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สิินค้้าระดัับโลก 
แบรนด์์ระดัับโลก
พัันธกิิจ
1. พััฒนาบุุคลากรให้้มีีทััศนคติิที่่�ดีี พร้อมที่่�จะ
เรีียนรู้้� สร้างสรรค์์ และมีีความรับผิิดชอบ

2. มีีระบบงานที่่�กระชัับ รััดกุม มีีมาตรฐานสากล

3. มีีการบริิหารงานที่่�มีีเป้้าหมายและหน้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน มีีโครงสร้างการบริิหารที่่�
เหมาะสม มีีแนวทางโครงการที่่�ไปสู่่�เป้้าหมาย

4. ใช้้เทคโนโลยีีในการผลิต บริิหารจััดการ พััฒนา
และสร้างธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

5. ผลิตสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน และได้้รัับความนิยม
ทั่่�วโลก

6. เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุุณค่่า ทัันสมัย 
และประสบความสำำ�เร็็จในระดัับโลก

7. มีีภาพลักษณ์์เป็็นองค์์กรระดัับโลกที่่�ทัันสมัย 
มีีธรรมาภิิบาลและมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

เป้้าหมายของบริิษััท  
(กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง)
เป็็นที่่� 1 ในประเทศไทย ภายใน 1 ปีี (2564)

เป็็นที่่� 1 ในอาเซีียน ภายใน 3 ปีี (2565)

เป็็นที่่� 1 ในเอเชีีย ภายใน 5 ปีี (2567)

วิิสััยทััศน์์
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ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
	 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
	 2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	 3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	    (Management Discussion and Analysis : MD&A)
	 5. ข้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น	

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	    คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ 
	 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
                รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
                โดยตรงในการควบคุุมดููแลการบััญทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท และตััวแทนติดต่่อ 
                ประสานงานกรณีีเป็น็บริิษััทต่่างประเทศ
เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
                 และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
เอกสารแนบ 4 ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคา 
                 ทรััพย์สิิน
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปี 25634



สารจากประธานกรรมการ
	
ในปีี 2563 การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลกระทบ

อย่่างรุุนแรงต่่อชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของทุุกคนบนโลก มาตรการด้้าน
การสาธารณสุุขที่่�ทุุกประเทศต่่างนำำ�มาใช้้ในการแก้้ไขหรืือยัับยั้้�งการแพร่่
ระบาดฯ เช่่น การเว้้นระยะห่่างหรืือการ lock-down การห้้ามรวมกลุ่่�ม
กััน ทำำ�ให้้กิิจกรรมต่่างๆ ของผู้้�คนลดลง ส่่งผลกระทบอย่่างมากมาย
มหาศาลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมในทุุกๆ ด้้านไม่่ว่่าจะเป็็นการท่่องเที่่�ยว
หรืือการเดิินทาง การค้้าขาย การจัับจ่่ายใช้้สอย การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน การ
ศึึกษา การสาธารณสุุข และแม้้แต่่หน่่วยที่่�เล็็กที่่�สุุด คืือ ครอบครััว ก็็ได้้รัับ
ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดฯ ครั้้�งน้ี้�อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้นอกจากน้ี้� การ
แพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ยัังเป็็นการซ้ำำ��เติิมปััญหาต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�เดิิม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายกีดกัันทางการค้้าของสหรััฐ-จีีนให้้รุุนแรงขึ้้�น หรืือเร่่ง
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี (Disruption Technology) ที่่�มีีผลในการ
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างในอััตราเร่่งที่่�เร็็วขึ้้�น ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจของเกืือบ
ทุุกประเทศในโลกติิดลบตลอดปีี 2563 โดยประเทศไทยมีการเติิบโตในอััตรา
ลดลงร้้อยละ 6.1 เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตัวทางเศรษฐกิิจในอััตราร้้อยละ 2.3 
ในปีี 2562 โดยมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า ลดลงร้้อยละ 6.6 และการอุุปโภค
บริิโภคภาคเอกชน ลดลงร้้อยละ 1.0  แต่่อย่่างไรก็็ตาม ผลประกอบการของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีการ
สร้้างรายได้้จากการขายจำำ�นวน 17,231 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,298 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.4 จากปีี 2562 ซึ่่�งถืือเป็็นการทำำ�สถิิติิรายได้้จากการ
ขายสููงสุุดใหม่่ ทั้้�งน้ี้� รายได้้จากธุุรกิิจต่่างประเทศมีีอััตราเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 
14.7 จากปีี 2562 อัันเป็็นผลจากการเดิินกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการขยายตลาด
ต่่างประเทศ และการขยายฐานลููกค้้าให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ส่่งผล
ทำำ�ให้้บริิษััทฯมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 3,559 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,091 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 44.2 จากปีี 2562 อัันเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิสููงสุุดใหม่่อีีกประการหนึ่่�ง

	 ในปีี 2564 ปััญหาจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 จะ
ยัังคงมีีอยู่่� แม้้จะมีีการคิิดค้้นวััคซีีนได้้แล้้วก็็ตาม แต่่ปริมาณวััคซีีนก็็อาจ
ยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ การฉีีดวััคซีีนที่่�จะต้้องใช้้ระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการ ตลอดจนการกลายพันธุ์์�ของไวรััสโควิิด-19 ยัังเป็็นปััญหาที่่�ส่่งผล
ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมให้้มีีความผัันผวนอยู่่� สำำ�หรัับประเทศไทย นัับว่่าการ
ควบคุุมการแพร่่ระบาดฯ อยู่่�ในระดัับที่่�ดีี แต่่ด้้วยในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่าน
มา เศรษฐกิิจของประเทศและของโลกได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรง อาจ
จะต้้องใช้้ระยะเวลาในการฟ้ื้�นต้้นอีีกระยะหนึ่่�ง แต่่การที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
กลยุุทธที่่�สำำ�คัญในการสร้้างแบรนด์์ “คาราบาว”  “Carabao” ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก

และยอมรัับทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ภายใต้้วิิสััยทัศน์์ “World Class 
Product World Class Brand” ในช่่วง 2 ปีี ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลต่่อการเติิบโต
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างชััดเจน และเป็็นการตอกย้ำำ��ถึงการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ที่่�
ถููกต้้องและเหมาะสมกัับบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นและดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป

	 นอกเหนืือจากด้า้นธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาองค์ก์รอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Development) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรในด้้านต่่างๆ ไม่่เพีียงเฉพาะการพััฒนาด้้านบุุคคล
ากร การพััฒนาระบบการทำำ�งาน การปรับัโครงสร้า้งองค์์กร ให้้ทัันสมััย และ
ตอบสนองต่่อสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว แต่่ยัังรวม
ไปถึงการมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินนโยบายในการประกอบกิจิการด้้วยความรัับผิิดชอบ
และซื่่�อตรง ในการเป็็นผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อส่่งมอบเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ
ที่่�มีีคุุณภาพเป็็นประโยชน์และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทฯยึึดมั่่�นในการ
รัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิด้้านน้ำำ�� ที่่�เป็็นวััตถุดิิบหลัักอย่่างประหยััด 
รอบคอบและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดำำ�รงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์ของ
ลููกหลานต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ขอเรีียนว่่า ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และบริิหารงานอย่่างดีี
ที่่�สุุด ภายใต้้หลัักจริิยธรรม และแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อ
นำำ�พาบริิษััทฯให้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� ขอให้้ทุุกๆท่่านและครอบครััว
ประสบแต่่ความสุุข และความสำำ�เร็็จในสิ่่�งที่่�ปราถนาตลอดไป และขอ
ขอบคุุณท่่านผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทฯโดยเสมอมา 

เสถีียร เศรษฐสิิทธ์ิ์� 
ประธานกรรมการ 
บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
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ส่่วนที่่� 1ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

รายงานประจำำ�ปี 25636



	 1.  โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
	 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่� อความยั่่�งยืืน
	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
	    (Management Discussion and Analysis : MD&A)
	 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น	

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 7



คณะกรรมการบริิษััท

นางสาว ณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองประธานกรรมการบริิษััท

นาย ยืืนยง โอภากุุล
กรรมการบริิษััท

นายเสถียร เศรษฐสิิทธิ์์�  
ประธานกรรมการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปี 25638



นาย กมลดิิษฐ สมุทรโคจร
กรรมการบริิษััท

นาย ร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิษััท

นาง เสาวนีีย์์ กมลบุุตร
กรรมการบริิษััท

นางสาว อุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง 
กรรมการบริิษััท

นาย คณิต แพทย์สมาน
กรรมการบริิษััท

พลเอก ศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี 
กรรมการบริิษััท

นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการบริิษััท

นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวัสดิ์์�
กรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิหาร

นาย เสถียร เศรษฐสิิทธิ์์�
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาว ณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองประธานกรรมการบริิหาร

นาง วงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการบริิหาร

นาย กมลดิิษฐ สมุทรโคจร
กรรมการบริิหาร

นาย พงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหาร

นางสาว เทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิหาร

นาง สัันทนา จัันทร์เนีียม
กรรมการบริิหาร

รายงานประจำำ�ปี 256310



คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�บริิหาร
1. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นายคณิต แพทย์สมาน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4. นายกมลดิิษฐ สมุทรโคจร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. นางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

7. นายอนุุพงศ์์ พงศ์์สุุวรรณ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8. นางสัันทนา จัันทร์เนีียม
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

9. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวัสดิ์์�
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1. นายเสถียร เศรษฐสิิทธิ์์� 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการผู้้�จัดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

5. นายกมลดิิษฐ สมุทรโคจร
รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานผลิิตและโรงงาน

6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานการค้้าต่่างประเทศ

7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นาง เสาวนีีย์์ กมลบุุตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาว อุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง
กรรมการตรวจสอบ

นาย คณิต แพทย์สมาน
กรรมการตรวจสอบ
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กําไรสุทธิ
ในส่วนผู้ถือหุ้น
เพ่ิมข้ึน

40.6%
ตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
ในประเทศลดลง

-6.8%
ส่วนแบ่งการตลาด
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง

21.4%

มีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน

15.4%

กําไรสุทธิ
ในส่วนผู้ถือหุ้น
เพ่ิมข้ึน

40.6%
ตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
ในประเทศลดลง

-6.8%
ส่วนแบ่งการตลาด
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง

21.4%

มีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน

15.4%

รายงานประจำำ�ปี 256312



ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อโคโรน่่าไวรััส 2019 (COVID-19) 
ทั่่�วโลกในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรายงานรายได้้จากการขายและกำำ�ไรสุุทธิใน
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นทำำ�สถิติิสููงสุุดใหม่่ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 17,231 ล้้านบาท 
เติิบโตในอััตราร้้อยละ 15.4 และกำำ�ไรสุุทธิในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 3,525 ล้้านบาท เติิบโต
ในอััตราร้้อยละ 40.6 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อนหน้า ปััจจััยหนุนหลักจากการเติิบโต
ของรายได้้ทั้้�งธุุรกิิจในประเทศและธุุรกิิจต่่างประเทศ และความสามารถในการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�ดีีข้ึ้�น

ที่มา: รางวัล “Thailand’s Top Corporate Brands 2020”  
ในงาน “ASEAN and Thailand’s Top Corporate Brands 2020”  
จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  (27 พฤศจิกายน 2563)

FY 2020 
Business Overview

FY 2020 
Sales Breakdown by Product

FY 19
FY 20

SALES OPEARTING
PROFITS

NET PROFITS
TO SHAREHOLDERS

+15.4%

+36.6% +40.6%

14,933
17,231

4,1783,058 3,525
2,506

FY 2020 
SALES
17,231 M฿

82%
BRANDED OWN 

OTHERS 2%
DISTRIBUTION 14%
BRANDED OEM 2%
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สรุปข้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน 2563
ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อโคโรน่่าไวรััส 2019 (COVID-19) ทั่่�วโลกในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรายงานรายได้้

จากการขายและกำำ�ไรสุุทธิิในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 17,231 ล้้านบาท เติิบโตในอััตราร้้อยละ 15.4 
และกำำ�ไรสุุทธิิในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 3,525 ล้้านบาท เติิบโตในอััตราร้้อยละ 40.6 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อนหน้้า ปััจจััยหนุุนหลัักจากการเติิบโต
ของรายได้้ทั้้�งธุุรกิิจในประเทศและธุุรกิิจต่่างประเทศ และความสามารถในการบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�ดีีขึ้้�น

ธุุรกิิจในประเทศได้้รัับปััจจััยหนุุนจากการเปิิดตััวผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ คืือ เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีภายใต้้ตราสิินค้้า Woody C+ Lock และการเติิบโตของ
รายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าที่่�มีีความหลากหลายของผลิิตภัณฑ์์มากยิ่่�งขึ้้�น ขณะที่่�ตลาดต่่างประเทศได้้รัับปััจจััยหนุุนหลัักจากการเติิบโตของ
ยอดส่่งออกเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังของบริิษััทฯ โดยเฉพาะตลาด CLMV ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตร้อยละ 16.5 ภายใต้้กลยุุทธ์์ความร่่วมมืือทางการตลาดใน
เชิิงรุุกกัับตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าทั้้�งในประเทศกััมพููชาและเมีียนมาร์์

ในปีี 2563 สภาวะตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศ ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�หดตััวลง ปริมาณการขายของตลาดเครื่่�องดื่่�ม
บำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศมีีอััตราการเติิบโตติดลบร้้อยละ -6.8 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยอัตราการเติิบโตเชิิงปริมาณของตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังใน
ช่่วงปีี 2560-2562 ในอััตราร้้อยละ 3.3 อ้้างอิิงข้้อมููลการสำำ�รวจตลาดของนีีลเส็็น (ประเทศไทย) ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศไทยที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 ส่่งผลให้้อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปีี 2563 ติิดลบร้้อยละ -6.1 เมื่่�อ
เปรียบเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยอัตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในช่่วงปีี 2560-2562 ที่่�อััตราร้้อยละ 3.2 อ้้างอิิงข้้อมููลจากสำำ�นักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (Office of the National Economic and Social Development Council: NESDC) อย่่างไรก็็ตาม เครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดง
ของบริิษััทฯ ยัังสามารถครองตลาดเป็็นอัันดัับสอง ด้้วยส่วนแบ่่งทางการตลาดเชิิงปริมาณที่่�ร้้อยละ 21.4 โดยบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศ ด้้วยกลยุุทธ์์การจััดจำำ�หน่่ายที่่�คลอบคลุุมพ้ื้�นที่่�การค้้าสำำ�คัญทั่่�วประเทศ และการพััฒนาระบบการติิดตามข้้อมููลงานขาย
ตลอดสายน้ำำ��ตั้้�งแต่่ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ไปจนถึึงผู้้�บริิโภค เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ บริิหารและพััฒนาการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายทั้้�งกัับเครืือข่่าย
ร้้านค้้าและผู้้�บริิโภคให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างปััจจััยพื้�นฐานที่่�ดีีและจำำ�เป็็นต่่อการสร้้างอััตราการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาว หนึ่่�งในนั้้�น คืือ การขยาย
ฐานกลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้้เข้้าถึึงคนรุ่่�นใหม่่มากขึ้้�น ด้้วยการจัับมืือกัับคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา พิิธีีกรและเจ้้าของรายการที่่�มีีจุุดเด่่นด้้านการประชาสััมพัันธ์์ทาง
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััท A Woody Drink จำำ�กัด ในสััดส่่วนร้้อยละ 85.0 และร้้อยละ 15.0 ตามลำำ�ดับ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอล โดยมุ่่�งเน้้นการร่่วมพััฒนาเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของคนยุุคใหม่่ที่่�ใส่่ใจในการดููแลสุุขภาพ
ของตนเองมากขึ้้�น และได้้เริ่่�มจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ คืือ เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีภายใต้้ตราสิินค้้า Woody C+ Lock เป็็นครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2563 
ซึ่่�งต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2563 ได้้รัับการทดสอบโดยมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภคว่่า Woody C+ Lock เป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีปริมาณวิิตามิินซีีในขวดสููงสุุด จากการ
ทดสอบผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มผสมวิิตามิินจำำ�นวน 47 ตััวอย่่างที่่�วางจำำ�หน่่ายในท้้องตลาด ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีี
คุุณภาพระดัับโลก นอกจากนั้้�น ในเดืือนธัันวาคม 2563 เครื่่�องดื่่�ม Woody C+ Lock ขยัับมาเป็็นผู้้�เล่่นอัันดัับ 2 มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเชิิงปริมาณอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 10 ในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ Vitamin-C healthy shot อ้้างอิิงข้้อมููลการสำำ�รวจตลาดของนีีลเส็็น (ประเทศไทย) 

อนึ่่�ง บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจััดการห่่วงโซ่่การผลิิตให้้ได้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพระดับัโลกตามวิสัิัยทัศน์์องค์์กร และเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิเช่่น การจััดตั้้�งโรงงานผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตตั้้�งแต่่
เดืือนพฤศจิิกายน 2561 ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังคาราบาวแบบบรรจุุกระป๋๋องสำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศลดลงอย่่างมากในช่่วงปีี 
2562 และต่่อเน่ื่�องมาจนถึึงปีี 2563 การพััฒนากระบวนการจััดซ้ื้�อมุ่่�งสู่่�เชิิงกลยุุทธ์์มากขึ้้�น ตลอดจนการจััดตั้้�งโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์อื่่�น กล่่าว
คืือ ฉลาก กล่่องลููกฟููก และชริ้้�งค์์ฟิิล์์ม ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและคาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์ได้้ภายในไตรมาส 2/2564 เพื่่�อ
ปรับภาพลัักษณ์์บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ ให้้ทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคมผ่่านการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปมอบให้้แก่่หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�สู้้�ภัย COVID-19 และ
บริิจาคเงิินให้้แก่่กองทุุนชััยพัฒนาสู้้�ภัยโควิิด 19 (และโรคต่่างๆ) จำำ�นวน  50 ล้้านบาท เพื่่�อช่่วยเหลืือโรงพยาบาลและบุุคลากรทางการแพทย์์ในการ
จััดซ้ื้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการรัักษาผู้้�ป่วย COVID-19 ตลอดจนริิเริ่่�มโครงการอื่่�นที่่�มุ่่�งสู่่�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิด
ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) อาทิิเช่่น การลงทุุนระบบไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคาของโรงงาน ด้้วยขนาดกำำ�ลังการ
ผลิิตติดตั้้�ง 5 เมกะวััตต์ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มทยอยผลิิตไฟฟ้าได้้ภายในปีี 2564 

กลยุุทธ์์การเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้านปััจจััยพื้�นฐานต่่าง ๆ เป็็นผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ในปีี 2563 ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนมีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งเพีียงพอต่่อการรองรัับการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งยัังเป็็นผลให้้อััตราส่่วน
ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2563 ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 700 basis points มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37.7 

รายงานประจำำ�ปี 256314



ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน

2563256225612560255925632562256125602559

รายได้รวม (ล้านบาท)

CAGR 2559 - 2563

14.6%
CAGR 2559 - 2563

18.7%

CAGR 2559 - 2563

24.0%

กําไรข้ันต้น (ล้านบาท)

25632562256125602559

กําไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)
(ล้านบาท)

25632562256125602559

สัดส่วนรายได้จากการขาย (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

11.4%
13.4%

7.2% 7.2%

30.7%

17.0%

37.7%

22.3%
20.9%

16.4%

25632562256125602559
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%
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%
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.1%
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%

52
.8

%
47
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%
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%
47
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%

9,778

12,520

14,320

6,955

14,780

6,062

17,087

6,929

2,679

5,515

3,555
4,065

4,609

5,810

7,058

10,090

13,068

14,557

15,050

17,382

25632562256125602559

1,490
1,246 1,159

3,525

2,506

รายได้จากการขายในประเทศ
รายได้จากการขายต่างประเทศ

สินทรัพย์รวม และหน้ีสินรวม (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม (Total Assets)
หน้ีสินรวม (Total Liabilities)
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CARABAO CUP
2560 สนับสนุนการแขงขัน EFL 
โดยเปล่ียนช่ือเปน CARABAO 
CUP

CARABAO
2560 วางตลาดท่ีประเทศจีน

CARABAO CAN
มิถุนายน 2561 
วางตลาด CARABAO GREEN APPLE (CAN) 
ในประเทศไทย

จัดต้ัง DCM
ต้ังบริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม 
เปนบริษัทจัดจําหนายสินคา

จัดต้ัง APG
ต้ังบริษัท 

ผลิตและจัดจําหนายขวดแกว CHELSEA OFFICIAL 
PARTNER
2559 เปนผูสนับสนุน PRINCIPAL 
PARTNER ทีมฟุตบอล CHELSEA

จัดต้ัง ACM
มีนาคม 2560 ต้ังบริษัทผลิต
กระปอง อลูมิเน�ยม โดยรวมทุนกับ 
SHOWA DENKO Group

วู้ดด้ี ซี+ ล็อค
มีนาคม 2563 
วางตลาด วูดด้ี ซี+ ล็อค 
ในประเทศไทย

CBG 
ร่วมทุน
ICUK
2559 วางตลาด
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
ชนิดอัดกาซ
ท่ีอังกฤษ

เคร่ืองด่ืมผสมซิงค์
เคร่ืองด่ืมผสมซิงค Start Plus
วางตลาดเปล่ียนช่ือเปน 
Carabao Sport ในป 2561

เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์
พฤศจิกายน 2557 
คาราบาวกรุปเขาสู 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นํ้าด่ืมคาราบาว
วางตลาดน้ําด่ืมคาราบาว

เร่ิมวางตลาด
ตุลาคม 2545 
คาราบาวแดงวางตลาดคร้ังแรกใน
ประเทศไทย

ส่งออก
เริ�มสงออกตางประเทศ 15 ประเทศ

ผู้ท้าชิงเบอร์ 1
18 เดือนตอมา 
ข้ึนเปนผูทาชิงอันดับ 1 
ในตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง

เปิดตัว 
ศูนย์กระจายสินค้า
และหน่วยรถเงินสด
2558 เปดศูนยกระจายสินคา 
และหนวยรถเงินสด 
เปาหมายครอบคลุม 300,000 รานคา
ทั�วประเทศ

กาแฟคาราบาว
2559 วางตลาดกาแฟกระปอง
และ 3 in 1
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จัดต้ัง APM
มีนาคม 2563 
ต้ังบริษัทผลิตและจัดหา
หีบหอและบรรจุภัณฑ

KEY TIMELINE
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CARABAO CUP
2560 สนับสนุนการแขงขัน EFL 
โดยเปล่ียนช่ือเปน CARABAO 
CUP

CARABAO
2560 วางตลาดท่ีประเทศจีน

CARABAO CAN
มิถุนายน 2561 
วางตลาด CARABAO GREEN APPLE (CAN) 
ในประเทศไทย

จัดต้ัง DCM
ต้ังบริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม 
เปนบริษัทจัดจําหนายสินคา

จัดต้ัง APG
ต้ังบริษัท 

ผลิตและจัดจําหนายขวดแกว CHELSEA OFFICIAL 
PARTNER
2559 เปนผูสนับสนุน PRINCIPAL 
PARTNER ทีมฟุตบอล CHELSEA

จัดต้ัง ACM
มีนาคม 2560 ต้ังบริษัทผลิต
กระปอง อลูมิเน�ยม โดยรวมทุนกับ 
SHOWA DENKO Group

วู้ดด้ี ซี+ ล็อค
มีนาคม 2563 
วางตลาด วูดด้ี ซี+ ล็อค 
ในประเทศไทย

CBG 
ร่วมทุน
ICUK
2559 วางตลาด
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
ชนิดอัดกาซ
ท่ีอังกฤษ

เคร่ืองด่ืมผสมซิงค์
เคร่ืองด่ืมผสมซิงค Start Plus
วางตลาดเปล่ียนช่ือเปน 
Carabao Sport ในป 2561

เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์
พฤศจิกายน 2557 
คาราบาวกรุปเขาสู 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นํ้าด่ืมคาราบาว
วางตลาดน้ําด่ืมคาราบาว

เร่ิมวางตลาด
ตุลาคม 2545 
คาราบาวแดงวางตลาดคร้ังแรกใน
ประเทศไทย

ส่งออก
เริ�มสงออกตางประเทศ 15 ประเทศ

ผู้ท้าชิงเบอร์ 1
18 เดือนตอมา 
ข้ึนเปนผูทาชิงอันดับ 1 
ในตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง

เปิดตัว 
ศูนย์กระจายสินค้า
และหน่วยรถเงินสด
2558 เปดศูนยกระจายสินคา 
และหนวยรถเงินสด 
เปาหมายครอบคลุม 300,000 รานคา
ทั�วประเทศ

กาแฟคาราบาว
2559 วางตลาดกาแฟกระปอง
และ 3 in 1
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จัดต้ัง APM
มีนาคม 2563 
ต้ังบริษัทผลิตและจัดหา
หีบหอและบรรจุภัณฑ
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พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

CBD
ธุุรกิิจผลิิตทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

APG
ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้ว

ACM
ธุุรกิิจผลิิตและจััดหากระป๋๋องอลููมิเนีียม

APM
ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาหีีบห่่อบรรจุุภััณฑ์์

รายงานประจำำ�ปี 256318



ปีี 2545 
	z จััดตั้้�ง CBD โดยเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายยืืนยง โอภากุุล 

(แอ๊๊ด คาราบาว) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต ทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง

	z ผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง โดยโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์ด้้วยกำำ�ลังผลิิตติดตั้้�ง
ประมาณ 275 ล้้านขวดต่่อปีีและเปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คาราบาวแดง” ในประเทศ

ปีี 2555
	z จััดตั้้�ง DCM เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ของ CBD ในประเทศ

	z จััดตั้้�ง APG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์

ปีี 2556
	z ขยายกำำ�ลังผลิิตติดตั้้�งภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 850 ล้้านขวดต่่อปีี

	z โรงผลิิตขวดแก้้วภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์ ด้้วยกำำ�ลังผลิิตติดตั้้�งประมาณ 310 ตัันน้ำำ��แก้้ว
ต่่อวัันหรืือเทีียบเท่่าขวดแก้้วสีีชาที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดงอยู่่�ที่่�ประมาณ 650 
ล้้านขวดต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	z จััดตั้้�ง CBG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และปรับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ CBG 
เข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 3 แห่่ง

ปีี 2557
	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “สตาร์์ท พลััส” ในประเทศ

	z แปรสภาพ CBG เป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กัด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็น “บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)”

	z หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นวัันแรกภายใต้้ชื่่�อ “CBG” เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน โดยเป็็นการเสนอ
ขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 250 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 28 บาท คิิดเป็็นมููลค่่า 7,000 ล้้านบาท

	z ได้้รัับรางวััล Best Equity Deal of The Year in Southeast Asia จาก the 8th Annual Alpha Southeast Asia Deal and Solution 
Awards 2014

ปีี 2558
	z หุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ รวมในการคำำ�นวณดััชนีี MSCI GLOBAL SMALL CAP INDEXES และดัชันีี SET50 โดย Morgan Stanley 

Capital International (MSCI) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก

	z เข้้าทำำ�สัญญาเป็็นพัันธมิิตรหลัักของสโมสรฟุตุบอลเชลซี ีซึ่่�งเป็็น 1 ใน 3 พัันธมิิตรหลัักร่่วมกัับเครื่่�องหมายการค้า้อุุปกรณ์์กีีฬาและ
ยางรถยนต์์ชั้้�นนำำ�อย่่าง ADIDAS และ YOKOHAMA เป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน ตั้้�งแต่่ปีี 2559/2560 - 2561/2562 ส่่งผล
ให้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวเป็็นที่่�รู้้�จักไปทั่่�วโลก

	z เริ่่�มจััดตั้้�งศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ DCM โดยทยอยดำำ�เนิินการตามพ้ื้�นที่่�การค้้าสำำ�คัญและ
จััดตั้้�งแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 9 แห่่ง ณ สิ้้�นปีี 2558

ปีี 2559
	z เริ่่�มพััฒนาโครงการขยายกำำ�ลังผลิิตโรงบรรจุุกระป๋๋องภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุน

ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่จำำ�นวน 2 สายการผลิิตที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทราตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z เริ่่�มพััฒนาโครงการขยายกำำ�ลังผลิิตขวดแก้้วภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุนติิดตั้้�ง
เตาหลอมใหม่่จำำ�นวน 1 เตา ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z CBG เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุุนกัับ ICSG ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559 เพื่่�อเข้้าถืือ
หุ้้�นใน ICUK โดยมีวััตถุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวสำำ�หรัับตลาดในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย ด้้วยสัดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมรวมกััน
ร้้อยละ 51.0 และร้้อยละ 49.0 ตามลำำ�ดับ โดย CBG ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่ 2 แห่่ง ได้้แก่่ 
CHHK และ CVHLUX

	z เข้้าทำำ�สัญญาเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศอัังกฤษเป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน 
ตั้้�งแต่่ปีี 2560/2561 - 2562/2563 ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์การตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการต่่อยอดความสำำ�เร็็จของการสร้้างความเชื่่�อมโยงจาก
ผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งในด้้านคุุณภาพและภาพลัักษณ์์ไปสู่�การแข่่งขัันและสโมสรทีีมฟุุตบอลชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล

	z ศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งแล้้วจำำ�นวน 30 แห่่งและมีีหน่่วยรถเงิินสดจำำ�นวน 337 คััน ณ วัันสิ้้�นปีี 2559
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ปีี 2560
	z เริ่่�มพััฒนาโครงการขยายกำำ�ลังผลิิตโรงบรรจุุขวดภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุนติิดตั้้�ง

เครื่่�องจัักรใหม่่จำำ�นวน 2 สายการผลิิตที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2560

	z CBG เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุุนกัับ DAI GROUP ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2560 เพื่่�อจััดตั้้�ง
บริิษััทร่่วมทุุนใหม่่หลายแห่่งในต่่างประเทศ โดยมีวััตถุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุง
กำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มประเภทอื่่�นภายใต้้ตราสิินค้้าคาราบาว และ/หรืือตราสิินค้้าอื่่�นใดที่่�พััฒนาขึ้้�นหรืือได้้มาโดยบริิษััทร่่วมทุุนสำำ�หรัับ
ตลาดในกลุ่่�มประเทศ Greater China ประกอบไปด้วย ประเทศฮ่่องกง มาเก๊๊า ไต้้หวัันและจีีน ด้้วยสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 
และร้้อยละ 48 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้� สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 5 ในกลุ่่�มบริิษััทร่่วมทุุนฯ ภายใต้้โครงการลงทุุนเพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ Greater China เป็็นของกลุ่่�มผู้้�บริิหารชาวจีีนซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในด้้านการบริิหาร
จััดการ การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในประเทศจีีนมายาวนานกว่่า 20 
ปีี (“โครงการลงทุุนเพื่่�อประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ Greater China”)

	z แผนธุุรกิิจและประมาณการผลการดำำ�เนิินงานตามโครงการได้้รัับการปรับปรุงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ กล่่าวคืือ ได้้รัับการยกระดัับจาก
นโยบายการตลาดที่่�มีีขอบเขตจำำ�กัดอยู่่�แค่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในเมืืองที่่�กำำ�หนด (Focused marketing) มาสู่่�นโยบายการ
ตลาดเชิิงรุุกในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างกว้้างขวางพร้้อมกัันทั่่�วประเทศจีีน (Mass marketing) ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้งบประมาณ
ค่่าใช้้จ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขายเป็็นจำำ�นวนมาก บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าแผนธุุรกิิจตามที่่�ได้้รัับการปรับปรุงใหม่่ดัังกล่่าวสามารถเพิ่่�ม
โอกาสความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในการสร้้างยอดขายที่่�มีีอััตราการขยายตัวและก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนที่่�ดีีในระยะยาว แต่่
ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ตััดสิินใจเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ บริิษััทฯ จะเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�ต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััทร่่วมทุุนเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญต่่อผลประกอบการและฐานะการเงิินในภาพรวม
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในช่่วง 4-5 ปีีแรกของการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการ

	z ดัังนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิให้้ยกเลิิกการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ ในขณะ
เดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ นายยืืนยง โอภากุุล และผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เรีียกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่”) แจ้้งความประสงค์์ที่่�จะจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่เพื่่�อเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในโครงการ
แทน (“HOLDING SPV”) โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่จะมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของทุุนจดทะเบีียนใน HOLDING 
SPV ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังคงไว้้ซึ่่�งประโยชน์ในเชิิงธุุรกิิจจากโครงการ สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�

•	CBD ได้้รัับประโยชน์จากการผลิิตและส่่งออกขายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวไปยังบริิษััทร่่วมทุุน 
เพื่่�อทำำ�การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มประเทศ Greater China จากการที่่� CBD ทำำ�สัญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งระบุุถึึงขอบเขตหน้้าที่่�และสิิทธิิของบริิษััทร่่วมทุุนในการขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแต่่เพีียงผู้้�เดีียวสำำ�หรัับตลาดในกลุ่่�มประเทศ Greater China

•	บริิษััทฯ สามารถพิจารณาเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้โครงการได้้ในอนาคต จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิ
ในการซ้ื้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน HOLDING SPV (“หุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง”) ตามเงื่่�อนไขการซ้ื้�อขายหุ้้�นที่่�ตกลงร่่วมกัันภายใต้้สััญญาได้้สิิทธิิ
ในการซ้ื้�อขายหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Right to Purchase Agreement) รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเฉพาะ (1) การใช้้สิิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในเวลาใดก็็ได้้ หากบริิษััทฯ เห็็นว่่าบริิษััทร่่วมทุุนมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ อาจพิิจารณาจากหลายปัจจััยที่่�
เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น ความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายตามงบประมาณประจำำ�ปีี การขยายตัวของปริมาณขายและผลกำำ�ไรก่่อน
ดอกเบี้้�ยจ่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) ตลอดจนแผนธุุรกิิจและสภาวะการแข่่งขัันในขณะนั้้�นและ
ทิิศทางในอนาคต และ (2) การกำำ�หนดราคาซ้ื้�อขายหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพ้ื้�นฐานของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ
ตามบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาตของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	z การเข้้าทำำ�รายการต่่างๆเหล่า่น้ี้�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปเสมืือนราคาและเงื่่�อนไขที่่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะ
ทำำ�นองเดีียวกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป (Arm’s length basis) นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่ต้้องแบกรัับความเสี่่�ยงจากผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้โครงการ

	z CBG เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุุนกัับ SHOWA DENKO Group ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2560 
เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกแคน จำำ�กัด (“APC”) โดยมีวััตถุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมที่่�ใช้้เป็็น
บรรจุุภััณฑ์์ ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ด้้วยกำำ�ลังผลิิตติดตั้้�งประมาณ 1,000 ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี ด้้วยสัดส่่วนการถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 74 และ 26 ตามลำำ�ดับ ในเดืือนกรกฎาคม 2560 โดยต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2560 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เอเชีีย แคน 
แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)

	z เข้้าทำำ�สัญญาแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับัสิิทธิิและค่่าสนัับสนุุนในการเผยแพร่ป่ระชาสัมัพัันธ์์ของสโมสรฟุตุบอลเชลซี ีโดยได้รั้ับเงื่่�อนไข
พิิเศษในการปรับเพิ่่�มระยะเวลาการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนจากเดิิม 3 ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 มาเป็็น 5 ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 
2564 โดยบริษัิัทฯ จะมีค่ี่าธรรมเนีียมสนับัสนุุนเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 3.0 ล้้านปอนด์ต์ลอดอายุสัุัญญาแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมใหม่่น้ี้� อย่่างไรก็ต็าม 
สิิทธิิในการเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และเครื่่�องหมายการค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกปรับลดลงจาก Principal Partner เมื่่�อครบกำำ�หนด
ระยะเวลา 3 ปีีแรกมาเป็็น Global Partner ในปีีที่่� 4-5 ตามลำำ�ดับ

รายงานประจำำ�ปี 256320



ปีี 2560
	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุกระป๋๋องใหม่่เพิ่่�มอีีกจำำ�นวน 2 สายการผลิิต ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 

	z วัันที่่� 14 พฤศจิกิายน 2560 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษัิัทฯ มีีมติิอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการปรับัโครงสร้า้งเงิินทุุนของบริษัิัทย่่อยใน
ต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และ ICSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ICUK ทางอ้้อมผ่่าน CVHLUX เปลี่่�ยนจากเดิิมที่่�ร้้อยละ 51.00 
และร้้อยละ 49.00 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.31 และร้้อยละ 15.69 ในเดืือนมกราคม 2561 โดยหลัังจากนั้้�น NIHK เข้้าซ้ื้�อและรัับโอนหุ้้�น
ที่่� ICSG ถืืออยู่่�ใน CVHLUX จำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ NIHK และ ICSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นภายหลัังเข้้าทำำ�รายการร้้อยละ 
9.6 และร้้อยละ 6.1 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ตามลำำ�ดับ

	z ได้้รัับผลการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรที่่�จััดทำำ�โดย บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด ที่่�ระดัับ “A-” และมีีแนวโน้้ม “คงที่่�” สำำ�หรัับบริิษััทฯ

	z กำำ�ลังผลิิตส่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนในโรงบรรจุุกระป๋๋องของ CBD ทยอยเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ในเดืือนกรกฎาคม 2560 ในขณะ
ที่่�กำำ�ลังผลิิตส่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนในโรงผลิิตขวดแก้้วของ APG เข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ในเดืือนธัันวาคม 2560

	z ศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสด ได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งแล้้วทั้้�งหมดจำำ�นวน 31 แห่่งและมีีหน่่วยรถกระจายสินค้้า 333 คััน ณ 
วัันสิ้้�นปีี 2560

ปีี 2561
	z เปลี่่�ยนชื่่�อเครื่่�องหมายการค้้าเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ จาก สตาร์์ท พลััส เป็็นคาราบาว สปอร์์ต ภายใต้้กลยุุทธ์์สื่่�อสารการตลาด One 

Brand Strategy

	z ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award 2018 จากสถาบัันรัับรองด้้านรสชาติิและคุุณภาพอาหารนานาชาติิ  (International Taste & 
Quality Institute หรืือ iTQi) สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังชนิดอััดก๊๊าซสููตรต้้นตำำ�รับ (Original) กลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ล (Green Apple) 
และกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล (Green Apple Sugar Free)

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังชนิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คาราบาว” ในประเทศ 

	z หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รวมในการคำำ�นวณดััชนีี SET CLMV Exposure โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีประกัันมููลค่่ารวม 2,790 ล้้านบาท โดยมีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ที่่� “A-“ 
แนวโน้้ม “คงที่่�” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561 มููลค่่า 2,420 ล้้านบาท ประกอบไปด้วยหุ้้�นกู้้� 2 ชุุด โดยหุ้้�นกู้้�ชุดที่่� 1 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563 
มููลค่่า 1,700 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ชุดที่่� 2 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 มููลค่่า 720 ล้้านบาท

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2561 มููลค่่า 370 ล้้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564

•	กำำ�ลังผลิิตจากการลงทุุนทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์แล้้ว รวมถึึงกำำ�ลังผลิิตโรงบรรจุุกระป๋๋องและโรงบรรจุุขวด
ของ CBD ในเดืือนเมษายน 2561 และโรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561

ปีี 2562
	z เข้้าทำำ�สัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับระยะเวลาในการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขัันอีีเอฟแอลลีีคคััพ (English Football League) 

ในประเทศอัังกฤษ โดยได้้รัับเงื่่�อนไขพิิเศษในการขยายระยะเวลาการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนจากเดิิม 3 ฤดููกาลแข่่งขััน (ปีี 2560/2561-
2562/2563) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2563 มาเป็็น 5 ฤดููกาลแข่่งขััน (ปีี 2563/2564-2564/2565) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 
2565 โดยมีค่่าธรรมเนีียมสนัับสนุุนคงที่่�จำำ�นวน 6.0 ล้้านปอนด์์ต่่อปีี

	z ได้้รัับมาตรฐานสากลด้้านการจััดทำำ�ระบบการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (ISO 45001:2018) และระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งนัับเป็็นผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง
รายแรกของประเทศไทย ที่่�ได้้รัับ ISO 45001:2018 ตามวััตถุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
ห่่วงใยต่่อคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 

	z ปรับโฉมเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังชนิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คาราบาว” ในประเทศ จากขนาดบรรจุุเดิิม 
330 มิิลลิิลิิตร เป็็นขนาดบรรจุุใหม่่ 180 มิิลลิิลิิตร เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปสู่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ และยัังเป็็นปััจจััยบวกต่่อการยกระดัับ
ภาพลัักษณ์์เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวในประเทศให้้ดููทันสมััยภายใต้้วิิสััยทัศน์์ สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังชนิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คาราบาว” ขนาดบรรจุุ 250 มิิลลิิลิิตร ใน
ประเทศในกลุ่่�ม CLMV เป็็นครั้้�งแรก 
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ปีี 2563
	z อยู่่�ระหว่่างลงทุุนติิดตั้้�ง solar roof กำำ�ลังการผลิิต 5 เมกะวััตต์บริิเวณหลัังคาของโรงงาน เพื่่�อปรับมาใช้้พลัังงานสะอาด ลดการ

สร้้างมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	z CBG จััดตั้้�งบริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“APM”) เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ 
เพื่่�อพััฒนาภาพลัักษณ์์บรรจุุภััณฑ์์ของผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความทัันสมััย และรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต โดย
คาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตเชิิงพาณิิชย์ภายในไตรมาส 2/2564

	z  CBG ร่่วมกัับพิิธีีกรแถวหน้้าของเมืืองไทย คุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา (วู้้�ดดี้้�) ลงทุุนในบริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กัด (“AWD”) ด้้วย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำำ�ดับ เพื่่�อออกผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks 

	z AWD ได้้เปิิดตััวผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสเลมอน เป็็นครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2563 และต่่อมาเปิิดตััว
เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสส้้ม ในเดืือนมิิถุุนายน 2563 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมนวััตกรรม
ซีี+ล็็อค ช่่วยเก็็บรัักษาและคงคุุณค่่าวิิตามิินซีี

	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุขวด (Bottling) และสายการบรรจุุกระป๋๋อง (Canning) จำำ�นวนอย่่างละ 1 สายการผลิิต ตามมติิ
อนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2563 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กำำ�ลังการผลิิตสายการบรรจุุขวดเพิ่่�มขึ้้�น 40% 
เป็็น 4.2 ล้้านขวดต่่อวััน และสายการบรรจุุกระป๋๋องเพิ่่�มขึ้้�น 30% เป็็น 5.7 ล้้านกระป๋๋องต่่อวััน

	z ได้้รัับการปรับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กรจากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด เป็็นระดัับ “A” จาก “A-” และมีแีนวโน้้ม “คงที่่�” สำำ�หรัับบริิษััทฯ 
ในเดืือนตุุลาคม 2563

	z CBG ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับองค์์กร
ที่่�มีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดในประเทศไทยประจำำ�ปีี 2563 จััดโดยคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	z ได้้รัับ 2 รางวััลจาก SET AWARDS 2020 โดยคุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร CBG ได้้รัับรางวััล Best CEO 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนในดััชนีี SET และ CBG ได้้รัับรางวััลผลการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยม (Company Performance Awards) 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 100,000 ล้้านบาท

	z เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสเลมอนและรสส้้ม ได้้รัับผลการทดสอบว่่ามีีวิิตามิินสููงสุุดตามลำำ�ดับ จากการทดสอบ
เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีจำำ�นวน 47 ตััวอย่่างที่่�วางจำำ�หน่่ายทั่่�วไปตามท้้องตลาดโดยมููลนิิธิิผู้้�บริิโภคในเดืือนธัันวาคม 2563

	z กำำ�ลังผลิิตส่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนสายการบรรจุุขวด และสายการบรรจุุกระป๋๋องทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์แล้้วใน
เดืือนธัันวาคม 2563

รายงานประจำำ�ปี 256322
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ลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจ

รายงานประจำำ�ปี 256324



	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยในปััจจุุบัันลงทุุนในบริิษััทย่่อยภายใต้้โครงสร้้างการลงทุุนดัังน้ี้�

Operating SubsidiariesHolding Subsidiaries

CHHK CTHK

CVHLUX

ICUK

100% 100%

100%

84%

THAILAND

CARABAO GROUP

OUTSIDE 
THAILAND

100%100% 100% 100%* 100%

85%

100%

ASIA CARABAO VENTURE CO., LTD.
บร�ษัท เอเช�ย คาราบาว เวนเจอร จำกัด

Remark * CBG’s shareholding in ACM increased to 100% from 74% on 1st March 2021 
by shares acquired from SHOWA DENKO Group, with reference to resolutions 
of the Board of Director's Meeting No.1/2021 on 19 February 2021
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างครบวงจรตั้้�งแต่่การผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ โดยครอบคลุุมธุุรกิิจ

ต้้นน้ำำ�� ได้้แก่่ การผลิิตขวดแก้้ว กระป๋๋องอลููมิเนีียม และบรรจุุภััณฑ์์อื่่�นเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับโรงบรรจุุสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และต่่อเน่ื่�องไปจนถึึงการ
บริิหารจััดการช่่องทางกระจายผ่านเครืือข่่ายร้านค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศภายใต้้วิิสััยทัศน์์ สิินค้้าระดัับโลก 
แบรนด์์ระดัับโลก  

	 1. ธุุรกิิจผลิตและจััดหาขวดแก้้ว
APG ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ โรงผลิิตขวดแก้้วภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 

APG สามารถรองรัับปริมาณน้ำำ��แก้้วสููงสุุดประมาณ 640 ตัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 310 ตัันต่่อวัันจากการลงทุุนขยายกำำ�ลังผลิิต โดยกำำ�ลังผลิิต
ส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนดัังกล่่าวเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2560

APG ใช้้กำำ�ลังผลิิตส่วนใหญ่่ในการผลิิตขวดแก้้วสีีชาที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังของบริิษััทฯ ในขณะที่่�ขวดแก้้วสีีใสที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุ
ภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์เป็็นการจััดหาจากบริิษััทคู่่�ค้าในประเทศทั้้�งหมด โดย APG ได้้เริ่่�มมีีการใช้้กำำ�ลังผลิิตส่วนเกิิน ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดแก้้ว
ให้้แก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยขน์์สููงสุุดในภาพรวมของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง APG ยัังอยู่่�ระหว่่าง
ลงทุุนติิดตั้้�งระบบไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคาของโรงงาน โดยมีขนาดกำำ�ลังการผลิิตติดตั้้�งอยู่่�ที่่� 5 เมกะวััตต์ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มทยอยผลิิตไฟฟ้า
ได้้ภายในปีี 2564 เพื่่�อผลิิตไฟฟ้าจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลััก
ธรรมาภิิบาล (ESG)

	 2. ธุุรกิิจผลิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม
ACM ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน ประกอบธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นฯ โรงผลิิต

กระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นที่่�ขนาด 31 ไร่่ เอ้ื้�ออำำ�นวยต่่อการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร 2 สายการผลิิต โดยในปััจจุุบััน ACM 
ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรจำำ�นวน 1 สายการผลิิต รองรัับปริมาณผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมสููงสุุดประมาณ 1,000 ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี และได้้เข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561

	 3. ธุุรกิิจผลิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์
	 APM ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์ 3 ประเภท คืือ กล่่องกระดาษลููกฟููก ฉลากพลาสติิกชนิด OPP และแผ่่นฟิิล์์มหด เพื่่�อใช้้เป็็น

บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ซึ่่�งปััจจุุบััน APM อยู่่�ระหว่่างการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร คาดว่่าจะรองรัับปริมาณการผลิิตกล่่องกระดาษ 100.0 
ล้้านชิ้้�นต่่อปีี ฉลากพลาสติิกชนิด OPP 28.6 ล้้านตารางเมตรต่่อปีี และแผ่่นฟิิล์์มหด 4.4 พัันตัันต่่อปีี และคาดว่่าจะทยอยเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ใน
ไตรมาส 2/2564 

APM จะใช้้กำำ�ลังการผลิิตส่วนใหญ่่ในการผลิิตชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นของบริิษััทฯ 
โดย APM มีีแผนจะใช้้กำำ�ลังการผลิิตส่วนเกิิน ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์ให้้แก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและ
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยขน์ส์ููงสุุดในภาพรวมของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�ฟิล์์มที่่�ผ่่านการใช้ง้านแล้ว้กลัับมาเข้า้สู่่�กระบวนการแปรรููปเป็น็
วััตถุดิิบสำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตของ APM อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิดใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลััก
ธรรมาภิิบาล (ESG)

	 4. ธุุรกิิจผลิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ

CBD ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
ผลิิตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในอนาคตทั้้�งสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ โรงผลิิตภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD สามารถรองรัับปริมาณบรรจุุสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููปสููงสุุดประมาณ 1,560 ล้้านกระป๋๋องและ 1,800 ล้้านขวดต่่อปีี โดยยังไม่่รวมกำำ�ลังผลิิตส่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนขยายสายการผลิิตซึ่่�งติิดตั้้�งแล้้ว
เสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2563 อนึ่่�ง CBD ดำำ�เนิินการย้้ายเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการผลิิตทั้้�งหมดจากโรงงานเดิิมที่่�อำำ�เภอบางบ่่อ 
จัังหวััดสมุุทรปราการซึ่่�งมีีข้้อจำำ�กัดในด้้านขนาดพ้ื้�นที่่�ต่่อการปรับปรุงและติิดตั้้�งสายการผลิิตเพิ่่�มเติิม มาอยุ่่�โรงงานแห่่งใหม่่ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััด
ฉะเชิิงเทราซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ตั้้�งเดีียวกัับโรงผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิเนีียมตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2561

CBD ในปััจจุุบัันดำำ�เนิินการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังหลายรููปแบบทั้้�งในด้้านบรรจุุภััณฑ์์และส่่วนผสมเพื่่�อให้้ได้้รสชาติิและคุุณสมบััติิเฉพาะเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ต่่างกัันในแต่่ละประเทศ กล่่าวคืือ เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศจะอยู่่�ในรููปแบบขวดชนิดไม่่
อััดก๊๊าซเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่จะอยู่่�ในรููปแบบกระป๋๋องชนิดไม่่อััดก๊๊าซสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่างประเทศโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีีปเอเชีีย นอกเหนืือไปจากเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุง
กำำ�ลังที่่�เป็็นผลิิตภัณฑ์์สร้้างรายได้้จากการขายหลัักให้้แก่่บริิษััทฯ CBD ยัังประยุุกต์์ใช้้กำำ�ลังผลิิตที่่�มีีอยู่่�ในการผลิิตเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี + ล็็อค และ
เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ ในขณะที่่�น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิดผงและกาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มดำำ�เนิินการผลิิตโดยบุคคลภายนอกตามข้้อตกลงในสััญญาว่่าจ้้าง 
โดยคำำ�นึงถึึงแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกับพฤติิกรรมและปริมาณความต้้องการสิินค้้าตามสภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละช่่วงเวลา

รายงานประจำำ�ปี 256326



เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวคืือผลิิตภัณฑ์์ที่่�สร้้างรายได้้จากการขายหลัักสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่างประเทศ โดย CBD ดำำ�เนิิน
การผลิิตและส่่งออกสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากประเทศไทยไปยัังบริิษััทคู่่�ค้าต่่างประเทศที่่�เป็็นตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 
(Distributorship) 

การมีส่ี่วนร่่วมในภาคอุตุสาหกรรมการผลิิตบรรจุุภัณัฑ์์ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยส่่งเสริิมการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการผลิิต 
ยัังลดการพ่ึ่�งพิิงการจััดหาขวดแก้้วและกระป๋๋องอลูมิิเนีียมจากบุุคคลภายนอก ในขณะที่่�เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และระบบสนัับสนุุนที่่�ใช้้เทคโนโลยีทัันสมััย 
รวมถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งเดีียวกัันในลัักษณะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการบริิหารจััดการลดต้้นทุุนการผลิิตและประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด
ตั้้�งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ��จากโรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาและกระป๋๋องอลูมิิเนีียมไปจนถึึงโรงบรรจุุขวดและกระป๋๋องสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป

	 5. ธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับธุุรกิิจในประเทศ 
	 DCM ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ ประกอบไปด้ว้ยเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้ของตนเอง (Branded 
products by our own manufacturer) และน้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิดผงและกาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการ
ผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว (Branded products by 3rd party manufacturer) และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การตลาด ขายและจััด
จำำ�หน่่ายในอนาคต นอกจากน้ี้� DCM ยัังรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งประเภทอาหารและประเภททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่อาหารให้้แก่่บุุคคลภายนอก (3rd party 
products for distribution) โดยช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ DCM ประกอบไปด้วย ก.) ร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional 
trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่านตััวแทน (Multi tiered agent) และการกระจายผ่านศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของตนเอง (Cash van) และ 
ข.) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

ศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการกระจายผลิิตภัณฑ์์เข้้าสู่่�จุดขายตามร้้านค้้าโดยตรง โดย DCM ใน
ปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า โดยมีีวััตถุประสงค์์ในการสร้้างฐานข้้อมููลใช้้สำำ�หรัับการจััดกลุ่่�ม ระบุุความมีีตััวตน อีีกทั้้�ง
วิิเคราะห์์ขนาดธุุรกิิจ รููปแบบการสั่่�งซ้ื้�อและพฤติิกรรมการชำำ�ระเงิิน เพื่่�อนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวมาใข้้ประโยชน์เชิิงกลยุุทธ์์ต่่อการพััฒนาเครืือข่่ายร้านค้้า และ
การจััดทำำ�แผนการตลาดและส่่งเสริิมการขายให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้� DCM มีีศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดจำำ�นวน 31 แห่่งและ 326 คััน ปฏิิบััติิ
การครอบคลุุมร้้านค้้าจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 ทั่่�วประเทศ

นโยบายขายและการตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสอดประสานระหว่่างระบบงานส่่งเสริิมการขาย การใช้้สื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ทั้้�งในรุุปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การจััดกิิจกรรมการตลาดภาคสนามโดยตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าแบบเฉพาะเจาะจง และการพััฒนาเครืือข่ายร้้านค้้าทั้้�งใน
ระดัับค้้าส่่งและค้้าปลีีกสำำ�หรัับแต่่ละจัังหวััด ด้้วยบุุคลากรปฏิิบััติิการภาคสนามและหน่่วยรถเงิินสดที่่�มีีอยู่่�รวมกัันมากกว่่า 1,500 คน ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
การค้้าสำำ�คัญทั่่�วประเทศ

	 6. ธุุรกิิจพััฒนาผลิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks 
AWD ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยในประเทศ ได้้แก่่ ACV ประกอบธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และทำำ�การตลาด

เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นในอนาคตภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปยังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ภายใน
ประเทศ โดยอาศััยภาพลัักษณ์์การดููแลตนเองและใส่่ใจในสุุขภาพ และจุุดเด่่นในการเป็็นผู้้�ที่่�มีีอิิทธิิพลทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา 
(วู้้�ดดี้้�) พิิธีีกรแถวหน้้าของเมืืองไทย ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน AWD สััดส่่วนร้้อยละ 15

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีภายใต้้ตราสิินค้้า วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค รสมะนาวและรสส้้ม ในประเทศในเดืือน
มีีนาคม 2563 และเดืือนมิิถุุนายน 2563 ตามลำำ�ดับ และได้้เริ่่�มทดลองส่่งออกไปยังตลาดต่่างประเทศ อาทิิเช่่น เมีียนมาร์์ และลาว 

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ กัับคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา เป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในการออกผลิิตภัณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ซึ่่�งใส่่ใจในการดููแลสุุขภาพ และนิิยมสื่่�อสารผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เป็็นการผสานจุุดเด่่นทางการตลาดของ 
คุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา เข้้ากัับการเป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้าเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพระดัับโลก และมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�คลอบคลุุมพ้ื้�นที่่�การค้้าสำำ�คัญฯ  
ในประเทศของบริิษััทฯ ได้้อย่่างลงตััว

	 7. ธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ ในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีปเอเชีีย

ICUK ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยต่่างประเทศ 2 แห่่ง ได้้แก่่ CHHK และ CVHLUX ประกอบธุุรกิิจการตลาด 
ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย โดยสินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�
ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจได้้เปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินการผลิิตโดยบริิษััทฯ ทดแทนการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นในด้้านปริมาณการผลิิตตามให้้
เหมาะสมกับัความต้้องการทางการตลาดและขนาดธุรุกิิจ ทั้้�งน้ี้� ICUK ได้้เริ่่�มขยายช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวในประเทศอัังกฤษโดยมุ่่�งเน้้นแพลตฟอร์์มออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น Amazon UK นอกเหนืือไปจากการขายผ่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ ท่่ามกลาง
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ในประเทศอัังกฤษและการเริ่่�มใช้้มาตรการจำำ�กัดการเดิินทางภายในประเทศในเดืือนมีีนาคม 2563 โดย
ในปีี 2563 มีีสััดส่่วนยอดขายจากช่่องทางออนไลน์์อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 15.0 ของปริมาณขายในประเทศอัังกฤษ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายการตลาดต่่างประเทศเชิิงรุุกโดยกำำ�หนดแผนธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััทคู่่�ค้าและให้้การสนัับสนุุนด้้านกิิจกรรมการตลาดและ
ส่่งเสริิมการขายที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสร้้างประสบการณ์์และการรัับรู้้�ในตััวผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวที่่�มีีจุุดแข็็งจากภาพลัักษณ์์การเป็็นผู้้�
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สนัับสนุุนสโมสรและการแข่่งขัันฟุุตบอลชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ได้้แก่่ Chelsea Football Club Limited (CFC) และ English Football League (EFL) เป็็น
เครื่่�องมืือสื่่�อสารทางการตลาด เพื่่�อประโยชน์ในการขยายกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและเพิ่่�มจุุดขายในแต่่ละประเทศ ไม่่จำำ�กัดเฉพาะตลาดส่่งออกหลัักเดิิมแต่่ยััง
หมายรวมถึึงตลาดส่่งออกใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคตอย่่างเป็็นระบบ

โครงสร้างรายได้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ แบ่่งตามผลิิตภัณฑ์์ได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ประกอบไปด้วยผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ 

ผลิิตภัณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก และผลิิตภัณฑ์์อื่่�น ทั้้�งน้ี้� ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในส่่วนที่่�ดำำ�เนิินการ
ผลิิตด้วยตนเองและว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิต โครงสร้้างรายได้้จากการขาย จำำ�แนกตามผลิิตภัณฑ์์สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้�

โครงสร้างรายได้้จากการขาย 
2561 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2562 2563

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

ผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิต 12,538 86.9 12,881 86.3 14,082 81.7

ผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิต 806 5.6 532 3.6 443 2.6

รวม ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ 13,344 92.5 13,412 89.8 14,525 84.3

ธุุรกิิจรับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บุุคคลภายนอก

กลุ่่�มอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 420 2.9 248 1.7 260 1.5

กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 599 4.1 1,161 7.8 2,153 12.5

รวม ผลิิตภััณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 1,020 7.1 1,409 9.4 2,413 14.0

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�น

รวม รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 59 0.4 111 0.7 292 1.7

รวม รายได้้จากการขายทั้้�งหมด 14,422 100.0 14,933 100.0 17,231 100.0

รายงานประจำำ�ปี 256328



น้ําด่ืมบรรจุขวด
ขนาด 600 และ 1,500 มิลลิลิตร

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว 

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมด่ืม
ขนาด 180 มิลลิลิตร

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว

เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
บรรจุขวดขนาด 150 มิลลิลิตร

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงและ Carabao

เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังชนิดอัดก๊าซ 
บรรจุกระปอ๋งขนาด 330 มิลลิลิตร
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Carabao

เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังชนิดอัดก๊าซ
บรรจุกระปอ๋งขนาด 180 และ 250 มิลลิลิตร

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Carabao

เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังชนิดไม่อัดก๊าซ
บรรจุกระป๋องขนาด 250 มิลลิลิตร 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Carabao

เคร่ืองด่ืมผสมซิงค์
บรรจุขวดขนาด 250 มิลลิลิตร

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว สปอร์ต

3 4

5 6

7

กาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง
ขนาด 19 กรัมต่อซอง

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว

8

9 10

ผลิตภัณฑ์รับจ้างจัดจําหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง บริษัทฯ ยังดําเนินการรับจ้าง

จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่บุคคลภายนอกหลายรายการท้ังประเภทอาหาร
และประเภทท่ัวไปท่ีไม่ใช่อาหาร

เคร่ืองด่ืมวิตามินซี
บรรจุขวดแก้วสีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าวู้ดด้ี ซี+ ล็อค
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การพััฒนานวััตกรรมธุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” ผลิิตด้วยนวััตกรรมซีี+ ล็็อค ที่่�ช่่วยกักเก็็บคุุณภาพ และสามารถคงคุุณค่่า

วิิตามิินซีี ไว้้ภายในบรรจุุภััณฑ์์ให้้ถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่่างครบครััน มีีวิิตามิินซีีสููง 200% (ของปริมาณที่่�แนะนำำ�ให้้บริิโภคต่่อวััน (Thai RDI) ) สููตรน้ำำ��ตาลน้้อย 
และมีีส่่วนผสมจากโรสฮิิป หรืือผลกุุหลาบป่่า ที่่�อุุดมไปด้วยวิตามิินซีีจากธรรมชาติิ ช่่วยเรื่่�องผิิวพรรณให้้กระจ่่างใสจากภายในสู่่�ภายนอก

องค์์ประกอบของนวััตกรรม ซีี+ ล็็อค มีีดัังน้ี้�
 1) บรรจุุในขวดแก้้วสีีเขีียว ช่่วยป้องกัันแสงแดด และความร้้อนที่่�จะทำำ�ลายคุณภาพของวิิตามิินซีี 
 2) เติิมก๊๊าซไนโตรเจน เพื่่�อช่่วยป้องกัันการสููญเสีียของวิิตามิินซีีในเครื่่�องดื่่�มจากออกซิิเจนภายนอก (Oxidation) ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลัักของการ

เสื่่�อมคุุณภาพ
 3) ใช้้ฝาล็็อคชนิดพิิเศษ เพื่่�อรัักษาก๊๊าซไนโตรเจนในขวดที่่�มีีแรงดัันสููง ช่่วยคงคุุณภาพของวิิตามิินซีีไว้้จนกว่่าจะเปิิด

สภาพการตลาดและการแข่่งขััน

	 1. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ ดัังน้ี้�

ผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้า

เคร่ื่�องด่ื่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง 	z สำำ�หรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภควััยทำำ�งานทุุกกลุ่่�มอาชีีพที่่�ต้้องการพลัังงานและ
ความสดชื่่�นระหว่่างการทำำ�งาน กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ได้้จากเดิิมเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีรายได้้ระดัับขั้้�นต้้น ได้้ขยายกว้้างขึ้้�นและสููง
ขึ้้�นหลัังจากมีีการออกสิินค้้าในรููปแบบกระป๋๋อง 

	z สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ

เคร่ื่�องด่ื่�มผสมซิิงค์์ 	z เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์เปิิดตััวครั้้�งแรกในปีี 2557 ภายใต้้ชื่่ �อตราสิินค้้า สตาร์์ท พลััส ก่่อนที่่�จะเปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็น
คาราบาว สปอร์์ตในปีี 2561 เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและมั่่�นใจใน
สิินค้้าคุุณภาพภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของคาราบาว สปอร์์ตในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

น้ำำ��ดื่�ม 	z ตลาดน้ำำ��ดื่่�มภายในประเทศมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กว้้างคืือกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไปที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความเป็็นน้ำำ��ดื่่�มที่่�มีเีครื่่�องหมายการค้้า
และคุุณภาพความสะอาดได้้มาตรฐาน

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของน้ำำ��ดื่่�มคาราบาวในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

กาแฟ 	z บริิษััทฯ วางกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังตลาดภายในประเทศ โดยส่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�ม
ผู้้�มีรายได้้ระดัับขั้้�นต้้นถึึงปานกลาง

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกาแฟในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

เคร่ื่�องด่ื่�มวิิตามิินซีี 	z สำำ�หรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก คืือ ผู้้�บริิโภคทั่่�วไป ช่่วงอายุุ 18-40 ปีี ที่่�สนใจในสุุขภาพ และ
การดููแลตนเอง โดยส่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีรายได้้ระดัับปานกลางขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แตกต่่างไปจากตลาด
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

	 2. นโยบายการตลาดและการส่่งเสริมการขาย 
	สำ ำ�หรับัตลาดในประเทศ บริษัิัทฯ จะทำำ�การตลาดกับัผู้้�บริิโภคเป้้าหมายโดยมีวัีัตถุประสงค์เ์พื่่�อสร้้างความต้อ้งการบริโิภคผลิิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ 

ภายใต้้แนวคิิด สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก เพื่่�อชููภาพความทัันสมััย นวััตกรรมเครื่่�องดื่่�มระดัับโลกผ่่านช่่องทางสื่่�อต่่างๆ ในรููปแบบของ Above 
the Line (การตลาดผ่่านสื่่�อที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง), Below the Line (การตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) รวมถึึง 
การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิิจิิทััล)

รายงานประจำำ�ปี 256330



Above the Line 
(การตลาดผ่านส่ือท่ีเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง)

Below the Line
(การตลาดท่ีเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)

Digital Marketing
(การตลาดดิจิทัล) 

WORLD CLASS

BRAND
WORLD CLASS

PRODUCT
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	 (ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่่านส่ื่�อท่ี่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง)
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก และประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อในวงกว้้างที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น โทรทััศน์์ วิิทยุุ

และป้้ายโฆษณา เป็็นต้้น

	 (ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดท่ี่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)
	 บริิษััทฯ มีีทีีมปฏิิบััติิการทางการตลาด (ทีีมสาวบาวแดง) เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�สำำ�คัญ ปฏิิบััติิงานทั่่�วภููมิภาคในประเทศไทย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พบปะ

ผู้้�บริิโภค ร้้านค้้าปลีก ตััวแทนจำำ�หน่่าย ไม่่ใช่่แค่่ร่่วมกิิจกรรม เล่่นเกม แจกรางวััล หรืือให้้ข้้อมููลสิินค้้า แต่่เสน่่ห์์ของสาวบาวแดงที่่�มีีความเป็็นกัันเอง
สร้้างความผููกพััน เสมืือนเป็็นคนใกล้้ชิิดกัับผู้้�บริิโภค ปััจจุุบัันมีีทั้้�งสิ้้�น 32 ทีีม และมีีพนัักงาน 450 คน ทำำ�งานในพ้ื้�นที่่�เป้้าหมายที่่�ทรงประสิิทธิิภาพ โดย
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ พ้ื้�นที่่�เป้้าหมาย แผนการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ� ถืือเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสมประสบการณ์์มากว่่า 18 ปีี ตลอดจนการนำำ�เทคโนโลยีี
มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน (OA : Operation App) เช่่น การบัันทึึการเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้าโดยใช้้แท็็บเล็็ต โดยวิธีีสแกน QR Code รวมทั้้�งการระบุุพิิกััด
การจััดกิิจกรรมการทางการตลาด การวััดผลสััมฤทธิ์์�ผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการตรวจสอบการทำำ�งาน  การบริิหารจััดการข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีี
อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�

	 (ค) การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิิจิิทััล) 
	 เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นสิินค้้าระดัับโลกแบรนด์์ระดัับโลก ชููภาพลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััย โดยสื่่�อสารผ่่านช่่องทางเข้้าถึึงบริิโภคยุุคใหม่่ โดย

การนำำ�เสนอเนื้้�อหา การทำำ�โฆษณา และทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดกัับผู้้�บริิโภคบนสื่่�อดิิจิิตอลต่่างๆ  เช่่น Website, Facebook, YouTube และ 
Line Official Account 

	สำ ำ�หรัับการทำำ�การตลาดในต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะพิิจารณาสรรหาบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์ในสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภค อีีกทั้้�งมีีความสามารถในการกระจายผลิิตภััณฑ์์ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในประเทศนั้้�นๆ เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� 
กลยุุทธ์์การตลาดและกิิจกรรมการส่่งเสริิมการขายจะปรัับเปลี่่�ยนตามความเหมาะสมในแต่่ละประเทศ 

	 บริิษััทฯ และตััวแทนจำำ�หน่่ายมุ่่�งเน้้นการทำำ�กิิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างความต้้องการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ร่่วมมืือกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายทำำ�การตลาดในประเทศกััมพููชาและเมีียนมาร์์ โดยนำำ�รููปแบบการทำำ�กิิจกรรมการตลาด ตลอดจนความรู้้�ในการ
บริิหารจััดการเครืือข่่ายร้้านค้้าในประเทศไทยไปประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การจััดแคมเปญส่่งเสริิมการขาย การจััด Co-Promotion ร่่วมกัับ PubG 
เพื่่�อเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์คาราบาว Green Apple ในประเทศเมีียนมาร์์ การสนัับสนุุนการแข่่งขัันมวย การจััดคอนเสิิร์์ตสััญจรของวงดนตรีีคารา
บาวพร้้อมกัับแจกผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทดลองดื่่�ม นอกจากนี้้�ยัังมีีการถ่่ายทอดคอนเสิิร์์ตดัังกล่่าวทางโทรทััศน์์เพื่่�อ
โฆษณาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และวงดนตรีีคาราบาวในแบบทางอ้้อมได้้อีีกด้้วย   

	สำ ำ�หรัับในตลาดประเทศอัังกฤษ บริิษััทฯ วางกลยุุทธ์์การสร้้างความแตกต่่างจากเครื่่ �องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังอื่่�นในตลาด อาทิิเช่่น การ
สร้้างความเชื่่�อมโยงจากตััวผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งด้้านคุุณภาพและภาพลัักษณ์์ไปสู่่�กีีฬาฟุุตบอล มุ่่�งเน้้นการใช้้ฟุุตบอลเป็็นสื่่�อกลางในการเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมาย โดยมีีการจััดทำำ�สื่่�อโฆษณาผ่่าน โปสเตอร์์และ Social media ในรููปแบบต่่างๆ  อีีกทั้้�งยัังติิดโลโก้้บนเสื้้�อนัักฟุุตบอลและบน
ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�และตอกย้ำำ��เครื่่�องหมายการค้้าของ Carabao 

	ปั จจุบัันบริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นคู่่�สัญญากัับสโมสรและการแข่่งขัันฟุุตบอลดังนี้้�
(1) สโมสรฟุุตบอลเชลซีี สำำ�หรัับการแข่่งขัันฟุุตบอล 5 ฤดููกาล ตั้้�งแต่่ 2559/2560 – 2563/2564 แบ่่งออกเป็็น 3 ฤดููกาลแรกในฐานะ 

Principal Partner ตั้้�งแต่่ 2559/2560 – 2561/2562 เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวจะปรากฏบนเสื้้�อซ้้อม รวมถึึงสื่่�อต่่างๆ ในสนาม 
เช่่น ตรงพนัักที่่�นั่่�งของนัักเตะหรืือป้้าย LED รอบสนาม มากกว่่านั้้�นบริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายและนัักเตะสโมสรฟุุตบอลเชลซีีบน
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั่่�วโลกได้้ และ 2 ฤดููกาลที่่�เหลืือในฐานะ Global Partner ตั้้�งแต่่ 2562/2563 – 2563/2564 เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวจะปรากฏบนป้้าย LED รอบสนามลดลงเหลืือเป็็นเวลา 5 นาทีี รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังสามารถใช้้เครื่่�องหมายและนัักเตะสโมสร
ฟุุตบอลเชลซีีบนผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั่่�วโลกได้้

(2) 	อิิงลิิชฟุตบอลลีีก (EFL) สำำ�หรัับการแข่่งขัันฟุุตบอล 5 ฤดููกาล ตั้้�งแต่่ฤดููกาลแข่่งขัันปีี 2560/2561 – 2564/2565 โดยบริิษััทฯ ยัังมีีสิิทธิิ
ที่่�จะขยายระยะเวลาการเป็็นผ้้สนัับสนุุน EFL อีีก 2 ปีีด้้วยอัตราค่่าธรรมเนีียมคงที่่�เท่่าเดิิม เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวเป็็นผู้้�สนัับสนุุน
หลัักการแข่่งขัันอิิงลิิชฟุตบอลลีีกที่่�เป็็นหนึ่่�งในการแข่่งขัันฟุุตบอลรายการใหญ่่ในประเทศอัังกฤษและมีีสโมสรฟุุตบอลเข้้าร่่วมมากกว่่า 
90 แห่่งจากทั่่�วประเทศ โดยใช้้ชื่่�อ Carabao Cup และเครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวจะปรากฏบนเส้ื้�อนัักเตะและสื่่�อต่่างๆ ในสนามการ
แข่่งขัันตลอดอายุุสััญญา

รายงานประจำำ�ปี 256332



กลุ่มบริษัทได้ร่วมเปน็คู่สัญญากับสโมสร
และการแข่งขันฟุตบอลดังน้ี

CHELSEA FC.
2559/2560 
– 
2563/2564 

EFL - CARABAO CUP
2560/2561 – 2564/2565
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	 3. ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้�

ธุรกิจจัดหาและผลิตขวดแก้ว

ธุรกิจผลิต ทําการตลาด และจําหน่าย
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังและเคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ

ธุรกิจจัดหาและผลิตกระปอ๋งอลูมิเนียม

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
ศูนย์

กระจายสินค้า
ภูมิภาค (DC)

หน่วยรถเงินสด
(Cash Van)

ตัวแทนจําหน่ายหลัก

ร้านค้าส่งขนาดกลาง
และขนาดเล็ก

ร้านค้าปลีก

ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่
(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบด้ังเดิม
(Traditional Trade)

ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจําหน่าย

ตัวแทนจําหน่ายย่อย
หรือร้านค้าส่งขนาดใหญ่ 

ผู้นําเข้า
/ตัวแทนจําหน่าย
/ผู้จัดจําหน่ายท้องถ่ิน
ในต่างประเทศ

ICUK
ตัวแทนทางการตลาด
การขายและจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และประเทศอ่ืนนอกทวีปเอเชีย

ร้านค้าในต่างประเทศ ร้านค้าท่ีประเทศอังกฤษ
และประเทศอ่ืนนอกทวีปเอเชีย

ICUK

รายงานประจำำ�ปี 256334



ตลาดในประเทศ
	 บริิษััทฯ ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ผ่่านช่่องทางร้้านค้้า

ดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่านตััวแทน (Multi tiered 
agent) และการกระจายผ่่านศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของ
ตนเอง (Cash van) และร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

	z ช่่องทางร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional trade) เป็็นช่่องทางการขาย
และจััดจำำ�หน่่ายหลัักผ่่านตััวแทนที่่�ทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัันในลัักษณะ
เครืือข่่าย กล่่าวคืือ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหาและแต่่งตั้้�งตััวแทน
จำำ�หน่่ายหลััก (Agent) ที่่�มีศีักัยภาพในด้้านการจััดเก็็บและขนส่่ง
ทั่่�วถึึงในระดัับจัังหวััด จากนั้้�นทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อ
หาตััวแทนจำำ�หน่่ายย่่อยหรืือร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่ (Sub-Agent 
หรืือ ยี่่�ปั๊๊�ว) ในระดัับอำำ�เภอเพื่่�อให้้ผลิิตภัณฑ์์สามารถกระจาย
เข้้าสู่่�ร้านค้้าส่่งขนาดกลางและขนาดเล็็กในวงกว้้าง และต่่อไปยัง
ร้้านค้้าปลีกตามพ้ื้�นที่่�ชุุมชนทั่่�วประเทศ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อการพััฒนาเครืือข่่ายร้านค้้าที่่�เข้้มแข็็ง สนัับสนุุนโดยบุคลากร
ปฏิิบััติิการภาคสนามและหน่ว่ยรถเงินิสดที่่�มีีอยู่่�รวมกันัมากกว่่า 
1,500 คน ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�การค้้าสำำ�คัญทั่่�วประเทศ 

	z นอกจากการกระจายผ่านระบบตััวแทน บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์์หน่่วยรถเงิินสดเพื่่�อช่่วยกระจายผลิิตภัณฑ์์เข้้าสู่่�จุดขาย
ตามร้้านค้้าโดยตรง ด้้วยศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสด
จำำ�นวน 31 ศููนย์์และ 326 คััน ปฎิบััติิการครอบคลุุมร้้านค้้าจำำ�นวน
รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 แห่่ง

	z ช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)ได้้แก่่ ร้้านสะดวก
ซ้ื้�อ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซึ่่�งส่่งคำำ�สั่่�งซ้ื้�อและรัับ
ผลิิตภัณฑ์์จากบริิษััทฯ โดยตรง เพื่่�อวางจำำ�หน่่ายในสาขาที่่�เปิิด
ให้้บริิการของตน

หน่วยรถเงินสด

326
คัน

ศูนย์กระจายสินค้า

31 ศูนย์ 
จําแนกตามภูมิภาค

ในประเทศไทย

ผลิตและส่งออก
ในเอเชีย

ตัวแทนจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และนอกทวีปเอเชีย

ภาคเหนือ 7 DCs

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 DCs

ภาคกลาง 4 DCs

ภาคตะวันตก 2 DCs

ภาคตะวันออก 3 DCs

ภาคใต้ 6 DCs

ปฎิบัติการครอบคลุมร้านค้าประมาณ 

180,000แห่ง

ICUKCBD

ตลาดต่่างประเทศ
	 CBD ดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งออกสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจาก

ประเทศไทยไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศที่่� เป็็นตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�
นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภค (Distributorship) ราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้้าแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศขึ้้�นอยู่่�กัับ
ข้้อตกลงระหว่่าง CBD และบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศแต่่ละราย โดย
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดที่่�พึึงมีีร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ ในฐานะ
เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวและบริิษััทคู่่�ค้้า
ในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ 

ICUK ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในประเทศอัังกฤษและบาง
ประเทศนอกทวีีปเอเชีีย โดยตลาดในประเทศอัังกฤษเป็็นการขาย
และจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้แก่่ร้้านค้้าเพื่่�อวางจำำ�หน่่ายในสาขาที่่�
เปิิดให้้บริิการของตน
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	 4. ภาพรวมของตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและตลาดเครื่่�องดื่่�มฟังัก์์ชัันนอล
	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศ

จากข้้อมููลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยมีปริมาณขายรวมทอดสุุดท้้ายสู่�ผู้้�บริิโภคที่่�เติิบโตในอััตราเฉลี่่�ยต่่อ
ปีีเท่่ากัับร้้อยละ 3.3 ระหว่่างปีี 2560 ถึึงปีี 2562 ในขณะที่่�ในปีี 2563 ปริมาณขายรวมหดตััวในอััตราร้้อยละ 6.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า หากพิิจารณา
รายช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยจะมีีการกระจายผ่านช่่องทางการค้้าหลััก 2 ช่่องทาง คืือ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทาง
ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด มีีสััดส่่วนปริมาณการจำำ�หน่่ายผ่านช่่องทางดัังกล่่าวเท่่ากัับร้้อยละ 71 ของปริมาณ
การขายทั้้�งหมดในปีี 2563 และส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 29 มาจากช่่องทางร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) โดยในปีี 2563 ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิมมีีอััตรา
การหดตััวที่่�ร้้อยละ 4.3 น้้อยกว่่าในช่่องทางร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ที่่�มีีอััตราการหดตััวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 13.0 ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในเชิิงปริมาณ
การขายเป็็นอัันดัับ 2 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 21.4

		ลั  กษณะของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยมีความโดดเด่่นชััดเจนและมีีแนวโน้้มเป็็นผู้้�มีรายได้้ระดัับต้้นถึึง
ปานกลาง โดยอยู่่�ในวััยทำำ�งานทีีมีีช่่วงอายุุระหว่่าง 26-45 ปีี ที่่�นิิยมบริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังชนิดไม่่อััดก๊๊าซฯ และมีีรสหวานเมื่่�อเทีียบกัับเครื่่�องดื่่�ม
บำำ�รุงกำำ�ลังที่่�วางขายอยู่่�ในต่่างประเทศ ผลสำำ�รวจพบว่่าพฤติิกรรมการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยแบบขวดแก้้วได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�ม
ผู้้�บริิโภคมากกว่่าแบบกระป๋๋อง เพราะฉะนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�ประกอบการต่่างชาติิมีีโอกาสน้้อยมากที่่�จะแข่่งขัันใน
ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยเนื่่�องจากผลิติภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้จากต่่างประเทศล้ว้นบรรจุใุนรููปแบบกระป๋อ๋ง
อััดก๊๊าซฯ ลัักษณะข้้างต้้นเป็็นสิ่่�งสะท้้อนถึึงส่่วนแบ่่งทางการตลาดที่่�ผู้้�ประกอบการในประเทศถืือครองเกืือบทั้้�งหมด

		  หากเปรียีบเทียีบกัับคู่่�แข่่งทางการค้า้ที่่�ถืือครองส่ว่นแบ่่งทางการตลาดอันัดัับต้้นๆ ในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศแล้ว้ จะ
เห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ เป็็นผู้้�เล่่นที่่�เข้้าสู่่�ตลาดในฐานะผู้้�ผลิิตและทำำ�การตลาดอายุุน้้อยที่่�สุุด นัับตั้้�งแต่่ปีี 2545 ทั้้�งน้ี้�เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ได้้รัับการ
ยอมรัับจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็วและล้้มหลาม ทำำ�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างแพร่่หลายในฐานะกลุ่่�มผู้้�นำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง ในตลาดภายในประเทศไทย 
ซึ่่�งตอกย้ำำ��ด้วยส่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นอัันดัับ 2 ในระดัับประเทศ และเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในภาคกลาง

	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังต่่างประเทศ
ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง (ยกเว้้นตลาดของเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้) ถููกพิิจารณาว่่าเป็็นผลิิตภัณฑ์์พรีีเมี่่�ยม เน่ื่�องจากราคาขายโดยเฉลี่่�ยต่่อ

มิิลลิิลิิตรที่่�สููงเมื่่�อพิิจารณาเปรียบเทีียบกัับเครื่่�องดื่่�มอื่่�นในกลุ่่�ม Soft drink กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังส่่วนใหญ่่คืือ วััยรุ่่�นระดัับมััธยมศึึกษา
และมหาวิิทยาลััย และเป็็นผู้้�ชายมากกว่่าผู้้�หญิิง

		ต  ลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังที่่�มีีขนาดใหญ่่ 5 อัันดัับแรกของโลก คืือประเทศอเมริิกา จีีน ญี่่�ปุ่่�น อัังกฤษ และ บราซิิล โดยบริิษััท
ผู้้�ผลิิตให้้ความสนใจตลาดในประเทศจีีน เน่ื่�องจากฐานจำำ�นวนประชากรที่่�ใหญ่่และมีีการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในอััตราเติิบโตก้าวกระโดดอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งยัังให้้ความสนใจในด้้านการนำำ�เสนอความหลากหลายทั้้�งในด้้านรสชาติิจากกลิ่่�นและส่่วนผสมที่่�ให้้คุุณสมบััติิเฉพาะและในด้้านระดัับค่่า
ความหวานจากปริมาณน้ำำ��ตาล สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น และหน่่วยงานภาครััฐหลายประเทศเริ่่�มประกาศใช้้
มาตรการภาษีีเพื่่�อลดการบริิโภคน้ำำ��ตาลและอััตราการเกิิดโรคภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องของประชาชน เช่่น ไทย อัังกฤษ ฝรั่่�งเศส โปรตุุเกส แอฟริกาใต้้และหลาย
พ้ื้�นที่่�ระดัับรััฐในประเทศสหรััฐฯ

	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มฟังัก์์ชัันนอลในประเทศ
	 จากข้้อมููลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลในประเทศไทยในปีี 2563 มีีมููลค่่าตลาดรวม 9,124 ล้้านบาท มีีอััตรา

การเติิบโตเชิิงมููลค่่าที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 9.0 และอััตราการเติิบโตเชิิงปริมาณที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 16.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งประกอบไปด้วยผลิิตภัณฑ์์ 3 
กลุ่่�ม คืือ Healthy Shot, Casual Healthy Drink, และ Other Essence โดยปริมาณการขายส่วนใหญ่่ของตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลเป็็นผลิิตภัณฑ์์
กลุ่่�ม Healthy Shot ซึ่่�งมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 75.0 เครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลในประเทศจะมีีการกระจายผ่านช่่องทางการค้้าหลััก คืือ ช่่องทางร้้านค้้า
แบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ประมาณร้้อยละ 77 ของปริมาณการขายทั้้�งหมดในปีี 2563  ขณะที่่�สััดส่่วนปริมาณการจััดจำำ�หน่่ายผ่านทางร้้านค้้าแบบ
ดั้้�งเดิิม (Traditional  Trade) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 23 ทั้้�งน้ี้� เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีวู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อคมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเชิิงปริมาณขยัับขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�อัันดัับ 2 เป็็น
ครั้้�งแรกในเดืือนธัันวาคม 2563 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 7.9 ของกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ Healthy Shot ดัังกล่่าว 

รายงานประจำำ�ปี 256336



การจััดหาผลิตภัณฑ์์หรือบริิการ

OCENIA
Australia
Tonga
Papua New Guinea

ASIA
Afghanistan
Yemen
Israel
China
Cambodia
Myanmar
Vietnam
Laos

AFRICA
Nigeria
Africa
South Africa
Senegal
Ghana
Mauritius
Djibouti
Somalia
Libya
Pakistan
Kenya

EUROPE
United Kingdom
Netherlands
Germany
Greece
Bulgaria
Poland
Italy
Iceland

Malta
Azerbaijan
Czech Republic
Denmark
Estonia
Norway
Sweden
Belgium

NORTH AMERICA
USA
Mexico
Costa Rica

SOUTH AMERICA
Brazil
Trinidad
Uruguay
Bolivia
Peru
Venezuela

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังในประเทศไทยมีปริมาณขายรวมทอดสุดท้ายสู่ผู้บริโภคท่ีเติบโตในอัตราเฉล่ียต่อ
ปเีท่ากับร้อยละ 3.3 ระหว่างป ี2560 ถึงป ี2562 ในขณะท่ีในป ี2563 ปริมาณขายรวมหดตัวในอัตราร้อยละ 6.8 เม่ือเทียบกับปก่ีอนหน้า 

2560-2562

+3.3%
2563

-6.8%

ช่องทางการจัดจําหน่าย

ตลาดเคร่ืองด่ืมฟงัก์ชันนอล
ในประเทศปี 2563

ร้านค้าแบบด้ังเดิม

71%

มูลค่าตลาดรวม 

9,124
ล้านบาท 
อัตราการเติบโต
เชิงปริมาณ

16.3%

กลุ่มผู้บริโภค
อายุ 26 - 45 ปี 
รายได้ปานกลาง

นิยมแบบขวดแก้ว
มากกว่ากระปอ๋ง

นําเสนอ
ความหลากหลาย
รสชาติ และ ส่วนผสม

สอดคล้องกับ
พฤติกรรมใส่ใจสุขภาพ

ส่วนแบ่งการตลาด

21.4%

ร้านค้าแบบสมัยใหม่

29%

ตลาดในประเทศ

ตลาดต่างประเทศ

ได้รับความนิยมในประเทศ
อย่างรวดเร็วและล้นหลาม
ภายในระยะเวลาอันส้ัน

ตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลัง
(ยกเว้นตลาดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้)  ถูก
พิจารณาว่าเป็นผลิตภัณฑ์พรีเม่ียม เน่ืองจากราคาขาย
โดยเฉล่ียต่อมิลลิลิตรท่ีสูงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับ
เคร่ืองด่ืมอ่ืนในกลุ่ม Soft drink กลุ่มลูกค้าผู้บริโภค
เคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังส่วนใหญ่คือ 
วัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัย และเป็นผู้ชาย
มากกว่าผู้หญิง

ตลาดเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังท่ีมี
ขนาดใหญ่ 5 อันดับแรกของโลก 
คือประเทศอเมริกา จีน ญ่ีปุ่น 
อังกฤษ และ บราซิล โดย
บริษัทผู้ผลิตให้ความ
สนใจตลาดในประเทศ
จีน เน่ืองจากฐานจํานวนประชากร
ท่ีใหญ่และมีการบริโภคเคร่ืองด่ืม
บํารุงกําลังในอัตราเติบโตก้าว
กระโดดอย่างต่อเน่ือง 

Premium
Product

ตลาด 5 อันดับแรกของโลก

Brunei
South Korea
Malaysia
United Arab Emirates
India
Iran
Uzbekistan

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
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การจััดหาผลิตภัณฑ์์หรือบริิการ

	 โรงงานผลิตและกำำ�ลังผลิต
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามโครงการลงทุุนขยายกำำ�ลัังผลิิตเชิิงบููรณาการแนวดิ่่�งตั้้�งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ��จากโรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาและ

กระป๋๋องอลููมิิเนีียมไปจนถึึงโรงบรรจุุขวดและกระป๋๋องสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จนบััดนี้้�โรงงานดัังกล่่าวที่่�มีีทำำ�เลที่่�ตั้้ �งเดีียวกัันในอำำ�เภอบางปะกง จัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา ในลัักษณะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องได้้เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งหมดแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

โรงบรรจุุขวดและโรงบรรจุุกระป๋๋อง ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD มีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งและปริิมาณ
ผลิิตจริิงสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 2562 และ 2563 ดัังต่่อไปนี้้�	

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2561 2562 2563

โรงบรรจุุขวด
กำำ�ลังผลิิตติดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านขวดต่่อปีี) 1,800 1,800 1,800

ปริมาณผลิิตจริิง (ล้้านขวดต่่อปีี) 864 870 868

อััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิต (ร้้อยละ) 48 48 48

โรงบรรจุุกระป๋อ๋ง
กำำ�ลังผลิิตติดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 1,560 1,560 1,560

ปริมาณผลิิตจริิง (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 844 943 1,140

อััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิต (ร้้อยละ) 54 60 73

หมายเหตุ 	 - ณ สิ้นปี 2563 กำ�ลังการผลิตใหม่จากโครงการขยายสายการผลิตบรรจุขวดและสายการผลิตบรรจุกระป๋อง ได้ติดตั้งแล้วเสร็จ โดยกำ�ลังการผลิตโรงบรรจุขวดและโรงบรรจุกระป๋องที่อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเฉิงเทรา จะเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ประมาณ 

4.2 ล้านขวดต่อวัน และ 5.7 ล้านกระป๋องต่อวันตามลำ�ดับ 

	 - โรงบรรจุขวดไม่รวมเครื่องจักร 2 สายการผลิตที่ใช้ผลิตเครื่องดื่มผสมซิงค์ประมาณ 100 ล้านขวดต่อปี

การจััดหาวััตถุดิิบ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาวััตถุดิิบหลัักจากผู้้�จำำ�หน่่ายอย่่างน้้อย 2-3 ราย เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ต้้องการพึ่่�งพิิงผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุดิิบ

รายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างอำำ�นาจต่่อรองให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบตามแผนการขายและการผลิิต
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งฝ่่ายจัดซ้ื้�อส่่วนกลางจะทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อกัับผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุดิิบ เพื่่�อจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบสำำ�หรัับการผลิิต โดยส่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะทำำ�สัญญาระยะสั้้�น 
โดยมีอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่ประมาณ 12 เดืือน นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ จะเข้้าไปเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตวัตถุดิิบของผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุดิิบหลัักเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตรงตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

	วั ตถุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง เครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์์ และเครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีี
วััตถุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต มีีดัังน้ี้�

1.	 น้ำำ��ตาลทราย
	น้ำ ำ��ตาลทรายเป็็นวััตถุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิต โดยบริิษััทฯ จะวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อน้ำำ��ตาลทรายจากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศเป็็นรายปีีตามแผนการ

ผลิิตประจำำ�ปีี และเข้้าทำำ�สัญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญาประมาณ 1 ปีีโดยระบุุปริมาณที่่�สั่่�งซ้ื้�อ และราคาซ้ื้�อขายเป็็นสกุุลเงิินบาทเบ้ื้�องต้้นไว้้ในสััญญา ซึ่่�ง
ราคาซ้ื้�อขายสามารถปรับเปลี่่�ยนได้้หากทางราชการปรับราคาน้ำำ��ตาลเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยาวนานกัับผู้้�จำำ�หน่่าย
น้ำำ��ตาลทราย จึึงทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาขาดแคลนวััตถุดิิบดัังกล่่าว

2.	 ขวดแก้้ว
ขวดแก้้วเป็็นบรรจุุภััณฑ์์หลััก ประกอบไปด้วย ขวดแก้้วสีีชาขนาด 150 มิิลลิิลิิตรสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังแบบบรรจุุขวด และขวดแก้้วสีีใส

ขนาด 250 มิิลลิิลิิตรสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ บริิษััทฯ มีีโรงงานสำำ�หรัับผลิิตขวดแก้้วสีีชาด้้วยตนเอง แต่่จะดำำ�เนิินการสั่่�งซ้ื้�อขวดแก้้วสีีใสจากบุุคคล
ภายนอก โดยวางแผนสั่่�งซ้ื้�อขวดแก้้วเป็็นรายปีี โดยสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศจำำ�นวน 3 ราย และจััดทำำ�สัญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญา 1 ปีี ซึ่่�งระบุุ
จำำ�นวนสั่่�งซ้ื้�อและราคาซ้ื้�อขายเป็็นสกุุลเงิินบาทที่่�แน่่นอน

โรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG วางแผนสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบและใช้้กำำ�ลังผลิิตส่วนใหญ่่ในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา ซึ่่�งเพีียงพอ
ต่่อปริมาณความต้้องการใช้้และเป็็นไปตามแผนผลิิตสินค้้าสำำ�เร็็จรููปประจำำ�ปีีของ CBD ในปััจจุุบััน โดย APG จะสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบผ่่านฝ่่ายจัดซ้ื้�อส่่วนกลาง
ของบริิษััทฯ และสำำ�รองวััตถุดิิบหลัักไว้้สำำ�หรัับการผลิิตประมาณ 7-10 วััน ในขณะที่่�ขวดแก้้วสีีใสที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์เป็็นการจััดหา
จากบริิษััทคู่่�ค้าในประเทศทั้้�งหมด วััตถุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตขวดแก้้วมีีดัังน้ี้�

รายงานประจำำ�ปี 256338



	 เศษแก้้ว 
เศษแก้้วเป็็นวััตถุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยส่วนใหญ่่บริิษััทฯ สามารถซื้�อเศษแก้้วจากโรงแยกเศษแก้้วในประเทศ ซึ่่�งเป็็นผู้้�

รวบรวมบรรจุุภััณฑ์์แก้้วที่่�ใช้้แล้้ว จากนั้้�นนำำ�มาบดให้้เป็็นเศษแก้้ว คััดแยกสิ่่�งปนเป้ื้�อนออก และนำำ�มาส่่งให้้กัับผู้้�ผลิิตขวดแก้้ว APG สั่่�งซ้ื้�อเศษแก้้วจาก
ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเศษแก้้ว โดยจัดทำำ�สัญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญา 1 ปีี 

	ท รายแก้้ว 
ทรายแก้้วเป็็นวััตถุดิิบสำำ�คัญ รองจากเศษแก้้วในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยเมื่่�อทรายแก้้วผ่่านกระบวนการหลอมจะกลายสภาพเป็็นโครงสร้้าง

หลัักของเนื้้�อแก้้ว ทั้้�งน้ี้� APG สั่่�งซ้ื้�อทรายแก้้วส่่วนใหญ่่จากผู้้�จำำ�หน่่ายทรายแก้้วในจัังหวััดระยองโดยใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อ (Purchase Order)  ซึ่่�งระบุุราคาซ้ื้�อ
ขายและปริมาณการสั่่�งซ้ื้�อที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาประมาณ 6 เดืือน

	 โซดาแอช
โซดาแอชเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยมีคุุณสมบััติิช่่วยลดอุุณหภููมิในกระบวนการหลอมแก้้ว โดยโซดาแอชส่วนใหญ่่พบมาก

ในประเทศเคนยาและจีีน ทั้้�งน้ี้�  APG สั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบดัังกล่่าวผ่่านผู้้�นำำ�เข้้าหลายราย โดยใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อ (Purchase Order) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิของ
ตลาดโดยทั่่�วไป

	ก๊ าซธรรมชาติิ
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเช้ื้�อเพลิิงหลัักสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชาของ APG โดยจัดัทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายก๊าซธรรมชาติิระยะยาวกัับบริิษััท ปตท. จำำ�กัด 

(มหาชน)

	วั ตถุุดิิบอ่ื่�น
วััตถุดิิบอื่่�นที่่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชา ได้้แก่่ หิินปููน หิินฟัันม้้า โซเดีียมซััลเฟต ผงถ่่าน ซิิลิิเนีียม สนิิมเหล็็กและอื่่�นๆ โดยส่วนใหญ่่จะ

สั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศ ซึ่่�งฝ่่ายจัดซ้ื้�อของ APG มีีนโยบายสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุดิิบแต่่ละชนิดอย่่างน้้อย 2-3 ราย เน่ื่�องจากไม่่ต้้องการ
พึ่่�งพิิงผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มอำำ�นาจการต่่อรองทั้้�งในเรื่่�องของราคาและคุุณภาพของวััตถุดิิบ

ทั้้�งน้ี้� สััดส่่วนวััตถุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชาสามารถปรับเปลี่่�ยนและใช้้แทนกัันได้้ตามความเหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กับปริมาณและราคาวััตถุดิิบ
ในแต่่ละช่่วงเวลา

3.	 กระป๋อ๋งอลููมิิเนีียม
กระป๋๋องอลููมิเนีียมเป็็นบรรจุุภััณฑ์์หลััก ประกอบไปด้วย กระป๋๋องอลููมิเนีียมขนาด 180 มิิลลิิลิิตร ขนาด 250 มิิลลิิลิิตร และขนาด 330 มิิลลิิลิิตร

สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง บริิษััทฯ วางแผนสั่่�งซ้ื้�อกระป๋๋องอลููมิเนีียมเป็็นรายปีี โดยสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศจำำ�นวน 2-3 ราย โดยใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อซึ่่�งมีี
การระบุุราคาซ้ื้�อขายและจำำ�นวนกระป๋๋องที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

โรงผลิติกระป๋๋องอลููมิเินีียมภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของ ACM วางแผนสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบและใช้ก้ำำ�ลังผลิิตทั้้�งหมดสำำ�หรับักระป๋อ๋งอลููมิเินีียมขนาด 250 
มิิลลิิลิิตร เป็็นไปตามแผนผลิิตสินค้้าสำำ�เร็็จรููปประจำำ�ปีีของ CBD โดย ACM จะสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบผ่่านฝ่่ายจัดซ้ื้�อส่่วนกลางของบริิษััทฯ และสำำ�รองวััตถุดิิบ
หลัักไว้้สำำ�หรัับการผลิิตประมาณ 7-10 วััน ทั้้�งน้ี้� สำำ�หรัับปริมาณความต้้องการใช้้กระป๋๋องอลููมิเนีียมขนาด 250 มิิลลิิลิิตรในส่่วนที่่�เกิินกำำ�ลังผลิิตของ ACM 
และปริมาณความต้้องการใช้้กระป๋๋องอลููมิเนีียมขนาด 330 มิิลลิิลิิตรทั้้�งหมด CBD จะดำำ�เนิินการสั่่�งซ้ื้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นในประเทศ วััตถุดิิบหลััก
ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมมีีดัังน้ี้�

	 อลููมิเนีียมคอยล์์ (อลููมิเนีียมแผ่่นบาง) 
อลููมิเนีียมคอยล์์เป็็นวััตถุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม โดยบริิษััท ACM สั่่�งซ้ื้�ออลููมิเนีียมคอยล์์จากบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศที่่�ได้้

มาตรฐาน 

	ก๊ าซธรรมชาติิ
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเช้ื้�อเพลิิงหลัักสำำ�หรัับการผลิิตของ ACM โดยจัดทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายระยะยาวกัับบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 

	วั ตถุุดิิบอ่ื่�น
วััตถุดิิบอื่่�นที่่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม เช่่น สารเคลืือบภายในกระป๋๋อง หมึึกพิิมพ์์ลายกระป๋๋อง บริิษััทฯ เลืือกใช้้สารที่่�มีีคุุณสมสบััติิ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อซึ่่�งมีีการระบุุราคาซ้ื้�อขายและจำำ�นวนที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

4.	 วััตถุุดิบอ่ื่�น
วััตถุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังประกอบด้้วย ทอรีีน แคฟเฟอีน อิินโนสิิทอล นิิโคติินาไมด์์ เด็็กซ์์แพนทีีนอล  วิิตามิินบีี 6 

และวิิตามิินบีี 12 เป็็นต้้น วััตถุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ประกอบด้้วย โซเดีียมคลอไรด์์ โพแทสเซีียมคลอไรด์์ และซิิงค์์กลููโคเนท และ
วััตถุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีประกอบด้้วย วิิตามิินซีี  สารสกััดจากผลโรสฮิิปหรืือกุุกลาบป่่า เป็็นต้้น ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่จะมีีวางแผนการ
สั่่�งซ้ื้�อร่่วมกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวัตถุดิิบตามแผนผลิิตประจำำ�ปีีของ CBD เพื่่�อกำำ�หนดปริมาณความต้้องการใช้้ในเบ้ื้�องต้้น จากนั้้�นเมื่่�อฝ่่ายผลิิตจัดทำำ�แผนผลิิต
รายเดืือนแล้้วเสร็็จ ฝ่่ายจัดซ้ื้�อจะดำำ�เนิินการสั่่�งซ้ื้�อเป็็นรายเดืือน โดยใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อ ซึ่่�งมีีการระบุุราคาซ้ื้�อขายและจำำ�นวนที่่�แน่่นอน
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	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ การชั่่�ง ตวง และลำำ�เลีียง
วััตถุุดิิบด้้วยระบบอััตโนมััติิ (Automation Weighing System)

	วั ตถุดิิบหลัักประกอบด้้วย น้ำำ��ตาลทราย ทอรีีน แคฟเฟอีน อิินโนสิิทอล นิิโคติินาไมด์์ 
เด็็กซ์์แพนทีีนอล วิิตามิินบีี6 และวิิตามิินบีี 12 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบด้้านคุุณภาพ โดยส่วนประกอบที่่�
ใช้้ปริมาณมาก อย่่างเช่่น น้ำำ��ตาลทราย ถููกจััดเก็็บในระบบไซโล (Sugar silo) ที่่�เป็็นระบบปิิด วััตถุดิิบ
ทุุกชนิดเข้้าสู่่�ระบบชั่่�ง ตวง และลำำ�เลีียงวััตถุดิิบด้้วยระบบอััตโนมััติิ วััตถุดิิบที่่�เป็็นผง ชั่่�งน้ำำ��หนัักการ
อย่่างแม่่นยำำ�ด้วย Load cell และวััตถุดิิบที่่�เป็็นสาระลาย ตวงปริมาตรอย่่างแม่่นยำำ�ด้วย Flow meter 
ที่่�ผ่่านการทวนสอบ และสอบเทีียบก่่อนการใช้้งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยปริมาณที่่�ใช้้ในแต่่ละสููตร 
(Recipe) จะกำำ�หนดไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 กระบวนการผสมอััตโนมััติิ (Automation Mixing System)
	น้ำ ำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต เป็็นน้ำำ��ที่่�ผ่่านการกรองด้้วยระบบ Reverse Osmosis เป็็น น้ำำ�� R.O 

จากนั้้�นลำำ�เลียีงเข้า้สู่่�ถังผสม ผสมกับัน้ำำ��ตาลทราย และวัตัถุดิิบอื่่�นๆ ที่่�ถููกลำำ�เลีียงจากระบบการชั่่�งเข้้าสู่่�
ถัังผสม ทำำ�การปั่่�นผสมลำำ�ดับการผสม (Order of mixing) โดยแต่่ละสููตรการผลิิต (Recipe) จะกำำ�หนด
ไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้ทุุกล็็อตการผสมมีีคุุณภาพมาตรฐานเดีียวกััน จากนั้้�นทำำ�การ
ตรวจสอบคุุณภาพ เพื่่�อตรวจสอบรสชาติิ และข้้อกำำ�หนดทางด้้านคุุณภาพ เมื่่�อเครื่่�องดื่่�มผ่่านการ
ตรวจสอบคุุณภาพตามที่่�กำำ�หนดแล้้ว จึึงนำำ�ไปผ่านกระบวนการกรอง และลำำ�เลีียงไปเครื่่�องบรรจุุใน
ระบบปิิด 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การเตรีียมบรรจุุภััณฑ์์ 
	 ขวดหรืือกระป๋๋องสำำ�หรัับบรรจุุเครื่่�องดื่่�ม จะถููกลำำ�เลีียงเข้้าสู่่�สายพานการผลิิตโดยเครื่่�อง

ป้้อนขวดหรืือกระป๋๋อง (De-palletizer) และผ่่านเครื่่�องตรวจสอบขวดหรืือกระป๋๋อง (Empty Bottle/
Can Inspection) เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพก่่อนลำำ�เลีียงด้้วยสายพานเข้้าเครื่่�องล้้างระบบอััตโนมััติิ ด้้วย
น้ำำ��ร้อนที่่�อุุณหภููมิ 80 องศาเซลเซียีส จากนั้้�นขวดหรืือกระป๋๋อง ลำำ�เลียีงด้ว้ยสายพานเข้า้เครื่่�องบรรจุุ
เครื่่�องดื่่�มต่่อไป

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การบรรจุุขวดหรืือกระป๋อ๋ง
	 ขวดหรืือกระป๋๋องที่่�ผ่่านการล้้างในขั้้�นตอนที่่� 3 ถููกลำำ�เลีียงเข้้าเครื่่�องบรรจุุระบบอััตโนมััติิ 

เพื่่�อบรรจุุเครื่่�องดื่่�มที่่�ได้้จากการผสมในชั้้�นตอนที่่� 2และทำำ�การปิิดฝาขวดหรืือกระป๋๋องด้้วยเครื่่�อง
อััตโนมััติิ (Capper หรืือ Seamer) ชั้้�นตอนน้ี้�ทำำ�ในห้้องที่่�มีีการควบคุุมความสะอาดและสภาพแวดล้้อม
ที่่�เหมาะสม (Clean room class 100,000 ) ตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP) เมื่่�อบรรจุุ
เครื่่�องดื่่�มเรีียบร้้อยแล้้ว จะถููกลำำ�เลีียงมาตามสายพาน ผ่่านเครื่่�องตรวจสอบคุุณภาพ (Full Bottle/
Can Inspection) เข้้าเครื่่�องพิิมพ์์ล็็อตที่่�ขวดหรืือกระป๋๋อง 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 5 การบรรจุุหีีบห่่อ
	 เครื่่�องดื่่�มที่่�บรรจุุใส่่ขวดหรืือกระป๋๋องเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกลำำ�เลีียงบนสายพานเข้้าเครื่่�อง

แพ็็คฟิิล์์ม และแพ็็คกล่่อง ซึ่่�งทางโรงงานมีีเครื่่�องจัักรที่่�สามารถบรรจุุได้้แบบ Wrap around และ 
Half tray เครื่่�องดื่่�มบรรจุุในกล่่องกระดาษแล้้ว เข้้าเครื่่�องพิิมพ์์ล็็อตที่่�กล่่อง จากนั้้�นถููกจััดเรีียงบน
พาเลทด้้วยเครื่่�องอััตโนมััติิ (Palletizer ) เพื่่�อเข้้าคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 

กระบวนการผลิต
	 กระบวนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ ดัังน้ี้�

	 (ก) กระบวนการผลิตเครื่่�องดื่่�ม (ขวด และกระป๋๋อง) 
	      ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD

รายงานประจำำ�ปี 256340



	 (ข) กระบวนการผลิตขวดแก้้ว
	      ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบและผสมวััตถุุดิิบ 
	วั ตถุดิิบหลัักของการผลิิตขวดแก้้ว ได้้แก่่ เศษแก้้ว ทราย หิินปููน โซดาแอส เฟลด์์สปาร์์ และมีี

วััตถุดิิบรองที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยในการหลอมและให้้สีี เช่่น ผงคาร์์บอน ฝุ่่�นเหล็็ก ซอล์์ทเค้้ก วััตถุดิิบเหล่่าน้ี้�จะ
ถููกตรวจคุุณภาพก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้ามาเก็็บในพ้ื้�นที่่�จััดเก็็บ และหลัังจากนั้้�นจะถููกชั่่�งตามน้ำำ��หนัักในสููตรการผลิิต
แต่่ละ Batch โดยเครื่่�องชั่่�ง (Load cell) และถููกนำำ�มาผสมกััน โดยเครื่่�องผสม (Mixer) และถููกลำำ�เลีียงไปเก็็บ
ยััง Furnace hopper 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 การหลอม 
	วั ตถุดิิบที่่�ผสมแล้้วจะถููกป้้อนอย่่างต่่อเน่ื่�องเข้้าไปยังเตาหลอม ซึ่่�งความร้้อนในเตาหลอมจะได้้มา

จากก๊๊าสธรรมชาติิและกระแสไฟฟ้้า ทำำ�ให้้อุุณหภููมิในการหลอมอยู่่�ประมาณ 1550-1600 องศาเซลเซีียส 
ปฏิิกิิริิยาจากการหลอมจะทำำ�ให้้เกิิดฟองก๊๊าส CO2 และ SO2 ขึ้้�นและจะลอยขึ้้�นออกไปบนผิิวน้ำำ��แก้้ว จน
กระทั้้�งฟองก๊๊าสเหลืืออยู่่�น้อย จนได้้น้ำำ��แก้้วที่่�คุุณภาพและความร้้อนที่่�เหมาะกัับการขึ้้�นรููป

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การขึ้้�นรููป 
	น้ำ ำ��แก้้วที่่�ได้้จากการหลอมจะถููกส่่งไปยังรางลำำ�เลีียงน้ำำ��แก้้ว และมีีการปรับอุุณหภููมิให้้เหมาะสม 

น้ำำ��แก้้วจะไหลผ่่านรููจานน้ำำ��แก้้ว (Orifice Ring) และถููกใบกรรไกร (Shear blade) ตััดเป็็นก้้อนแก้้ว (Gob) ที่่�
มีีรููปร่าง ขนาดและน้ำำ��หนัักตามแต่่ละชนิดของขวดที่่�ผลิิต หลัังจากนั้้�นจะถููกลำำ�เลีียงผ่่านรางลำำ�เลีียงก้้อนแก้้ว 
ไปยัง แบบหยอด (Blank mold) และทำำ�การขึ้้�นรููปปากขวดและเป่่าขวดครั้้�งแรกเรีียกว่่า พาริิสััน (Parison) 
หลัังจากนั้้�นพาริิสัันจะถููกส่่งไปเป่่าที่่� แบบเป่่า (Blow mold) เพื่่�อเป่่าเป็็นรููปขวด ขวดที่่�ได้้จะถููกทำำ�ให้้เย็็นด้้วย
ลมเป่่า และถููกลำำ�เลีียงไปยังเตาอบขวด

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การอบขวด 
	 ขวดแก้้วที่่�ผ่่านการขึ้้�นรููปจะถููกลำำ�เลีียงไปยังเตาอบ (Annealing Lehr) เพื่่�อปรับลดอุุณหภููมิของ

ขวดลงอย่่างช้้า เป็็นการลดความเครีียดภายในขวดซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้ขวดแตก โดยลดอุุณหภููมิขวดจาก 570 
องศาเซลเซีียสจนถึึงอุุณหภููมิประมาณ 200 องศาเซลเซีียส ขวดจะถููกเคลืือบด้้วยน้ำำ��ยา Cold end coating 
เพื่่�อป้้องกัันผิิวไม่่ให้้มีีรอยเวลาเกิิดการเสีียดสีีกััน

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 5 การตรวจสอบขวด 100%  
	 ขวดทุุกใบจะถููกการตรวจสอบข้้อบกพร่่องต่่างๆ (Defect) โดยการผ่่านเครื่่�องตรวจสอบขวด 

(Inspection Machine) ซึ่่�งแต่่ละเครื่่�องตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อบกพร่่องที่่�ต่่างกััน เช่่น ตรวจบริิเวณ ปากขวด 
ลำำ�ตัวขวด ก้้นขวด ตรวจขนาดขวด ตรวจร้้าว เป็็นต้้น

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 6 การจััดลงกระบะและบรรจุุ 
	 ขวดแก้้วทั้้�งหมดจะถููกบรรจุุลงกระบะด้้วยเครื่่�อง Palletizer และนำำ�ไปเก็็บในโกดััง
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	 (ค) กระบวนการผลิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม
	      ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM
	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ

	 กระบวนการทำำ�กระป๋๋องเริ่่�มจากวััสดุุคอยล์อลููมิเนีียมรีีดเรีียบแผ่่นบาง โดยคอยล์อ์ลููมิเนีียม
จะถููกวางลงบนเครื่่�องพลิิกคอยล์ แกะหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ออก แล้้วจึึงถููกพลิิก 90 องศาเพื่่�อเซ็็ท
เข้้าในแกนของเครื่่�องจ่่ายคอยล์ในแนวนอน คอยล์อลููมิเนีียมแผ่่นบางจะถููกป้้อนเข้้าเครื่่�องขึ้้�นรููป 
ทำำ�การขึ้้�นรููปเป็็นรููปถ้วยด้วยการตััดและพัับขอบขึ้้�นในการขึ้้�นรููปขั้้�นตอนเดีียว ขนาดของถ้้วยได้้ถููก
ออกแบบมาแล้้วให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการถููกยืืดออกเป็็นกระป๋๋องในขั้้�นตอนต่่อไป

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 การขึ้้�นรููปกระป๋อ๋ง
	ถ้ วยอลููมิเนีียมจะถููกยืืดออกด้้วยตัวพัันซ์์ขึ้้�นรููป ดายที่่�ประกบรัับอยู่่�อีกฝั่่�งจะเป็็นตััวขึ้้�นทรง

ก้้นกระป๋๋อง ความสููงของกระป๋๋องทุุกใบจะถููกตััดให้้เรีียบเสมอ เท่่ากัันทุุกใบด้้วยใบมีีดของเครื่่�องตััด
ขอบกระป๋๋อง ล้้างสิ่่�งสกปรก และน้ำำ��มันหล่่อลื่่�นแม่่แบบที่่�ติิดมากัับตััวกระป๋๋องให้้สะอาด หลังัจากล้้าง
สิ่่�งสกปรกออกแล้้ว กระป๋๋องจะถููกเตรียมผิิว และอบให้้แห้้งเพื่่�อให้้พร้้อมที่่�จะถููกพิิมพ์์ลายต่่อไป

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การพิิมพ์์ลายและเคลืือบกระป๋อ๋ง
	 กระป๋๋องจะถููกพิิมพ์์ลายด้วยเครื่่�องพิิมพ์์ลายกระป๋๋องความเร็็วสููง 8 หััวพิิมพ์์ ซึ่่�งจะทำำ�งาน

อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อพิิมพ์์ลายที่่�ต้้องการลงบนตััวกระป๋๋อง สำำ�หรัับก้้นกระป๋๋องอลููมิเนีียมจะถููกเคลืือบ
ไว้้ด้้วยฟิล์์มบางๆ เพื่่�อให้้สามารถไถลไปบนสายพานการผลิิตของโรงบรรจุุเครื่่�องดื่่�มของลููกค้้า
ปลายทางได้้ จากนั้้�นสารเคลืือบจะถููกพ่่นเคลืือบเป็็นฟิิล์์มบางๆเกาะอยู่่�ที่่�ผิิวภายในกระป๋๋อง เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�ป้อ้งกัันไม่่ให้้เครื่่�องดื่่�มทำำ�ปฏิิกริิยากัับผิิวอลููมิเินีียม และช่่วยรักษารสชาดของผลิิตภัณฑ์์ตลอด
อายุุของผลิิตภัณฑ์์

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การขึ้้�นรููปคอกระป๋อ๋ง
	 คอกระป๋๋องจะถููกขึ้้�นรููปเป็็นขั้้�นตอนท้้ายสุด แม่่พิิมพ์์ในแต่่ละเสต็็ปจะค่่อยๆบีีบขอบกระป๋๋อง

ลงแล้้วค่่อยๆแผ่่ออกเป็็นหน้้าแปลน

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 5 การตรวจสอบภายในและฉลาก
	 เพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้�อนของสิ่่�งแปลกปลอม และการปนเปื้้�อนของผลิติภัณฑ์์ต่่างชนิดิกััน 

ไลน์์การผลิิตของเราจะตรวจสอบความสะอาดภายในกระป๋๋อง และความถููกต้้องของฉลากในขั้้�นตอน
สุุดท้้าย กล้้องความละเอีียดสููงจะจัับภาพภายในกระป๋๋อง และ ฉลากกระป๋๋อง

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 6 การจััดลงถาดบรรจุุ
	 กระป๋๋องที่่�สมบููรณ์์ และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพที่่�ขั้้�นตอนสุุดท้้ายแล้้วจะถููกจััดเรีียงขึ้้�น

บนพาเลทด้้วยเครื่่�องจััดเรีียงอััตโนมััติิ หลัังจากนั้้�นจะถููกพัันทัับด้้วยพลาสติิกใสอีีกชั้้�นเพื่่�อป้้องกัันการ
ปนเป้ื้�อน พาเลทที่่�บรรจุุกระป๋๋องเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกลำำ�เลีียงไปเก็็บที่่�สโตร์เพื่่�อรอการจััดส่่งต่่อไป

รายงานประจำำ�ปี 256342



	 การบริิหารจััดการคุุณภาพ 
การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตเคร่ื่�องด่ื่�มของ CBD

CBD มีีการบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP หรืือ Good 
Manufacturing Practice) ที่่�รัับรองโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD ได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพตาม
มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพต่่างๆ โดยสรุุป ดัังน้ี้�

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม และสำำ�นักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการคุุณภาพด้้านความปลอดภััย โดยมีการควบคุุมกระบวนการผลิิตอาหารที่่�ปราศจากอัันตรายจากเช้ื้�อ
จุุลิินทรีีย์์ สารเคมีี และสิ่่�งแปลกปลอมต่่างๆ

(2) ฮาลาล (Halal) เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทยว่าได้้ดำำ�เนิินการตามกรรมวิิธีีอย่่างถููกต้้องตาม
หลัักศาสนาอิิสลาม

(3) ISO 22000:2005 (E) เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการความปลอดภััยของ
อาหารตามมาตรฐานสากล

(4) ISO 14000 และ ISO 45001:2018 เป็็นรัับรองระบบการจััดการความสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตขวดแก้้วของ APG
APG มีีการบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต โดยได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพตาม

มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพต่่าง ๆ โดยสรุุป ดัังน้ี้�
(1) GMP/HACCP เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 
(2) ISO 9001:2015 เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหาร

ตามมาตรฐานสากล 

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมของ ACM
บริิษััท ACM มีีการดำำ�เนิินงาน และบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและควบคุุมคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิต  ให้้

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ GMP บรรจุุภััณฑ์์ และควบคุุมการผลิิตให้้ปราศจากสารเคมีี สิ่่�งแปลกปลอมต่่างๆ และเช้ื้�อจุุลิินทรีีย์์ก่่อโรค ตามข้้อกำำ�หนด 
HACCP เพื่่�อเตรียมพร้้อมสำำ�หรัับการขอการรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับและคงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานการผลิิตระดัับสากลตลอดไป

	ผ ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
การผลิิตเครื่่�องดื่่�มภายใต้้การดำำ�เนิินงาน CBD และการผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG และ ACM อยู่่�

ภายใต้้บัังคัับของกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้ในระดัับประเทศ ระดัับจัังหวััด และระดัับท้้องถิ่่�น กฎหมาย กฎระเบีียบ และ
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษััทผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าว ประกอบด้้วยบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการควบคุุมการปล่อยมลพิิษทาง
อากาศ มลพิิษทางน้ำำ�� การป้้องกััน และการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย และไอเสีีย รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ และการกำำ�จัดสารและของเสีียที่่�เป็็นอัันตราย อย่่างไรก็็ดีี 
ปริมาณไอเสีีย น้ำำ��เสีีย และของเสีียอื่่�นๆ ซึ่่�งเกิิดจากกระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าว อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน และเป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าโรงผลิติทั้้�งหมดในปัจัจุุบัันได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ใช้้บัังคัับทั้้�งในระดับัประเทศ ระดับั
จัังหวััด และระดัับท้้องถิ่่�นในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจนถึึงปััจจุุบัันไม่่เคยถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีใดๆ เกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ว่่าจะได้้รัับผลกระทบของเหตุุการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ หรืือมีีกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดฉบับใหม่่หรืือที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมใหม่่ในอนาคตที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และโรงงานผลิิตทั้้�งหมดตามข้้างต้้นในอนาคตได้้

	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ของงบการเงิินรวม และภายหลัังการ

จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน เงื่่ �อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน
หรืือสััญญาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ฐานะการเงิินและผลดำำ�เนิินงาน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ  ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใน
อนาคต ความต้้องการใช้้เงิินลงทุุนและเงิินทุุนหมุุนเวีียน รวมถึึงปััจจััยด้านอื่่�น ๆ ที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งน้ี้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�
ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ประกอบกิิจการโดยการถืือหุ้้�นในกิิจการอื่่�น (Holding Company) โดยมีสิินทรััพย์์หลัักคืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น
ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานและการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นหลััก

2.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ของงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย และภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งน้ี้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน 
สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการลงทุุนหมุุนเวีียน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุรกิิจเงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และปััจจััย
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร โดยจะต้้องเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� การ
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง และเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นพ้ื้�นฐาน

สำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการระบุุและจััดการความเสี่่�ยง จะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััท
มีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น ช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจนสามารถลดความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงต่่างๆที่่�
อาจทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียว่า บริิษััทฯจะสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สถาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็วในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�กรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร โดยมีการนำำ�มาตรฐาน COSO ERM ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร และต้้องมีีความ
เชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กร ที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิและ
ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด  

	 1. กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์

ขององค์์กร บริิษััทฯได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ตามแผนภาพด้้านล่่างน้ี้� 

	

สํานัก ส่วนงาน ฝ่ายงานต่างๆและพนักงานทุกระดับ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง
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คณะกรรมการตรวจสอบ / สำำ�นักตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ตััวแทนของคณะกรรมบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิความเพียีงพอ 

ความมีปีระสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร รวมถึงึการสอบทาน
กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล  ทั้้�งน้ี้� ได้้มอบหมายให้้
สำำ�นักตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประกอบด้ว้ย กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริิหารระดับัสููงจากหน่ว่ยงานต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีหีน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลักั ดัังน้ี้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดโครงสร้้างในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร 
ตลอดจนสื่่�อสารนโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแก่่ทุุกคนในองค์์กร

2.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การวััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ แนวทางการในติิดตามและรายงาน
ความเสี่่�ยง

3.	 สนัับสนุุนผู้้�บริิหารในการประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสมของแผนการจััดการความเสี่่�ยง 
และติิดตามความก้้าวหน้้า ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารของแต่่ละฝ่่ายงาน ครอบคลุุมทุุกส่่วนงานที่่�สำำ�คัญขององค์์กร โดยมีหน้้าที่่�ระบุุความเสี่่�ยงที่่�

อาจจะส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นอกจากน้ี้� คณะ
ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ยัังมีีหน้้าที่่�ในการติิดตามความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนทบทวน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ และรายงานแก่่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

	 2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง โดยอ้างอิิงกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล เพื่่�อใช้้

เป็็นแนวทางในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กร  โดยคู่่�มืือฯได้ก้ำำ�หนดกรอบการประเมินิ
ความเสี่่�ยง ครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลััก 4 ประเภท ดัังน้ี้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ แผนดำำ�เนิินงาน และ
การนำำ�ไปปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่ส่อดคล้อ้งกัับประเด็น็ยุุทธศาสตร์ ์/ วิิสััยทัศน์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วิิสััยทัศน์์หรืือวััตถุประสงค์์ขององค์์กร

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล หรืือการ
ปฏิิบััติิงาน โดยอาจเกี่่�ยวข้้องกัับ กระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอก
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิินโดยอาจเป็็น
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายใน เช่่น การบริิหารจััดการด้้านสภาพคล่่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน หรืือ
จากปััจจััยภายนอก เช่่น อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ของรายงานทางการเงิิน

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ  ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นทั้้�งจากภายใน และภายนอกองค์์กร

นอกจากน้ี้� คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แบ่่งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็นขั้้�นตอนหลัักๆ คืือ 1) การระบุุ
ความเสี่่�ยงหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์หรืือ
เป้้าหมายที่่�วางไว้้  2) การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุหรืือแหล่่งที่่�มาของความเสี่่�ยง รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 3) การวิิเคราะห์์และ
ประเมินิความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  
4) ติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าของแผนจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนการทบทวนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างเป็็นระยะ

รายงานประจำำ�ปี 256348



	 3. ปััจจััยความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งจากภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง 

และอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ โดยมีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

1) ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่่�ยงจากการรับัรู้้� Brand ไม่ส่อดคล้้อง
กัับภาพลัักษณ์์ Brand ระดัับโลก

บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภค อาจยัังคงมีีความเข้้าใจ
และยึึดติิดกัับภาพลัักษณ์์ของเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังที่่�เป็็นเครื่่�องดื่่�ม
ของผู้้�ใช้้แรงงาน ตลอดจนภาพลัักษณ์์ของตราสิินค้้าที่่�มีีความ
เชื่่�อมโยงกัับวงดนตรีเพื่่�อชีีวิิต ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการสร้้าง
ภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ระดัับโลกได้้ 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง แบรนด์์
คาราบาวให้้เป็็นที่่�รู้้�จักและยอมรัับทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ 
ภายใต้้วิิสััยทัศน์์  World Class Product, World Class Brand 
ด้้วยเหตุุน้ี้� บริิษััทฯจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดและ
การส่่งเสริิมการขายที่่�สร้้างการรัับรู้้�ของ Brand ในระดับัสากล อาทิิ
เช่่น การให้้การสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันฟุุตบอล Carabao 
Cup ของประเทศอัังกฤษ การสนัับสนุุนทีีมฟุุตบอลระดัับโลก  
การสร้้างภาพยนตร์โฆษณาที่่�เน้้นภาพลัักษณ์์ “สิินค้้าระดัับโลก 
แบรนด์์ระดัับโลก” เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจเครื่่�อง
ดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีการ
แข่่งขัันสููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและผู้้�ประกอบ
การใหม่่ที่่�อาจเข้้ามาแข่่งขัันในตลาด การแข่่งขัันระดัับสููงในธุุรกิิจ
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศไทยส่งผลให้้ที่่�ผ่่านมาผู้้�ประกอบ
การมิิได้้ปรับราคาขายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
โดยในปััจจุุบััน เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังแบบขวดซึ่่�งมีีขนาดบรรจุุ 
150 มิิลลิิลิิตร ยัังคงราคาขายปลีกในประเทศไทยโดยทั่่�วไปอยู่่�
ที่่�ขวดละ 10 บาท 

เพื่่�อคงหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง บริิษััทฯได้้มีีการจััดทำำ�กิจกรรมทางการตลาด 
และส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ตลอดจน มุ่่�งเน้้น
การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพเพื่่�อสามารถ
ลดต้้นทุุนการผลิิต ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มความสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงจากการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่
เข้้าสู่่�ตลาด

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด โดย
ในการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง ต้้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง ทั้้�ง
ในด้้านการคิิดค้้น การออกแบบผลิิตภัณฑ์์ การผลิิต การตลาดซึ่่�ง
รวมถึึงการทำำ�โฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อ
ให้้สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จักได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภคและสามารถ
สร้้างรายได้้จากการขายในระดัับที่่�น่่าพอใจให้้กัับผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯจึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ที่่�อาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับหรืือเป็็นที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริิโภค โดย
เฉพาะในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในธุุรกิิจ ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯไม่่
ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด จึึงอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญได้้

ก่่อนการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด บริิษััทฯได้้มีีการกำำ�หนด
เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินการ ตั้้�งแต่่การออกแบบ 
การผลิิต การกำำ�หนดกิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมการ
ขาย  นอกจากน้ี้� ยัังมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดต่่างๆ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับ
ติิดตามและวััดผลความสำำ�เร็็จในการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ โดยมีการ
รายงานผลความคืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อทบทวนความเหมาะสมของแผนกลยุุทธ์์ และพิิจารณาปรับ
เปลี่่�ยนตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถบรรลุุได้้ตาม
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
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ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
หยุุดชะงััก

ด้้วยสถานการณ์์ปััจจุุบัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯต้้องเผชิิญ
กัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญในหลายๆ ด้้าน ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯจะมีีการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบแล้้วก็็ตามแต่่ก็็มีีปััจจััย
เสี่่�ยงบางประการที่่�ไม่่สามารถป้้องกัันได้้ เช่่น ปััจจััยเสี่่�ยงจาก
ภััยคุกคามจากธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปััจจััย
เสี่่�ยงจากการก่่อการร้้าย วิินาศกรรม การโจมตีีทางไซเบอร์์ การ
เกิิดโรคระบาด และเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด อาทิิ การขาดแคลนน้ำำ��
ประปา การขัดัข้้องของระบบไฟฟ้า้ เป็น็ต้้น ซึ่่�งปััจจััยเสี่่�ยงเหล่า่น้ี้� 
อาจส่่งผลกระทบต่่อโรงงานผลิิตและคลัังสิินค้้า การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ชื่่�อเสีียง ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กรได้้

บริิษััทฯตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหากเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ บริิษััท
จะสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องหรืือกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ได้้ในเวลาที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�น บริิษััทฯจึึงได้้จััดทำำ�คู่�มืือการบริิหาร
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยงาน นำำ�ไปใช้้ในการ
จััดทำำ�แผนรัับมืือเพื่่�อตอบสนองและปฏิิบััติิงานในสภาวะวิิกฤตหรืือ
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ โดยไม่่ให้้สภาวะดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคู่�มืือฯได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารความ
ต่่อเน่ื่�องออกเป็็น 5 ด้้านที่่�สำำ�คัญ ดัังน้ี้� 
1)	ด้ านอาคาร/สถานที่่�ปฏิิบััติิงานหลััก 
2)	ด้ านเครื่่�องจัักร หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คัญ / การจััดหา
จััดส่่งเครื่่�องจัักร หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คัญ 
3)	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศและข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 
4)	ด้ านบุุคลากรหลััก 
5)	ด้ านภาคีีเครืือข่่ายที่่�สำำ�คัญ 
ผู้้�บริิหารในทุกุส่่วนงาน มีีหน้้าที่่�วิิเคราะห์แ์ละประเมินิผลกระทบทาง
ธุุรกิิจ ระบุุกระบวนการที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องกลัับมา
ดำำ�เนิินงานหรืือฟ้ื้�นคืืนสภาพให้้ได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อ
เตรียมการรัับมืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�ประกัันภััยเพื่่�อชดเชยความเสีีย
หายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของโรงงานผลิิต คลัังสิินค้้า ศููนย์์
กระจายสินค้้า และบริิษััทย่่อย เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายทาง
มููลค่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ ในอนาคต

ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 

ความเสี่่�ยงจากการที่่� CBD พึ่่�งพิิงผู้้�นำำ�เข้้า 
ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่าย
ท้้องถิ่่�นในการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของ 
CBD ในต่่างประเทศ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่งออกในต่่างประเทศนั้้�น CBD ต้้องอาศััยผู้้�นำำ�
เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้องถิ่่�นในแต่่ละ
ประเทศที่่� CBD ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งน้ี้� CBD ไม่่มีีนโยบายที่่�จะเข้้า
ทำำ�สัญญาระยะยาวกัับผู้้�นำำ�เข้้า/ตััวแทนจำำ�หน่่ายดังกล่่าวแม้้จะมีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ยาวนาน ดัังนั้้�น CBD อาจมีีความเสี่่�ยง
ที่่�ผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้องถิ่่�นอาจ
ตััดสิินใจที่่�จะยุุติิความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ CBD หรืืออาจปฏิิบัตัิิ
งานได้้ไม่่ตรงตามเป้้าหมาย ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าใน
การที่่� CBD ต้้องเข้้าเจรจาทำำ�ข้อตกลงการจััดจำำ�หน่่ายสินค้้ากัับ
ผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้องถิ่่�นรายอื่่�น
แทน ซึ่่�งอาจมีีอุุปสรรคในการเข้้าไปประกอบธุุรกิิจหรืือจำำ�หน่่าย
ผลิิตภัณฑ์์ในต่่างประเทศได้้ นอกจากน้ี้� CBD อาจเผชิิญกัับความ
เสี่่�ยงเฉพาะตััวของแต่่ละประเทศ จากปััจจััยความไม่่แน่่นอนและ
สถาณการณ์์ไม่่คาดคิิดของประเทศคู่่�ค้า  เช่่น ปััจจััยเสี่่�ยงจากภัยั
คุุกคามจากธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และความ
ไม่่แน่่นอนทางการเมืือง เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจสร้้างข้้อจำำ�กัดในการทำำ�
ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ ตลอดจนส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ชื่่�อเสีียง ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กรได้้

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสำำ�นักธุุรกิิจต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน 
จััดทำำ�แผนการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือ
ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในท้้องถิ่่�นอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้การสนุุบสนุุน ตลอด
จนติิดตามสถานการณ์์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาพตลาด การแข่่งขััน 
ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดกฎระเบีียบต่่างๆในประเทศคู่่�
ค้้า นอกจากน้ี้� ยัังได้้ส่่งทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญไปทำำ�งานร่่วมกัับ
ผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้องถิ่่�นอย่่างใกล้้
ชิิด เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในธุุรกิิจและสร้้างความไว้้วางใจในระยะ
ยาว เพื่่�อร่่วมพััฒนาและสร้้างการเติิบโตของยอดขายไปด้วยกัน

รายงานประจำำ�ปี 256350



ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคา
วััตถุดิิบและภาวะขาดแคลนวััตถุดิิบ

น้ำำ��ตาลทราย
น้ำำ��ตาลทรายเป็น็สิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Commodity Product) ที่่�มีีราคา
ขึ้้�นลงตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด และนโยบายของรััฐบาล 
หากราคาปรับตััวสููงขึ้้�น CBD ไม่่สามารถรับรองว่่าจะสามารถ
ผลัักภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบ
ริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ อนึ่่�ง น้ำำ��ตาลทรายที่่�ใช้้สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์
ขายในประเทศถููกกำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการอ้้อยและ
น้ำำ��ตาลทราย ขณะที่่�น้ำำ��ตาลทรายที่่�ใช้้สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อการ
ส่่งออกเป็็นไปตามกลไกราคาในตลาดโลก ซึ่่�งเป็็นผลของปััจจััย
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเฉพาะสภาพภููมิอากาศที่่�
เอ้ื้�ออำำ�นวยหรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการเพาะปลููกในแต่่ละประเทศ 
นโยบายส่่งเสริิมการนำำ�เข้้าและส่่งออกของภาครััฐโดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว นอกจากน้ี้� ราคาน้ำำ��ตาลทรายยัังมีี
ความสััมพัันธ์์กัับความเคลื่่�อนไหวของสกุุลเงิินเรีียลบราซิิล (BRL) 
จากการที่่�บราซิิลเป็็นประเทศผู้้�ส่งออกน้ำำ��ตาลรายใหญ่่ของโลก 
นอกจากน้ี้� ยัังมีีความสััมพัันธ์์กัับราคาน้ำำ��มันเช้ื้�อเพลิิง เน่ื่�องจาก
น้ำำ��อ้อยรวมถึึงกากน้ำำ��ตาลสามารถนำำ�ไปผลิิตเป็็นเอทานอล โดย
ผสมกัับน้ำำ��มันเพื่่�อใช้้เป็็นเช้ื้�อเพลิิงรถยนต์์ 

เศษแก้้ว
เศษแก้้วเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตขวดแก้้วสีีชาของ APG ซึ่่�ง
จััดซ้ื้�อโดยการทำำ�สัญญาระยะสั้้�นอายุุประมาณ 1 ปีี เพื่่�อจััดหาเศษ
แก้้วจากบริิษััทผู้้�ค้าและ APG ยัังคงมีีแผนที่่�จะออกใบสั่่�งซ้ื้�อเพื่่�อ
สั่่�งซ้ื้�อเศษแก้้วจากผู้้�ค้าเศษแก้้วจำำ�นวนอย่่างน้้อย 2-3 ราย ซึ่่�งการ
ทำำ�สัญญาระยะสั้้�นเพื่่�อจััดหาเศษแก้้วและการออกใบสั่่�งซ้ื้�อดัังกล่่าว
เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิของตลาดโดยทั่่�วไป อย่่างไรก็็ดีี APG ไม่่
สามารถรับรองได้้ว่่าผู้้�ค้าเศษแก้้วจะสามารถจัดหาเศษแก้้วให้้แก่่ 
APG ได้้ในปริมาณที่่�เพีียงพอและในราคาที่่�เหมาะสม หากมีกีรณีี
ดัังกล่่าว APG อาจมีีต้้นทุุนในการผลิิตขวดแก้้วสููงขึ้้�น เน่ื่�องจาก 
APG ต้้องปรับสููตรการผลิิตโดยการใช้้วััตถุดิิบอื่่�นที่่�มีีต้้นทุุนสููง
กว่่าเศษแก้้วเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น เพิ่่�มปริมาณการใช้้ทรายแก้้ว และ
โซดาแอช เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการ
ดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

อลููมิเนีียมชนิดแผ่่น
อลููมิเนีียมชนิดแผ่่นเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมซึ่่�ง 
ACM จััดซ้ื้�อจากบริิษััทโรงหลอมและขึ้้�นรููปอลููมิเนีียมขนาดใหญ่่ใน
ประเทศที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในระดับัสากล โดยการทำำ�สัญญา
ระยะสั้้�นที่่�ระบุุราคาและจำำ�นวนที่่�แน่่นอน นอกจากนี้้� อลููมิเนีียมชนิด
แผ่่นเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีีราคาอ้้างอิิงกัับตลาดซ้ื้�อขายล่วงหน้้า
โลหะในกรุุงลอนดอน (London Metal Exchange: LME) ซึ่่�งมีีราคา
ซ้ื้�อขายเป็็นไปตามระดัับอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด หากมีีกรณีี
ดัังกล่่าว ACM อาจมีีต้้นทุุนในการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมสููงขึ้้�น 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และ
ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

LDPE
เม็็ดพลาสติกิชนิด LDPE (Low density polyethylene)เป็น็วััตถุดิิบ
หลัักในการผลิิตฟิล์์มหด (Shrink film) ของ APM สำำ�หรัับใช้้ผลิิต
เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อช่่วยในการปิิดผนึึกและป้้องกัันไอน้ำำ�� 
เม็็ดพลาสติกิมีีลัักษณะเป็น็สิินค้้าโภคภัณัฑ์์ที่่�มีีราคาผันัผวนตาม
ราคาน้ำำ��มันดิิบ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีความเสี่่�ยงจากการขาดแคลน
วััตถุดิิบ (เม็็ดพลาสติิก) อัันเน่ื่�องมาจากการมีีผู้้�ผลิิตภายในประเทศ
น้้อยราย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยบริษัิัทฯ มีีแผนจะสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบจากแหล่ง่ในประเทศเป็น็ส่่วน
ใหญ่่ ณ ราคาตลาด (Spot price) และติดิตามบริหิารสิินค้้าคงคลััง
ให้้เพีียงพอต่่อปริมาณความต้้องการใช้้ของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิด 

บริิษััทฯมีีนโยบายในการจััดหาวััตถุดิิบจากผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2-3 
ราย เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�ง รวมทั้้�งเป็็นการสร้้าง
อำำ�นาจการต่่อรองให้้แก่่บริิษััทฯ  โดยบริิษััทฯจะมีีการวางแผนการ
สั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้าตามแผนการขายและการผลิิต และมีีการ
ทบทวนแผนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพิิจารณาความจำำ�เป็็นในการ
ปรับเปลี่่�ยนตามความเหมาะสม โดยส่วนใหญ่่บริิษััทฯจะมีีการ
ทำำ�สัญญาล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขาย เพื่่�อระบุุปริมาณการซ้ื้�อขาย และ
ราคาที่่�แน่่นอน นอกจากนี้้� หากวััตถุดิิบที่่�มีีความผัันผวนของ
ราคา บริิษััทฯอาจพิิจารณากำำ�หนดเงื่่�อนไขในการปรับราคาไว้้ใน
สััญญาซ้ื้�อขาย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ต้้นทุุนอาจจะสููงขึ้้�นจาก
ความผัันผวนของราคา  
นอกจากนี้้�  บ ริิ ษััทฯยัังได้้พััฒนากระบวนการจััดหาเชิิง 
กลยุุทธ์์ โดยมีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ

	z วางแผนการจััดหาในระยะยาว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทสามารถ

จััดหาวััตถุดิิบได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทัันต่่อความต้้องการและ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	z มุ่่�งหาแนวทางในการลดต้้นทุุน รวมถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าตลอด

ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

	z สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาว เพื่่�อบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงด้้าน Supply 

นอกจากกลยุุทธ์์ในด้้านการจััดหา บริิษััทฯยัังเตรียมแผนรัับมืือ 
หากเกิิดภาวะการขาดแคลนของวััตถุดิิบหลััก เช่่น การสำำ�รอง
วััตถุดิิบ (Buffer Stock)  การประเมิินความเพีียงพอของแผน
ฉุุกเฉิินของผู้้�ขายที่่�สำำ�คัญ  เป็็นต้้น
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PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 51
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กระดาษคราฟท์์
กระดาษคราฟท์เป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็นแผ่่นกระดาษลููกฟููก 
(Sheetboard) อัันเป็็นองค์์ประกอบในการทำำ�บรรจุุภััณฑ์์กล่่อง
ลููกฟููกของ APM ถืือเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�หาได้้ง่่ายซึ่่�งราคาขาย
จะขึ้้�นอยู่่�กับอุุปสงค์์และอุุปทานของเศษกระดาษ (waste paper) 
ในท้้องตลาด โดยบริิษััทฯ มีีแผนจะจััดซ้ื้�อจากผู้้�ค้ากระดาษคราฟท์ 
1-2 ราย เป็น็สััญญาซ้ื้�อขายทันทีี (Spot Contract) และเป็น็สััญญา
ระยะสั้้�น เพื่่�อป้้องกัันการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป

แผ่่นฟิล์ิ์ม BOPP 
แผ่่นฟิิล์์ม BOPP (Biaxially-oriented polypropylene) เป็็น
วััตถุดิิบหลัักในการผลิิตฉลาก OPP ของ APM มีีคุุณสมบััติิเป็็น
เนื้้�อฟิิล์์มใสและยืืดหยุ่่�น 
บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุดิิบ อัันเน่ื่�องมา
จากการมีผีู้้�ผลิิตภายในประเทศน้อ้ยราย และอาจต้อ้งพึ่่�งพาแหล่ง่
วััตถุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นหลััก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนินิงาน โดยบริษัิัทฯ มีีแผนจััดหาและทดสอบ
คุุณภาพวััตถุดิิบจากแหล่่งต่่างประเทศ 2-3 ราย เพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป

ก๊๊าซธรรมชาติิ
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนพลัังงานหลัักในการผลิิต โดย
บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายระยะยาวก๊๊าซธรรมชาติิกัับบริิษััท 
ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ “ปตท.” ในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็น
ผู้้�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อการอุุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยมีี
โครงสร้้างราคาประกอบไปด้้วย (1) ราคาก๊๊าซซึ่่�งผัันแปรตาม
ราคาน้ำำ��มันเตาในประเทศสิิงคโปร์ อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาท
ต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ปริมาณการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเฉลี่่�ยต่่อวัันและ
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น และ (2) Demand Charge ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้
จ่่ายคงที่่�กำำ�หนดตามปริมาณการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิตามที่่�ได้้ตกลง
ไว้้ในสััญญา จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�ราคาก๊า๊ซตามสัญัญาดัังกล่่าวจะปรับั
ตััวสููงขึ้้�นตามความผัันแปรของราคาและอััตราแลกเปลี่่�ยนอ้้างอิิง 
รวมทั้้�งปริมาณการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเฉลี่่�ยต่่อวััน และมีีผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ในภาพ
รวมของบริิษััทฯ นอกจากน้ี้� หากมีีการจััดส่่งก๊๊าซไม่่เพีียงพอต่่อ
ปริมาณความต้้องการใช้้งานตามแผนผลิิต อาจส่่งผลกระทบใน
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

รายงานประจำำ�ปี 256352
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยใน
การบริิโภคและความน่่าเชื่่�อถืือของ
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ

การผลิิต การบรรจุุหีีบห่่อ และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของ CBD 
อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััยในการบริิโภค โดยอาจ
เกิิดมาจาก (1) ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ (2) ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ชำำ�รุด
บกพร่่อง (3) ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีการปนเป้ื้�อน หรืือ (4) การติิดฉลากและ
คำำ�เตืือนเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือ แม้้ว่่า 
CBD จะจัดัให้้มีีข้้อความคำำ�เตืือนถููกต้้องตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ
ของกระทรวงสาธารณสุุข เช่่น คาราบาวแดงได้้ระบุุข้้อความ “ห้้าม
ดื่่�มเกิินวัันละ 2 ขวด เพราะอาจทำำ�ให้้ใจสั่่�น นอนไม่่หลัับ เด็็กและ
สตรีมีีครรภ์์ไม่่ควรดื่่�ม ผู้้�มีโรคประจำำ�ตัวหรืือผู้้�ป่วยปรึกษาแพทย์์
ก่่อน” ไว้้บนฉลาก  แต่่ CBD ก็็ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�ผลิิตภัณฑ์์ของ 
CBD จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค หากผู้้�บริิโภคไม่่
ปฏิิบััติิตามคำำ�เตืือนในฉลาก  ปััจจััยเสี่่�ยงเหล่่าน้ี้� ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภค
อาจได้้รับัความเสีียหายและเรีียกร้้องให้้ CBD รัับผิิดชอบต่่อความ
เสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจมีีการเรีียกคืืนผลิิตภัณฑ์์ของ CBD 
จากตลาด รวมทั้้�งหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจสั่่�งให้้ CBD 
ระงัับหรืือหยุุดการประกอบกิิจการได้้ ซึ่่�งส่่งผลกระทบทางลบต่่อ
ความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภัณฑ์์ของ บริิษััทฯ โอกาสทางธุุรกิิจ 
ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ นอกจากน้ี้� การโดนข้้อกล่่าวหาว่่าผลิิตภัณฑ์์ของ CBD 
เป็็นอัันตราย แม้้ว่่าข้้อกล่่าวหาดัังกล่่าวจะไม่่ได้้อยู่่�บนพ้ื้�นฐาน
ของความเป็็นจริิง อาจส่่งผลต่่อความต้้องการผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของ CBD ลดน้้อยลงได้้เช่่นกััน

บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นในการผลิติสินค้้า เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของ
ผู้้�บริิโภคทั้้�งในด้้านรสชาด คุุณภาพ ความปลอดภััยและคุุณค่่า
ทางโภชนาการ ภายใต้้ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิติ 
เพื่่�อให้้การควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP - Good Manufacturing 
Practice) ที่่�รัับรองโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
โดย CBD ได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและการควบคุุม
คุุณภาพตามมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพต่่างๆ อาทิิเช่่น 
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) Halal  
ISO 22000:2005 (E) ISO 14000 และ ISO 45001:2018  
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯยัังมีีระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับผลิิตภัณฑ์์ 
การสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภัณฑ์์ที่่�ชััดเจนและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
จากลููกค้้าเกี่่�ยวกัับปััญหาด้้านผลิิตภัณฑ์์

การพึ่่�งพิิงบุุคลากร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความสำำ�คัญ

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของบุุคลากร โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููง หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรักษา
บุุคลากรที่่�สำำ�คัญดัังกล่่าว หรืือไม่่สามารถสรรหาผู้้�มีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมในระดัับเดีียวกัับเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งแทนบุุคลากรที่่�สำำ�คัญน้ี้�ได้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของแผน
สืืบทอดดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญ
ได้้ในอนาคต นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการทบทวนความเหมาะสม
ของแผนอย่่างเป็น็ระยะ  เพื่่�อส่่งเสริมิและเตรียีมความพร้อ้มแก่ผู่้้�
บริิหารระดัับสููงในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน เน่ื่�องจากบริิษััทฯ 
มีีการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทย่่อยดังกล่่าวมีีรายรับและ
รายจ่ายดำำ�เนิินงานปกติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสกุุลเงิินตราอื่่�นที่่�มิิใช่่สกุุล
เงิินตราหลัักในประเทศของตนเอง อีีกทั้้�งการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
ของขนาดธุุรกิิจต่่างประเทศในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา โดยสำำ�หรัับ
รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
การขายต่่างประเทศ 8,098 ล้้านบาท โดยในจำำ�นวนน้ี้�มีีธุุรกรรม
ที่่�อยู่่�ในรููปสกุุลเงิินไทยบาทและสกุุลเงิินตราอื่่�นในอััตราส่่วน
ประมาณร้้อยละ 69:31 และมีีสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�สำำ�คัญ
คืือเหรีียญสหรััฐฯ 
นอกจากน้ี้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีหน้ี้�สิินที่่�ก่่อให้้เกิิดภาระดอกเบี้้�ยจ่าย
จำำ�นวน 4,794ล้า้นบาท คิิดเป็็นอััตราส่ว่นหน้ี้�สิินที่่�ก่่อให้้เกิิดภาระ
ดอกเบี้้�ยจ่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.5 เท่่า ดัังนั้้�น การปรับตััวสููงขึ้้�น
ของอััตราดอกเบี้้�ยในอนาคตอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการ
เงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�นและอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลประกอบการ
และฐานะทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

บริิษััทฯบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วยการเจรจา
ต่่อรองเงื่่�อนไขการค้้าและราคาซ้ื้�อขายให้้เป็็นสกุุลเงิินตราหลััก
ในประเทศของตนเองและรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้าเป็็นหลััก 
รวมถึึงมีีการประยุกุต์์ใช้้เครื่่�องมืือการเงินิ (Derivatives) เป็น็ราย
กรณีีตามความเหมาะสมในแต่่ละช่ว่งเวลา โดยไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไร
แต่่มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดเสถีียรภาพของการเข้้าทำำ�ธุรกรรมเกี่่�ยวข้้องกัับ
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้
สำำ�หรัับความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้เตรียมวงเงิิน
ในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� โดยเมื่่�อคำำ�นวณรวมกัับหุ้้�นกู้้�ของ
บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอนทั้้�งหมด ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง จะมีีมููลค่่า
รวมไม่่เกิิน 5,000 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563  เพื่่�อปรับโครงสร้้างทุุนโดยคำำ�นึง
ถึึงการบริิหารสภาพคล่่อง ความสมดุุลของแหล่่งที่่�มาและใช้้
ไปของแหล่่งเงิินทุุน ตลอดจนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน
ภาพรวมเป็็นสำำ�คัญ
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ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
กฎเกณฑ์์ และระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การผลิิต การ
ทำำ�การตลาด การจััดจำำ�หน่่าย จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้การ
กำำ�กับดููแลตามหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบของหน่่วย
งานต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น พระราชบัญญััติิอาหาร พ.ศ. 2522 
(ตามที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กระทรวงสาธารณสุขุซึ่่�งกำำ�หนดข้อ้จำำ�กัดเกี่่�ยวกัับฉลากการโฆษณา
และการทำำ�การตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง เช่่น ข้้อจำำ�กัดในการ
โฆษณาสรรพคุุณของสิินค้้า ข้้อจำำ�กัดในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม
การขาย ข้้อกำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังต้้องแสดงคำำ�
เตืือนบนฉลากถึึงปริมาณการบริิโภคในแต่่ละวันั เป็็นต้้น นอกจาก
น้ี้�ธุุรกิิจการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังของ CBD ยัังอยู่่�ภายใต้้ข้้อ
กำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
พระราชบัญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและ
รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535  รวมถึึงพระราชบัญญััติิ
ภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีภาระต้้อง
จ่่ายภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของภาระภาษีีตามค่่าความหวานต่่อ
ลิิตร ที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้มีีการปรัับขึ้้�นเป็็นขั้้�นบัันไดทุุก 2 ปีี 
จนถึึงปีี พ.ศ. 2566
อย่่างไรก็็ตาม ความซัับซ้้อนของบทบััญญััติิทางกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องข้้างต้้น รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง ของนโยบาย กฎหมาย 
ตลอดจนปััญหาการตีีความที่่�ไม่่ชััดเจน และความเข้้าใจวิิธีีปฏิิบััติิ 
ที่่�คลาดเคลื่่�อนไป อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�ให้้
บริิษััทฯต้้องมีีความรัับผิิดตามกฎหมาย และยังัอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯกำำ�หนดกระบวนการเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายล่วง
หน้้าผ่่านการติดิตามการออกร่่างกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ใหม่ต่่่าง ๆ  
เพื่่�อวิิเคราะห์ป์ระเด็น็และผลกระทบต่่างๆที่่�อาจส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ ตลอดจนการเตรียมแนวทางในการรัับมืือผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังเข้้าไปมีส่ี่วนร่่วม
กัับสมาคม หรืือองค์์กรต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ เพื่่�อรัับทราบ
ข้้อมููลข่่าวสารการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงหารืือร่่วมกัับภาครััฐ ใน
กรณีีที่่�มีีความไม่่ชััดเจนของหลัักเกณฑ์์ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดกฎหมายและกฎเกณฑ์์ใหม่่ 
หรืือที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Data Privacy)

ในโลกยุุคดิิจิิทััล ข้้อมููลกลายเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญในการสร้้างความ
ได้้เปรียบทางธุุรกิิจ  บริิษััทต่่างๆสามารถนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์และ
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจ ส่่งผลให้้หลายธุรกิิจพยายามเก็็บข้้อมููลทุุก
อย่่าง เพื่่�อนำำ�มาต่่อยอดและสร้้างประโยชน์แก่่ธุรุกิิจในอนาคต จน
บางครั้้�งอาจละเมิิดความเป็็นส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งอาจเข้้า
ข่่ายความผิิดตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 ที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯได้้

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยมุ่่�งเน้้นในการให้้ความเคารพและความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิ ข้้อมููลส่่วน
บุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐานใน
ความเป็็นส่่วนตััว ที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามพ.ร.บ.คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 ด้้วยเหตุุน้ี้� บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
เพื่่�อเป็็นหลัักในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในการนำำ�ข้อมููลส่่วน
บุุคคลไปใช้้  โดยครอบคลุุม ตั้้�งแต่่การเก็็บรวมรวมข้้อมููลส่่วน
บุุคคล การใช้้หรืือการเปิิดเผยข้อมููลส่่วนบุุคคล คุุณภาพของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  มาตรการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และสิิทธิิต่่างๆของเจ้้าของข้้อมููล  เพื่่�อให้้การ
นำำ�ข้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้ เป็็นไปอย่่างเหมาะสม ไม่่ละเมิิดความ
เป็็นส่่วนบุุคคล และเป็็นไปตามที่่� พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ.2562 กำำ�หนดไว้้

รายงานประจำำ�ปี 256354



2) ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้�นใหม่่ (New Emerging Risks)
ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค
ติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

จากสถานการณ์์การระบาด COVID-19 ซึ่่�งได้้แพร่่ระบาดในหลาย
ประเทศทั่่�วโลกตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 รวมถึึงประเทศไทยตั้้�งแต่่
เดืือนมกราคม 2563 และได้้ส่่งผลต่่อสุุขภาพ ภาวะเศรษฐกิิจ 
และสัังคมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หลายประเทศได้้ใช้้มาตรการ
จำำ�กัดกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการเดิินทางจนกระทบต่่อห่่วงโซ่่
อุุปทานในหลายประเทศเป็็นวงกว้้าง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทาง
ลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ อย่่างไรก็็ตามสถานการณ์์ดัังกล่่าวเริ่่�มมีีทิิศทาง
ที่่�ดีีขึ้้�นหลัังจากที่่�วััคซีีนป้้องกัันโรค COVID-19 เริ่่�มถููกแจกจ่่าย
ให้้แก่่ประชาชนในหลายๆ ประเทศ
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อ COVID-19 
ทั้้�งในประเทศและประเทศคู่่�ค้าอย่่างจำำ�กัดเป็็นบางช่่วงเวลา จาก
มาตรการต่่างๆ ของภาครัฐั อาทิิเช่่น มาตรการจำำ�กัดการเดินิทาง
และปิดิสถานที่่�บางแห่่ง  มาตรการงดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
ในประเทศในช่ว่งเดืือนเมษายน 2563 การปิดิด่่านขนส่ง่สิินค้้าทาง
บกระหว่่างประเทศเพื่่�อวางมาตรการป้อ้งกัันเช้ื้�อ COVID-19 ทั้้�งน้ี้� 
เมื่่�อมีีการผ่่อนคลายมาตรการดังักล่่าว ยอดขายก็ก็ลัับมามีีทิิศทาง
ที่่�ดีีขึ้้�น ขณะที่่�โรงงานผลิิต อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
ยัังดำำ�เนิินการผลิิตได้้ตามปกติิ ไม่่ได้้มีีการปิิดชั่่�วคราว ท่่ามกลาง
มาตรรัักษาความสะอาดและการรัักษาระยะห่่างอย่่างเข้้มงวด โดย
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังสามารถรายงานยอดขายและกำำ�ไรเติิบโต
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นผลจากบริิษััทมีีรายได้้ที่่�ค่่อนข้้างกระจายตัว
เชิิงภููมิศาสตร์ โดยสัดส่่วนยอดขายของผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุง
กำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตเองในประเทศ
ต่่อต่่างประเทศในปีี 2563 อยู่่�ที่่� 42:58 กอรปกับกลยุุทธ์์องค์์กร
ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเตรียมความพร้้อมเพื่่�อ
รองรัับสถานการณ์์การระบาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้กระบวนการที่่�สำำ�คัญ (Critical Business Process) 
ยัังคงสามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง บุุคลากรในองค์์กร
ปลอดภััยจากการเจ็็บป่่วย และสามารถฟ้ื้�นตััวได้้ภายหลัังการระบาด 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯจึึงได้้จััดตั้้�งคณะผู้้�บริิหารสู้้�วิกฤต ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สั่่�งการและกำำ�หนด
นโยบายและแนวทาง/แผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจใน
ช่่วงสถานการณ์์ดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� ได้้แต่่งตั้้�งให้้มีีคณะทำำ�งาน 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ตััวแทนหรืือผู้้�บริิหารจากส่่วนงานที่่�สำำ�คัญต่่างๆ
ขององค์ก์ร ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนนโยบายต่่างๆให้ด้ำำ�เนินิการไปใน
แนวทางที่่�กำำ�หนด รวมถึงึติิดตามการปฏิิบััติิงาน และกู้้�คืืนเหตุกุารณ์์
ในฝ่่ายของตน ให้้สามารถบริิหารความต่่อเน่ื่�องและกลัับสู่่�ภาวะ
ปกติิโดยเร็็ว  โดยในการเตรียมการรัับมืือผลกระทบที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ ผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงาน จำำ�เป็็นต้้องประเมิินความ
เสี่่�ยงเพื่่�อระบุุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจในแต่่ละด้า้น รวมทั้้�ง
จััดเตรียมแผนการรัับมืือที่่�เหมาะสม และครอบคลุุมในทุุกด้้านที่่�
สำำ�คัญ อาทิิเช่่น ห่่วงโซ่่อุุปทานและการดำำ�เนิินงาน ผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปััจจััยทางการเงิินและปััจจััยภายนอก เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิอากาศ

จากแนวโน้้มอุุณหภููมิของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น สภาพภููมิอากาศที่่�มีีความ
แปรปรวน รวมถึึงภััยพิบััติิต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน เช่่น ไฟป่า 
น้ำำ��ท่วม ภััยแล้้ง ล้้วนแต่่มีีที่่�มาจากปััญหาภาวะโลกร้้อนที่่�ทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ และส่่งผลกระทบการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััญหาโลกร้้อนที่่�
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจและการสร้า้งความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อน อาทิิเช่่น

•	การนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์มาใช้้ในกระบวนการผลิิต และนำำ�
ก๊๊าซธรรมชาติมิาใช้้เป็็นเช้ื้�อเพลิงิหลััก  ในการผลิติ ทดแทนการ
ใช้้น้ำำ��มันเตา เพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ

•	การเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ที่่� เป็็นระบบ การกำำ�หนดตััวชี้้� วััด 
เป้้าหมายเพื่่�อลดปริมาณการใช้้น้ำำ��

•	การพััฒนาหรืือปรับปรุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้มีีการใช้้
ทรััพยากรที่่�เกิิดประโยชน์สููงสุุดภายใต้้มาตรฐานความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานผ่่านตััวชี้้�วััดต่่างๆ เช่่น การใช้้เศษแก้้ว รวมถึึงการนำำ�เศษ
แก้้วกลัับมาใช้ใ้หม่่เพื่่�อลดปริมิาณการใช้ท้รายจากธรรมชาติิใน
กระบวนการผลิิตขวด 

•	สร้้างวััฒนธรรมในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในองค์์กร 
โดยมุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
รณรงค์์งดการใช้้ภาชนะบรรจุุอาหารที่่�ทำำ�จากพลาสติิก ลด
ปริมาณการพิิมพ์์ และการใช้้กระดาษ ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการ
ติิดต่่อหรืือประสานงานทางธุุรกิิจผ่่านช่่องทาง Online มากขึ้้�น 
เพื่่�อลดการเผาผลาญน้ำำ��มันจากการเดิินทาง เป็็นต้้น
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ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
เทคโนโลยีีดิิจิิตััล

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีดิีิจิิตััลที่่�มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วและก้้าวกระโดด ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมมุุมมอง และการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลก รวมทั้้�ง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒันาเทคโนโลยี ีเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และ
การสร้้างความหลากหลายในสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ 
ดััวยเหตุุน้ี้� บริิษััทฯจึึงได้้จััดตั้้�งทีีมงาน ทำำ�หน้้าที่่�วางแผน ติิดตาม
เทรนด์์เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเตรียมความพร้้อมรองรัับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว อาทิิเช่่น

•	การพััฒนาช่่องทางการขายบน Online Platform 

•	การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการข้้อมููลลููกค้้า Customer 
Data Platform (CDP) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	การใช้้ RPA (Robotic Process Automation) และ Technology 
การผลิิตใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

รายงานประจำำ�ปี 256356



3) ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลักทรัพย์
ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

บริิษััทฯ มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในรููปแบบบริิษััทโฮ
ลดิ้้�ง (Holding Company) คืือเป็็นบริิษััทที่่�มีีรายได้้จากการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลัักและไม่่มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจของตััวเองที่่�
ก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ดัังนั้้�น ผลประกอบการของ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิิน
งานและความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
ในขณะที่่�บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ 
ดัังนั้้�น การจะจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
จะจ่า่ยจากกำำ�ไรสุทุธิิที่่�ปรากฏในงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษัิัทฯ 
ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย่่อย
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯได้้มีีการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ไปจนถึงึปลายน้ำำ�� เพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจให้้สร้้างการเติบิโต
ในระยะยาว ส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุน อาทิิเช่่น การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงิิน
ลงทุุน ผลตอบแทนจากการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ 
การขอใบอนุุญาตและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความเสี่่�ยง
โดยทั่่�วไปในแต่่ละประเทศ

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�
บริิษััทฯกำำ�หนด บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิ
งาน และมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน (SOPs) เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงแต่่ง
ตั้้�งบุุคคลให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษััท โดยมี
กระบวนการติิดตามเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และมีีการรายงานผล
การดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััทในทุุกไตรมาส
ปััจจุุบััน บริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลในอััตราไม่น้่้อย
กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ของงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย และภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รอง
ตามกฎหมาย แต่่จะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิิน
เฉพาะของบริิษััทย่่อยและตามเกณฑ์์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ
ให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสะสมเพีียงพอที่่�จะรองรัับนโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผลของบริษัิัทฯ ตามที่่�ระบุุ ทั้้�งน้ี้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ แต่่จะ
ไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน โดยคณะ
กรรมการบริิษัทัอาจจะพิิจารณาทบทวนและแก้้ไขนโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต ความต้้องการใช้้เงิินลงทุุนและเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนรวมถึึงปััจจััยด้านอื่่�นๆ ที่่�เห็็นสมควร 

ความเสี่่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ควบคุุมเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ 24 สิิงหาคม 2563 กลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� กลุ่่�ม
นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และกลุ่่�มนายยืืนยง โอภากุุล 
ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ ประมาณร้้อยละ 32.1 ร้้อยละ 22.2 และ
ร้้อยละ 14.2 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
ตามลำำ�ดับ นอกจากน้ี้� นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายยืืนยง โอภากุุล ยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามของบริิษััทฯ ด้้วย จึึงทำำ�ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััทฯ 
รวมถึงึสามารถควบคุมุเสีียงของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�น
ที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากน้ี้� สััดส่่วน
การถืือหุ้้�นของกลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� หรืือของกลุ่่�มนาง
สาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ยัังสามารถคัดค้้านมติิที่่�สำำ�คัญใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�จากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

บริิษััทฯและคณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์
ต่่อบริิษััทฯและผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ได้้ประกาศใช้้ ตลอดจนกำำ�หนดขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงาน ระดัับอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการต่่างๆของบริิษััทฯ  
การกลั่่�นกรองโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััท
สำำ�หรัับโครงการที่่�สำำ�คัญ  โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและ
เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบความเห็็นของกรรมการ
ต่่อรายการดัังกล่่าวและใช้้เป็็นข้้อมููลพ้ื้�นฐานในการตััดสิินใจต่่อ
ไป นอกจากน้ี้� กรณีีบริิษััทฯมีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกับ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงดังักล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดังักล่่าว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่� อความยั่่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปี 256358



นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

ตามที่่�ผมได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ของบริิษััทไว้้ว่่า 
“World Class Product World Class Brand สิินค้้า
ระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก” เพื่่�อเป็็นเป้้าหมาย
ในการพััฒนาบริิษััทให้้เป็็นบริิษััทชั้้�นแนวหน้้าของ
ประเทศไทย และก้า้วไปสู่�การเป็็นบริิษััทระดัับโลก
นั้้�น นอกเหนืือจากเป้้าหมายในเชิิงธุุรกิิจ ทั้้�งการ
สร้้างรายได้้ เพิ่่�มยอดขาย ขยายการลงทุุน และ
การพััฒนาการปฏิิบััติิงานแล้้ว
สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผมคาดหวัังไว้้ คืือ ผมอยากเห็็นผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักในทุุกๆ วัันว่่า 
ไม่่เพีียงการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของตนให้้เต็็มที่่� 
แต่่จะต้้องรวมไปถึงการปฏิิบััติิงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้
เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
ซึ่่�ง “การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน” น้ี้� ก็็ควรจะครอบคลุุม
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งภายใน และ
ภายนอกบริิษััท เช่่น พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า 
ลููกค้้า ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ และนโยบาย
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนในบริิษััท
รวมถึึงทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ยััง
ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องดัังกล่่าวอีีกด้้วย โดยได้้
กำำ�หนดกิจิกรรมที่่�จะส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�
ความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน
อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2555 เพื่่�อสนัับสนุุนให้้
บริิษััทจดทะเบีียนสามารถนำำ�หลัักการและแนว
ปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนไปใช้้บููรณาการร่่วมกัับ
การบริิหารจััดการองค์ก์ร ส่่งผลให้เ้กิิดการพัฒันา
ธุุรกิิจเป็็นไปตามเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์ของบริิษััท 
และเติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน
นอกเหนืือจากมุุมมองในเรื่่�องของการพััฒนาธุุรกิิจ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ซึ่่�งส่่งผลประโยชน์โดยตรง
ต่่อบริิษััทอย่่างมากมาย ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด การให้้
ความสำำ�คัญในเรื่่�องน้ี้� ยัังได้้รัับความสนใจจากผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียภายนอกทุุกส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้า  เจ้้าหน้ี้� ลููกหน้ี้� ชุุมชน และสัังคม 
การที่่�บริิษััทพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตควบคู่่�ไปกับ
การดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย จะทำำ�ให้้ภาพลัักษณ์์ของ
บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ส่่งผลให้้ทั้้�งผู้้�บริิโภค คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน สัังคม 
ย่่อมจะให้้ความสนใจ และสนัับสนุุนธุุรกิิจของ
บริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ดัังนั้้�น จึึงอยากขอให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน รวมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิ
การร่่วมกิิจกรรมต่่างๆที่่�จะเกิิดขึ้้�นด้้วย

สิ่่�งหน่ึ่�งท่ี่�ผมคาดหวัังไว้้ คืือ ผม
อยากเห็็นผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ทุุกระดัับตระหนัักในทุุกๆ วันว่่าไม่่ 
เพีี ยงการปฎิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�
ของตนให้้เต็็มท่ี่� แต่่จะต้้องรวม
ไปถึึงการปฎิิบััติิงาน ที่�มุ่่�งเน้้นให้้
เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจที่�ยั่่�งยืืน

การให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องนี้้� 
ยัังได้้รัับความสนใจจากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียภายนอกทุุกส่่วน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้้า  
เจ้้าหนี้้� ลูกหนี้้� ชุุมชน และสัังคม  
การท่ี่�บริิษััทพััฒนาธุุรกิิจให้้ 
เติิบโตควบคู่่�ไปกัับการดููแลผู้้� 
มีีส่่วนได้้เสีีย 
จะทำำ�ให้้ภาพลักษณ์ของบริิษััท
เป็น็ที่�ยอมรัับ และได้้รัับความ
เช่ื่�อถืือ
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รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 คาราบาวกรุ๊๊�ป ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังส่่งมอบสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าคืืนสู่่�สังคม ตลอดจนดำำ�เนิินโครงการสร้้างสรรค์์สัังคม เพื่่�อถ่่ายทอดและสร้้างรากฐาน

คุุณค่่าชีีวิิตที่่�ดีีสู่่�สาธารณชนอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้วิิสััยทัศน์์ ภารกิิจ พัันธสััญญา กลยุุทธ์์ และนโยบาย เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคง และยั่่�งยืืน โดย

คำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

โครงสร้างการบริิหารด้้านความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนของคาราบาวกรุ๊๊�ป ซึ่่�งเป็็นตััวแทนระดัับผู้้�บริิหารจากสายงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาความยั่่�งยืืน และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประเมิินสาระสำำ�คัญ กำำ�หนดขอบเขตและจััดทำำ�รายงานการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืนของคาราบาวกรุ๊๊�ปขึ้้�น เพื่่�อศึึกษาและกำำ�หนดโครงการที่่�จะดำำ�เนิินการภายใต้้กลยุุทธ์์การพััฒนา
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนของคาราบาวกรุป

คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของคาราบาวกรุป

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่าของบริิษััท
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสนใจหรืือคาดหวััง

1. พนัักงาน โอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและสวััสดิิการที่่�ดีี

2. คู่่�ค้า Supplier การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

3. ลููกค้้า ได้้รัับสิินค้้าคุุณภาพในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน ผลดำำ�เนิินงาน การเติิบโตทางธุุรกิิจ และความโปร่งใส

5. เจ้้าหน้ี้� ลููกหน้ี้� รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาและเชื่่�อถืือได้้

6. ชุุมชน การพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับธุุรกิิจ

7. สิ่่�งแวดล้้อม การแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

รายงานประจำำ�ปี 256360



การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่ค้า พัฒนาธุรกิจร่วมกัน

ทําธุรกิจต่อกันด้วยความเป็นธรรม
เคารพสิทธิมนุษยชน มีการส่งเสริมความรู้
ความสามารถเพ่ือให้เติบโตไปพร้อมๆกัน

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ดําเนินธุรกิจโปร่งใส

ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และปฎิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ส่ิงแวดล้อม ดูแลใส่ใจทรัพยากร

ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจ
การใช้ทรัพยากรต่างๆ 
และดูแลส่ิงแวดล้อม

ชุมชน ห่วงใยชุมชน

ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข

เจ้าหน้ี ลูกหน้ี รักษาคําม่ันสัญญา

กําหนดเง่ือนไขในสัญญาอย่างเป็นธรรม
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า สร้างความพึงพอใจ

ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพท่ีดี เพ่ือส่งมอบ
ให้ถึงมือลูกค้าในแต่ละช่องทางการ
จัดจําหน่ายอย่างท่ัวถึง จนถึงมือผู้บริโภค

พนักงาน พัฒนาคุณภาพ

พัฒนาคุณภาพในการทํางานและ
ความรู้ความสามารถ รวมถึงการมี
คุณภาพชีวิต และสวัสดิการท่ีดี

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
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ด้้านบริิหารและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรเพื่่� อความยั่่�งยืืน
	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  การเตรียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตท่ามกลางโอกาสทาง

ธุุรกิิจ และการก้้าวไปสู่�วิสััยทัศน์์สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเตรียมความพร้้อมของบุุคลากร ให้้เป็็นทั้้�งคนที่่�รู้้�แจ้้ง ทำำ�จริิง 
ถููกต้้อง แม่่นยำำ� ตามค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ความสามารถที่่�หลากหลายมาร่่วมงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร
คุุณภาพ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสููงสุุดและมีีสุุขภาพองค์์กรที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

วงล้้อการขัับเคลื่่�อนนโยบายความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อมเพื่่� อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์
ขององค์์กร

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการดููแลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน และ
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ประกาศนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น โดยมีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการควบคู่่�กับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ดัังน้ี้�

1.	 มุ่่�งมั่่�นให้้มีีสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ปราศจากอัันตรายและความเสี่่�ยงเพื่่�อสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ป้้องกัันการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยที่่�
เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน รวมถึึงการป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรม ผลิิตภัณฑ์์และบริิการขององค์์กร

2.	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการจััดการ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบบข้้อกำำ�หนดต่่างๆ รวม
ถึึงข้้อตกลงร่่วมกัันของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3.	 มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน รู้้�คุณค่่า บรรเทาและปรับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ ระบบนิิเวศ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งต่่อชุุมชนและสัังคม

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีการติิดตาม ทบทวนวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานและให้้การสนัับสนุุนทรััพยากร ในการบริิหารจััดการด้้าน
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและถืือว่่าการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกระดัับ
ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบ ถืือปฏิิบััติิ และบริิษััทฯมีีการให้้คำำ�ปรึกษาในการดำำ�เนิินการ

บริิษััท  คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด ได้้รัับการรัับรอง ISO 45001 : 2018  รายแรกของผู้้�ประกอบการประเภทเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง

รายงานประจำำ�ปี 256362



ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ( Environment) 

1.	 การจััดการน้ำำ�� (Water) ดำำ�เนิินการเพืือลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิติ และเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการใช้น้้ำำ�� ใน
หน่่วยงานอัันจะส่่งผลให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� ได้้คุ้้�มค่่ามากยิ่่�งขึ้้�นตลอดจนช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

2.	 การจััดการน้ำำ��เสีีย (Wastewater) ดำำ�เนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการน้ำำ��เสีียในหน่่วยงานเพื่่�อลดผลกระทบจากการปล่อย
ระบายน้ำำ��ทิ้้�งออกจากหน่่วยงานสู่่�ระบบนิิเวศ และชุุมชน

3.	 ประสิิทธิภาพการใช้้พลังงาน (Energy) ระบุุโอกาสในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดที่่�ส่่งผลต่่อการลดการใช้้พลัังงาน 
และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ตลอดจนลดต้้นทุุนให้้กัับหน่่วยงาน

4.	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงผลิิตภัณฑ์์ หรืือพััฒนาประสิิทธิิภาพของผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อลดการใช้้วััตถุดิิบ การใช้้เช้ื้�อเพลิิงที่่�ปล่อยสาร
คาร์์บอนในปริมาณน้้อย การลดการใช้้สารเคมีีที่่�มีีส่่วนประกอบของสารเคมีีที่่�ส่่งผลต่่อโลกร้้อน เช่่น ยกเลิิกการใช้้สารทำำ�ความเย็็นพวก 
CFC, HCFC มาตรการการใช้้พลัังงานทดแทน เป็็นต้้น

5.	 การจััดการของเสีีย (Waste) ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นได้้รัับการแยก การจััดเก็็บ การจััดการ การบำำ�บัด และการกำำ�จัดอย่่าง
เหมาะสมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดจากของเสีียสู่�สิ่่�งแวดล้้อม  ลดการก่่อเกิิดของเสีีย และเพิ่่�มโอกาสในการเปลี่่�ยนของเสีียไปเป็็นผลิิตภัณฑ์์
พลอยได้้ที่่�สามารถใช้้ประโยชน์ได้้เพื่่�อลดต้้นทุุนของการใช้้วััตถุดิิบ การดำำ�เนิินการ และการกำำ�จัด

6.	 การจััดการวััตถุอัันตราย (Hazardous Substance) เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุอัันตราย ให้้สามารถ
ลดผลกระทบต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุดุ เพื่่�อเตรียมแนวทางการตอบสนองกรณีีเหตุุฉุกุเฉิินอัันเกิิดจากสารเคมีี และ
วััตถุอัันตรายอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ โดยสามารถลดผลกระทบต่่อมนุุษย์์สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงชุุมชนที่่�อาจได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าว ให้้ได้้มากที่่�สุุด

การใช้้พลังงาน และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติทิี่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�รงชีวิีิต หลายครั้้�งที่่�ประเทศไทย และนานาประเทศ ได้รั้ับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง เช่น่ 
ฝนที่่�ไม่่ตกตามฤดููกาล จนทำำ�ให้้เกษตรกรต้้องเผชิิญกัับภััยแล้้ง การเกิิดอุุทกภััยในหลายพื้�นที่่�เป็็นเหตุุให้้ไร่่นาประชนชน เกิิดความเสีียหาย ไม่่สามารถ
เพาะปลููก ค้้าขายได้้ ประชากรอดอยาก ขาดรายได้้ เป็็นต้้น
	 คาราบาวกรุ๊๊�ป ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวจึึงมีีนโยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร เพื่่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืน และมอบหมายให้้ บริิษััทภายในกลุ่่�ม และบริิษััทย่่อยนำำ�นโยบายดังกล่่าวไปขับเคลื่่�อนให้้เห็็นผลเป็็นรููปธรรม

ผลสำำ�เร็็จในปีี 2563
การใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด (APG) ซึ่่�งประกอบกิิจการผลิิตและจััดหาขวดแก้้ว ได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 2 จาก
โครงการด้า้นการลดการใช้ไ้ฟฟ้า และบริษัิัท คาราบาวตะวันัแดง จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบกิจิการผลิติเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง ได้รั้ับการรับัรองอุตุสาหกรรมสีเีขีียว 
ระดัับ 3 และ ISO 14001 : 2015 ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้พลัังงานทดแทน จากการใช้้แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์ บนหลัังคาโรงงาน  
( Solar Rooftop) เป็็นพ้ื้�นที่่�กว่่า 60,000 ตารางเมตร ไฟฟ้าที่่�ผลิิตทดแทน 7,008,000 กิิโลวััตต์ชั่่�วโมงต่่อปีี และไม่่เคยได้้รัับการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับมลพิิษ
ทางอากาศเนื่่�องจากในกระบวนการผลิิตใช้้พลัังงานสะอาด จึึงทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานน่่าอยู่่�และ
ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น
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	 แนวทางการจััดการด้้านการใช้้พลัังงานในโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มคาราบาวและผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ โดยใช้้หลััก 3 R (Reuse - Reduce - Recycle)

No โครงการ/มาตรการ
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�ลดลง
( กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี )

1 มาตรการหยุุดการใช้้เครื่่�องอััดอากาศ 250 kW Air Compressor 724,536

2 Stop Automatic Scraper Machine Energy saving 14,440

3 มาตรการปิิดไฟฟ้าแสงสว่่างห้้องน้ำำ��พนัักงานอััตโนมััติิเมื่่�อไม่่มีีการใช้้ห้้องน้ำำ�� 6,402

4 ปรับปรุงระบบไฟฟ้าติิดตั้้�งระบบ Inverter Tank Cooling VSD 396,039

รวมปริิมาณไฟฟ้า้ท่ี่�ลดลง 1,141,417

ด้้านการจััดการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
(Occupational Health & Safety)
	 นโยบายด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหาร ที่่�จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรับัผิิดชอบอย่่างยั่่�งยืืน มีีการประกาศนโยบายเป็น็กรอบแนวทางการดำำ�เนินิงาน กำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบอย่่างชัดัเจน โดยผู้้�บริิหารและพนักังาน
ทุุกระดัับต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยมีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. มีีแผนงานด้้านความปลอดภัย (Safety Program) และโครงการลดความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับกิิจกรรมบริิการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละธุุรกิิจขององค์์กร เพื่่�อลดการบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วยของพนัักงาน
	 2. มีีการลดการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน (Occupational Health) โดยจัดให้้มีีโครงการอย่่างชััดเจน และสอดคล้้องกัับ
กิิจกรรมของพนัักงาน สามารถวัดผลได้้
	 3. ลดการสููญเสีียที่่�เกิิดจากยานพาหนะ (Vehicle Safety) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงหลัักของการขนส่่งและกระจายสินค้้าไปสู่�ผู้้�บริิโภค 
ภายใต้้โครงการ “บาวแดง ขัับขี่่�ปลอดภััย ใส่่ใจทุุกคน” เพื่่�อกระตุ้้�นเตืือน ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความปลอดปลอดภััยที่่�เกิิดจากการขัับขี่่�ยานพาหนะ
	 4. มีีแผนการจััดการเหตุฉุุกเฉิิน (Emergency Plan) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยรณรงค์์และเตรียมความพร้้อมเพื่่�อตอบโต้้ทั้้�งก่่อนเกิิดเหตุุ 
ระหว่่างเกิิดเหตุุ และหลัังเกิิดเหตุุ มีีโครงสร้้างบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2563
บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด (“DCM”)
1. จััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย ประจำำ�ศููนย์์กระจายสินค้้าทั้้�ง 31 ศููนย์์ โดยมี
	 1.1 จป.บริิหาร 	จำ ำ�นวน 31 ราย
	 1.2 จป.หััวหน้้างาน 	จำำ�นวน 62 ราย
	 1.3 จป.เทคนิิค 	จำ ำ�นวน 31 ราย					   
2. จััดให้้มีีการอบรมหลักัสููตรการขับัขี่่�และการบำำ�รุงรัักษารถโฟล์ค์ลิิฟต์อย่่างถููกวิิธีีและปลอดภัยั จำำ�นวน 67 ราย โดยกำำ�หนดให้ต้ำำ�แหน่ง่ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการศููนย์์ 
และพนัักงานคลัังสิินค้้าต้้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้ในการขัับขี่่�ได้้อย่่างปลอดภััย
3. ดำำ�เนิินการวางระบบงานด้้านความปลอดภััย จำำ�นวน 31 ศููนย์์ 
	 3.1 จััดอุุปกรณ์์ตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิิน ให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�เสี่่�ยงและมีีการตรวจความพร้้อมการใช้้งานอยู่่�เสมอ
	 3.2 กำำ�หนดให้้มีีการตรวจความปลอดภััย โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับเทคนิิค เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุอัันไม่่พึึงประสงค์์อัันก่่อให้้เกิิด
ความสููญเสีียต่่อพนัักงานและบริิษััทฯ
	 3.3 กำำ�หนดโครงสร้้างการตอบโต้้กรณีีเกิิดอััคคีีภััยภายในศููนย์์กระจายสินค้้า
	 3.4 กำำ�หนดระบบการรายงานกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุและเจ็็บป่่วยของพนัักงาน
	 3.5 จััดให้้มีีการอบรมด้า้นความปลอดภัยัอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนักังานทั่่�วไป พนัักงานใหม่่ และพนัักงานเปลี่่�ยน
ย้้ายตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงอัันตราย ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการทำำ�งาน และสามารถรับมืือกัับความเสี่่�ยงนั้้�นได้้
4. ดำำ�เนิินการอบรมดัับเพลิิงและซ้้อมอพยพหนีีไฟ ร่่วมกัับหน่่วยงานในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อเตรียมความพร้้อมเมื่่�อเกิิดเหตุุไม่่ให้้เกิิดความรุุนแรงหรืือลดผลกระทบจาก
การเกิิดอััคคีีภััยให้้น้้อยที่่�สุุด 	
	 จากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้เกิิดความชััดเจนในการลดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน โดย ปีี 2563 ไม่่พบผู้้�พิการและเสีียชีวิิตที่่�เกิิดจาก
อุุบััติิเหตุุการทำำ�งาน

รายงานประจำำ�ปี 256364



บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด (“CBD”)
บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)
บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิกิกลาส จำำ�กัด (“APG”)

	 บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, Occupation Health and Environment - SHE) ประจำำ�ที่่�
โรงงานผลิิตทั้้�ง 3 โรง โดยมีวััตถุประสงค์์ในการทำำ�งานเพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี เพิ่่�มความปลอดภััย และลดอุุบััติิเหตุุที่่�ในการทำำ�งาน เป็็นผลให้้ในปีีที่่� 
2563 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุ ถึึงขั้้�นหยุุดงาน ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบผู้้�พิการหรืือเสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน
ด้้วยกระบวนการที่่�เน้้นในเรื่่�องของความปลอดภััย และความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงทำำ�ให้้ บริิษััท คาราบาว กรุ๊๊�ป เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแรงและยั่่�งยืืน

โครงการสามเหลี่่�ยมปฏิิรููปองค์์กร (Organization Transformation)

	ผู้้�นำ ำ�ระดับัสููงให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�องการสื่่�อสาร ถ่่ายทอดวิิสััยทัศน์์และค่่านิิยมไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านการนำำ�องค์ก์ร การบริหิารจััดการที่่�ใช้้ยุุทธศาสตร์์
สามเหลี่่�ยมปฏิิรููปองค์์กร ของบริิษััทคาราบาว  ผลัักดัันให้้เกิิดการปฎิรููปองค์์กรเพื่่�อให้้ทุุกสำำ�นักเดิินไปสู่�เป้้าหมายบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ผ่่านแนวคิิดของ OKR เพื่่�อใช้้เป็็นแกนหลัักในการบริิหารจััดการขององค์์กร ทีีมงาน อีีกทั้้�งช่่วยให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นประเด็็น Objectives 
and Key Results ที่่�สำำ�คัญ และช่่วยให้้ทีีมงานทุุกคนมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัันเกิิดผลดีีได้้แก่่
	 1. เกิิดนวััตกรรมใหม่่การบริิหารจััดการให้้กัับบริิษััทฯ จากการปฏิิรููปความคิิดเดิิมๆ ให้้มีีการพััฒนาขึ้้�น
	 2. เกิิดไอเดีียใหม่่ๆ จากการปฏิิรููปให้้ทัันยุุคทัันเหตุุการณ์์ภายใน ภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง และไม่่ล้้าสมััย
	 3. เกิิดกระบวนวิิธีีการแก้้ปััญหาสิ่่�งเดิิมๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ ปััญหาอุุปสรรคจะน้้อยลง
	 4. เกิิดคลื่่�นลููกใหม่่จากการปฏิิรููปจะก่่อให้้เกิิดการบ่่มเพาะ และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสแสดงผลงานมากขึ้้�น

ข้อมูลอุบัติเหตุจากการทํางาน
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ผลลััพธ์การพััฒนาผู้้�นำำ�ด้านการบริิหารจััดการผ่่านแนวคิิด OKRs
	 การพััฒนาบุุคลากรด้้านบริิหาร โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างผู้้�นำำ�ไปยังตำำ�แหน่่งถััดไป ผ่่านแผนการทำำ�งานจริิงตามโครงการ OKRs ที่่�ได้้รัับมอบหมายและ
พััฒนาทัักษะการสื่่�อสารที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร โดยการเรีียนรู้้�ผ่านวิิสััยทัศน์์และประสบการณ์์ตรงของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 การจััด Workshop  กัับผู้้�บริิหารระดัับรองผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป เพื่่�อรัับทราบเป้้าหมายขององค์์กร และสามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย (Objective) และ
ผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Results) ของสำำ�นักที่่�รัับผิิดชอบได้้  เพื่่�อสอดคล้้องกัับการนำำ� OKRs มาใช้้ในองค์์กร โดยนำำ�นโยบายสู่�การปฎิบััติิ

ผลลััพธ์ด้้านการ Cascade Goal, KPI ไปสู่่�การปฏิิบััติิ และเชื่่�อมโยงระบบการประเมิินผลงานรายบุุคคล 
•	ผลงานในปีี 2560 พบว่่าทุุกฝ่่ายมีการนำำ�โครงการไปสื่่�อส่่ารและปฏิิบััติิจนถึึงระดัับพนัักงานร้้อยละ 100  โดยแผนงานตามโครงการที่่�กำำ�หนด
มีีการดำำ�เนิินงานและสำำ�เร็็จตามรอบเวลา ประมาณร้้อยละ 80 และมีีผลการเรีียนรู้้�จากการทำำ�โครงการ มาพััฒนาการทำำ�แผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี 
2561 และทบทวน Vision Mission Core Values และเชื่่�อมไปกับ Core competency ของพนัักงานเมื่่�อปลายปีี 2560

•	ผลงานในปีี 2561 ทุุกสำำ�นักมีีการนำำ�เสนอ OKRs ที่่�เชื่่�อมโยงกัับบริิษััท และดำำ�เนิินการเสร็็จล่่วงหน้้า 1  เดืือนก่่อนปิิดไตรมาส และผลงาน
ของ OKR รายไตรมาสมีีการนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััททุุกเดืือนได้้ทุุกสำำ�นัก 100%

•	ผลงานในปีี 2562 ส่่งต่่อการจััดทำำ� OKR ระดัับบริิษััท ระดัับฝ่่าย กระจายสู่�การทำำ� OKR ระดัับบุุคคล

•	ผลงานในปีี 2563 การนำำ�หลัักการกำำ�หนด OKR ระดัับบริิษััท ฝ่่าย มาประเมิินผลการทำำ�งาน เพื่่�อพิิจารณาโบนััส และการปรับเงิินเดืือน 
 
โครงการ “รู้้�แจ้้งทำำ�จริิง ถููกต้้องแม่่นยำำ�” 

การสะท้้อนความเข้า้ใจถึึงค่่านิิยมองค์์กร โดยการจัดักิิจกรรมให้พ้นัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการบอกเล่า่ประสบการณ์แ์ละความเข้า้ใจของตนเองที่่�
มีีต่่อค่่านิิยมองค์์กร “รู้้�แจ้้งทำำ�จริิง ถููกต้้องแม่่นยำำ�” เพื่่�อเป็็นบริิษััทที่่�ให้้โอกาสกัับคนทุุกคน ทางบริิษััทมีีการพััฒนาการสรรหา เข้า้ถึึงทุุกคนผ่่านหลายช่องทาง 
Website Carabao Career Opportunities และลงพ้ื้�นที่่�ชุุมชนต่่างๆ 

โครงการบ่่มเพาะเมล็ดพัันธุ์์�คนคาราบาว
เพื่่�อบ่่มเพาะและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทให้้มีีความพร้้อม และเติิบโตกับบริิษััท ด้้วยวิสััยทัศน์์ “สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก” การพััฒนา

บุุคลากรจึึงมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีสมรรถนะ ความสามารถในการทำำ�งาน

•	มุ่่�งเน้้นให้้เป็็นบุุคลากรมีีทััศนคติิที่่�ดีี พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้� สร้้างสรรค์์ มีีความรัับผิิดชอบ และยึึดถืือในค่่านิิยมองค์์กรทำำ�งานอย่่าง “รู้้�แจ้้งทำำ�จริิง 
ถููกต้้องแม่่นยำำ�”

•	ติิดตาม และประเมิินผล การพััฒนาบุุคลากร ตามตำำ�แหน่่งงาน  ผ่่าน Buddy Program หรืือ โปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงพนัักงานใหม่่

การจััดอบรมจริงตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี ี2563 

บริิษััท

จำำ�นวนหลัักสููตร (ครั้้�ง) จำำ�นวนคนและชั่่�วโมงท่ี่�อบรมจริง งบประมาณ (บาท)

แผน อบรม
จริง

คิิดเป็็น
%

จำำ�นวน
พนัักงาน
ท่ี่�เข้้าอบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงท่ี่�
พนัักงาน
อบรมจริง

เฉล่ี่�ยชม.อบรม
คนละ ตามแผน ใช้้จริง คงเหลืือ %

CBG 3 1 33% 6 39 4 30,000 16,050 13,950 54%

CBG (สนญ.) 30 35 117% 447 4,368 5 500,000 817,322 317,322 163%

DCM 30 32 107% 270 8,937 8 1,010,000 591,667 418,333 59%

CBD (โรงงาน) 156 100 64% 1,967 12,429 19 2,706,480 647,686 2,058,794 24%

APG (โรงงาน) 78 57 73% 256 8,952 35 554,521 231,385 323,136 42%

ACM (โรงงาน) 71 43 61% 161 3,396 21 644,700 384,596 260,104 60%

APM (โรงงาน) 0 1 - 1 30 1 - 3,556 3,556 -

Grand total 368 269 73% 3,108 38,150 15 5,445,701 2,692,261 2,756,995 49%

รายงานประจำำ�ปี 256366



โครงการบาวแดงขัับขี่่�ปลอดภัย ใส่่ใจทุุกคน
ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ เริ่่�มสื่่�อสาร และให้้การสนัับสนุุนในการจััดทำำ�โครงการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

ให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2556 บริิษััทฯ เริ่่�มตระหนัักถึึงการพััฒนาผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกๆด้้านของบริิษััทฯ โดยเริ่่�มจากผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพัฒันาธุุรกิิจไปอย่่างยั่่�งยืืน นั่่�นคืือ “พนักังาน” จึึงเกิิดเป็็นโครงการ “บาวแดงขับัขี่่�ปลอดภัยั ใส่่ใจทุุกคน” เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุ
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน ทั้้�งน้ี้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือ ได้้แก่่ การเป็็นผู้้�บริิการจััดจำำ�หน่่าย (DCM) ซึ่่�งจะต้้องใช้้รถประเภทต่่างๆ ในการขนส่่ง
สิินค้้า บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงความปลอดภััยในการขัับขี่่�ของพนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายนอกผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนร่่วมกััน

เน่ื่�องจากบริิษััทในเครืือ ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ (DCM) ซึ่่�งต้้องใช้้รถ ใช้้ถนน ในการขนส่่งสิินค้้าเป็็น
หลััก รวมถึึงการเดิินทางของพนัักงานบริิษััทฯ จึึงตระหนัักเรื่่�องความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานทุุกคน ชุุมชนใกล้้เคีียง และผู้้�ร่วมทาง 
เพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ จึึงเกิิดโครงการบาวแดง ขัับขี่่�ปลอดภััย ใส่่ใจทุุกคน 

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความปลอดภััยของพนัักงานทุุกๆคน จึึงมีีดำำ�ริห์์ให้้จััดทำำ�โครงการ “บาวแดงขัับขี่่�ปลอดภััย ใส่่ใจ
ทุุกคน” ซึ่่�งเปิิดโครงการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2559 โดย คุุณณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
เป็็นตััวแทนผู้้�บริิหารเปิิดตััว และประชาสััมพัันธ์์ โครงการทั้้�งที่่�โรงงาน สำำ�นักงานใหญ่่ และศููนย์์กระจายสินค้้าทั่่�วประเทศ รวมถึึงร่่วมทำำ�กิจกรรมเพื่่�อ
กระตุ้้�นความสนใจ เช่่น การจััดประกวดคำำ�ขวััญ โดยให้้พนัักงานร่่วมส่่งคำำ�ขวััญเกี่่�ยวกัับการขัับขี่่�ปลอดภััย คำำ�ขวััญที่่�ได้้รางวััล คืือ “ครอบครััวอยู่่�เบ้ื้�องหลััง 
ขัับขี่่�อย่่างระวััง ชีีวิิตไม่่พััง รอบข้้างปลอดภััย”

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินโครงการ ดัังนี้้�
1. จััดอบรมหลัักสููตรขัับขี่่�ปลอดภััย ให้้ความรู้้�ปลููกจิิตสำำ�นึกขัับขี่่�ปลอดภััย แก่่พนัักงานทุุกคน และจััดอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งพนัักงาน

เดิิมและพนัักงานใหม่่ เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
2. ทดสอบพนัักงานทุุกคนในตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องขัับขี่่�ยานพาหนะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้รัับพนัักงานที่่�มีีทัักษะในการขัับขี่่�ที่่�ดีี และไม่่ก่่อให้้

เกิิดอุุบััติิเหตุุได้้โดยง่าย
3. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และมาตรฐานการดููแลรัักษา รวมถึึงการซ่่อมบำำ�รุงยานพาหนะ ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมใช้้งาน
4. จััดหาระบบที่่�ดีีในการสอดส่อ่งดููแลการใช้้ยานพาหนะของพนักังาน ได้้แก่่ ระบบ NOSTRA บริษัิัทฯ ลงทุุนระบบดัังกล่่าว เป็็นจำำ�นวนเงิินกว่่า 

2 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งร้้านค้้า เพื่่�อเก็็บเป็็นฐานข้้อมููลร้้านค้้าของบริิษััทฯ ทั่่�วประเทศ นอกจาก
น้ี้�ระบบดัังกล่่าวใช้้ประโยชน์ในการตรวจจัับความเร็็วของยานพาหนะ เมื่่�อพนัักงานขัับรถเร็็วเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนด ระบบจะส่่งสััญญาณเตืือนมาที่่�ส่่วนกลาง

	 นอกจากน้ี้� เพิ่่�มอุุปกรณ์์ป้้องกัันเกิิดอุุบััติิเหตุุ เช่่น เซ็็นเซอร์์ถอยหลััง กล้้องมองหลััง และกล้้องบัันทึึกหน้้ารถ จััดการอบรมหลัักสููตรขัับขี่่�
ปลอดภััย และมีีการรวบรวมข้้อมููลความเร็็วเกิินกำำ�หนด การติิดตามรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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BEST CEO
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PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 67



บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ประโยชน์เพื่่�อสัังคม และชุุมชนมาโดยตลอด ตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ในปีี 2545 ด้้วยโครงการ “ตำำ�บลของหนูู” 
ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เด็็กไทยรู้้�จักการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีในท้้องถิ่่�นของตนเอง โดยกำำ�หนดให้้
นัักเรีียนในระดัับประถมศึึกษา เข้้าร่่วมเขีียนเรีียงความ 

และในปีี 2557 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของเยาวชน โดยเปิิดโอกาสให้้เยาวชน ระดัับนัักเรีียน-นัักศึึกษา ได้้แสดงความสามารถด้าน
ดนตรีผ่่านบทเพลงคาราบาวในแบบของตััวเอง เพื่่�อใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ด้้วยการพััฒนาทัักษะทางดนตรี นั่่�นคืือ โครงการ “ดนตรีสร้้างคุุณค่่า
ชีีวิิต” (BAO YOUNG BLOOD)

โครงกา รกิิจกรรมเพื่่� อสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ประโยชน์เพื่่�อสัังคม และชุุมชนมาโดยตลอด ตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ด้้วยโครงการ “ตำำ�บลของหนูู” ซึ่่�งโครงการ

ดัังกล่่าวเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เด็็กไทยรู้้�จักการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีในท้้องถิ่่�นของตนเอง โดยกำำ�หนดให้้นัักเรีียนใน
ระดัับประถมศึึกษา เข้้าร่่วมเขีียนเรีียงความ  

ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของเยาวชน โดยเปิิดโอกาสให้้เยาวชน ระดัับนัักเรีียน-นัักศึึกษา ได้้แสดงความสามารถด้านดนตรี
ผ่่านบทเพลงคาราบาวในแบบของตััวเอง เพื่่�อใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ด้้วยการพััฒนาทัักษะทางดนตรี ผ่่านโครงการ “ดนตรีสร้้างคุุณค่่าชีีวิิต” (BAO 
YOUNG BLOOD) 

 ในปีี2563 ที่่�ผ่่านมามีีอีีกหนึ่่�งกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม คืือโครงการมอบทุุนสนัับสนุุนการศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่�รอบข้้างโรงงานของคาราบาว 
ในอำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา โดยมอบทุุนสนัับสนุุนการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�รวม 700,000 บาท  มอบให้้ 14 โรงเรีียน ๆละ 50,000 บาท  จากน้ี้�จะ
เห็็นโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุุมด้้านการศึึกษา ดนตรี และกีีฬา   

โครงกา รตำำ�บลของหนูู
โครงการ “ตำำ�บลของหนูู” ริิเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 เรื่่�อยมาจนถึึงปััจจุุบััน เพื่่�อปลุกจิิตสำำ�นึก ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เด็็กไทยรู้้�จักการอนุุรัักษ์์

ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีีในท้้องถิ่่�นของตนเอง โดยเปิดิโอกาสให้น้้้องนัักเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึกึษาเขียีนเรีียงความถึงึลุุงแอ๊๊ด คาราบาว เมื่่�อปลายปีี 
2559 ที่่�ผ่่านมา ได้้เปลี่่�ยนหััวข้้อเป็็น “ของดีีประจำำ�ตำำ�บลของหนูู ”   โดยเป็็นการเล่่าเรื่่�องราวของดีีประจำำ�ตำำ�บลที่่�มีีชื่่�อเสีียง  หรืือ สร้้างคุุณค่่าในตำำ�บล
ของตนเอง เพื่่�อเผยแพร่่ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักของคนทั่่�วไป  ทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ และการใช้้ภาษาไทยให้้ถููกต้้องผ่่านการเขีียนเรีียงความ ตลอด
จนช่่วยสร้้างคุุณค่่าชีีวิิตและเสริิมสร้้างความสามััคคีีภายในตำำ�บลที่่�น้้องเขีียนถึึง และประการสำำ�คัญ โครงการน้ี้�จะช่่วยจุดประกายความคิิดและสร้้างแรง
บัันดาลใจให้้กัับเด็็กไทยในการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีในตำำ�บลของตััวเอง

ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการจะคััดเลืือกเรีียงความดีีเด่่นประจำำ�เดืือนทุุกเดืือน ซึ่่�งนัักเรีียนเจ้้าของเรีียงความดีีเด่่นจะได้้รัับทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 5,000 
บาท พร้้อมประกาศนีียบัตร อีีกทั้้�งตำำ�บลที่่�เขีียนถึึงจะได้้รัับเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกจำำ�นวนตำำ�บลละ 10,000 บาท และ
ผลงานเรีียงความจากโครงการน้ี้�จะได้้รัับการเผยแพร่่ประสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ทั้้�งสื่่�อออนไลน์์ และสื่่�อรายการโทรทััศน์์ โดยจัดทำำ�สกู๊๊�ป ความยาว 2 นาทีี 
ออกอากาศทางรายการโทรทััศน์์ทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อเผยแพร่่ผลงานเรีียงความของนัักเรีียนที่่�ชนะการประกวดออกสู่่�สาธารณชน

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มอบเงิินสนัับสนุุน ทั้้�งสิ้้�น  450,000  บาท แบ่่งเป็็น ทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 150,000 บาท และทุุนพััฒนาตำำ�บล 
300,000 บาท

รายงานประจำำ�ปี 256368



โครงการดนตรีสร้างคุุณค่่าชีีวิิต 
มููลนิิธิิคาราบาว และ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ก่่อตั้้�งโครงการ “ดนตรีสร้้างคุุณค่่าชีีวิิต” ดำำ�เนิินการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

อย่่างต่่อเน่ื่�อง  และเคยได้้ร่่วมมืือกัับสถานีีโทรทััศน์์ช่่องเวิิร์์คพอยท์ จััดรายการประกวดวงดนตรีผ่่านทางโทรทััศน์์ในชื่่�อรายการ “Bao Young Blood 
ดนตรีสร้้างคุุณค่่าชีีวิิต” ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาถึึง Season 4 ในปีี 2561

วงดนตรีที่่�ชนะจะได้้รัับทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 1,000,000 บาท และโล่่เกีียรติิยศ จากมููลนิิธิิคาราบาว พร้้อมทั้้�งโอกาสแสดงความสามารถบนเวทีี
คอนเสิิร์์ตการกุุศลดนตรีสร้้างคุุณค่่าชีีวิิตกับวงคาราบาว ทั้้�งน้ี้�รายได้้จากการจััดคอนเสิิร์์ตการกุุศลทั้้�งหมด จะมอบเป็็นทุุนสนัับสนุุนให้้กัับศิิลปิินอาวุุโสที่่�
ประสบปััญหา 

โครงการด้้านกีีฬา
	 หลัังจากคาราบาวได้้ลงนามในสััญญากัับสมาคมฟุุตบอลประเทศอัังกฤษ ในการเป็็นผู้้�สนัับสนุุน “EFL Cup” ภายใต้้ชื่่�อ “Carabao Cup” และ

จัับมืือเป็็นพัันธมิิตรกัับสโมสรฟุุตบอลเชลซีี เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จึึงได้้มุ่่�งเน้้นพััฒนาฟุุตบอลไทยให้้ก้้าวไกลไปสู่�ระดัับโลก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
นโยบายของบริิษััทและครอบคลุุมการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีมีีการจััดทำำ�โครงการด้้านฟุุตบอลหลัักๆ 2 รายการคืือ

	 1 โครงการฝึึกอบรมผู้้�ฝึกสอนฟุุตบอลเยาวชน คาราบาว-เชลซีี (Carabao - Chelsea Coach the Coaches)
โครงการ ‘’Carabao Coach the Coaches’’ ปีีที่่� 2 เป็็นโครงการที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทคาราบาว และ พัันธมิิตรทีีมฟุุตบอลเชลซีี 

เพื่่�อพััฒนาฟุุตบอลไทย โดยนำำ�ผู้้�ฝึกสอนจากสโมสรฟุุตบอลเชลซีี ประเทศอัังกฤษ ที่่�มีีประสบการณ์์การสอนและพััฒนาเยาวชนในหลายทวีีปทั่่�วโลก มา
ถ่่ายทอดความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ฝึึกสอนฟุุตบอลระดัับเยาวชน และปรัชญาของสโมสรฟุุตบอลเชลซีีให้้กัับผู้้�ฝึกสอนชาวไทย ซึ่่�งทีีมผู้้�ฝึกสอนจาก
สโมสรฟุุตบอลเชลซีี จากประเทศอัังกฤษนำำ�โดย ลอว์์เร้้นซ์์ กริิฟฟิน จากศููนย์์พััฒนาระหว่่างประเทศของเชลซีีในกรุุงเทพฯ ทีีมโค้้ชนี้�มีีประสบการณ์์มา
มากกว่่า 21 ปีี จากการทำำ�งานใน 31 ประเทศ และ 6 ทวีีปทั่่�วโลก จััดอบรม วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน - 1 ธัันวาคม 2561 ที่่� พััฒนากอล์์ฟคลัับแอนด์์
รีีสอร์์ท จัังหวััดชลบุุรีี โดยมีการจััดการอบรมทั้้�งสิ้้�น 6 รุ่่�น และมีีผู้้�เข้้าร่่วมฝึึกอบรม จำำ�นวน 360 ท่่าน ซึ่่�งมาจากสถาบัันการศึึกษาทั่่�วประเทศ ทั้้�งน้ี้� 
ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมเป็็นผู้้�สามารถผ่านการฝึึกอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ และสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาเยาวชนในชุุมชนตนเองต่่อไปได้้

หลัักสููตรการอบรมได้้มีีการแฝงปรัชญาของสโมสรฟุุตบอลเชลซีีและออกแบบมาเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�และการเป็็นผู้้�ฝึกสอนฟุุตบอลที่่�ดีี 
เข้้าใจถึึงแนวทางการฝึึกสอนที่่�หลากหลาย จัังหวะ วิิธีีการ และเหตุุผลในการปรับใช้้ รวมถึึงแนวทางการเรีียนรู้้�ของเด็็กแต่่ละคน การเตรียมพร้้อมก่่อน
การแข่่งขัันและการฟ้ื้�นฟููร่างกายที่่�เหมาะสม เนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงทัักษะการสื่่�อสาร การวิิเคราะห์์ การจััดระเบีียบ ทัักษะด้้านอารมณ์์ วิิธีีการจััดการทีีม 
ความสำำ�คัญของสารอาหาร และเทคนิิคการฝึึกซ้้อม  นอกจากน้ี้� ทางคณะกรรมการจะคััดเลืือกผู้้�ฝึกสอนจำำ�นวน 20 คน จากทั้้�งหมด 120 คน มาร่่วม
เวิิร์์กช็็อปกับ ''โค้้ชจุ่่�น'' อนุุรัักษ์์  ศรีีเกิิด อดีีตหัวหน้้าผู้้�ฝึกสอนทีีมชาติิไทยรุ่่�นอายุุไม่่เกิิน 19 ปีี เพื่่�อร่่วมพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนทัักษะฟุุตบอล 
ซึ่่�งเปรียบเสมืือนคััมภีีร์์ให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ไปต่่อยอด และใช้้ในการสอนเยาวชนในพ้ื้�นที่่�ได้้จริิง

สำำ�หรัับผู้้�ฝึกสอนที่่�เข้้าร่่วมโรงการ ในปีีน้ี้�จะถููกแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่
1.	  ผู้้�ฝึกสอนนัักเรีียนที่่�มีีอายุุระหว่่าง 7-10 ปีี
2.	  ผู้้�ฝึกสอนนัักเรีียนที่่�มีีอายุุระหว่่าง 11-14 ปีี
3.	  ผู้้�ฝึกสอนนัักเรีียนที่่�มีีอายุุระหว่่าง 15-18 ปีี
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	 2. โครงการสนับสนุนกิิจกรรมฟุุตบอลระดัับท้้องถิ่่�นของเยาวชนไทย (Carabao Grassroots Football)
คาราบาวกรุ๊๊�ป ร่่วมสานต่่อความฝัันให้้กัับนัักฟุุตบอลเยาวชนไทย จััดโครงการ “Carabao Grassroots Football” สนับัสนุุนกิิจกรรมฟุุตบอลระดัับ

ท้้องถิ่่�นของเยาวชนไทย ที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ในการฝึึกซ้้อม พร้้อมจัับมืือโค้้ช “เชลซีี” จััดฟุุตบอลคลิินิิกให้้ความรู้้�แก่่เยาวชน ถ่่ายทอดประสบการณ์์
และสร้้างแรงบัันดาลใจการเป็็นนัักเตะอาชีีพ

โครงการ “Carabao Grassroots Football” โครงการที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมฟุุตบอลระดัับท้้องถิ่่�นของเยาวชนไทย ที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ใน
การฝึึกซ้้อม ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีีโรงเรีียนที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนไปแล้้วหลายโรงเรียีนในต่่างจังัหวััดทั่่�วประเทศ โดยบางโรงเรียีนจะได้รั้ับโอกาสพิเิศษจากหัวัหน้้า
โค้้ชทีมเชลซีี มร.รอเรนซ์์ กริิฟฟิน ร่่วมจััดกิิจกรรมกัับเยาวชนอย่่างใกล้้ชิิดอีีกด้้วย 

โครงการเยี่่�ยมชมโรงงาน
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ต้้อนรัับผู้้�ที่่�สนใจเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน ทั้้�งโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�ม (CBD) โรงงานผลิิตขวดแก้้ว (APG) และโรงงานผลิิต
กระป๋๋อง (ACM) หลายราย ได้้แก่่ ตััวแทนหน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�แทนจากสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ รวมถึึงผู้้�บริิหารและ
พนัักงานใหม่่

	 นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมช่่วยเหลืือหน่่วยงานต่่าง ๆ ตลอดจนคู่่�ค้าและลููกค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ในปีี 2563 อาทิิเช่่น
	 1. บริิษััทฯ ร่่วมกัับ วปอ.58 (หมู่่�เสืือ) มอบเครื่่�องดื่่�มทั้้�งสิ้้�นกว่่า 8,000 ขวด แบ่่งเป็็นเครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดง จำำ�นวน 5,000 ขวด และกาแฟ
คาราบาวแดง จำำ�นวน 3,000 ขวด ในโครงการตู้้�ปันน้ำำ��ใจ ประจำำ�จังหวััดสุุราษฏร์ธานีี

รายงานประจำำ�ปี 256370



	 2. บริิษััทฯ สนัับสนุุนเครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดง กาแฟ และน้ำำ��ดื่่�ม มอบให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจท่่องเที่่�ยว จัังหวััดภููเก็็ตเพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจสู้้�ภัย
โควิิด 19 

	 3. บริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบเจอแอลกอฮอล์์ฆ่่าเช้ื้�อ ให้้แก่่ร้้านค้้าเพื่่�อนบาวแดงทั่่�วประเทศ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อ
ไวรััสโควิิด 19
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

รายงานประจำำ�ปี 256372



ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

	 1. งบการเงิิน
	สรุ ปรายงานผู้้�สอบบััญชีี

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััทในปีี 2563 ตรวจสอบโดย นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 4377 จากบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ได้้แสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่างบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และเฉพาะของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2. ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

•	บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 5,130,000 บาท
	ค่ าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit Fee) 

•	ค่่าบริิการอื่่�นมีีจำำ�นวนเงิินรวม 380,000 บาท  

	 3. ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

สิินทรัพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน    

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 946,548 961,954 137,599

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - -

ลููกหน้ี้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น 1,420,363 1,140,321 906,595

สิินค้้าคงเหลืือ 1,489,401 991,625 887,132

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 135,940 103,510 545,859

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 3,992,252 3,197,411 2,477,185

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน    

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 106,894 103,220 99,968

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12,031,909 10,872,367 11,090,295

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 303,826 - - 

ค่่าความนิิยม 494,732 481,115 499,923

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 100,277 81,156 77,322

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 45,208 33,492 63,183

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 11,579 11,275 12,045

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 13,094,425 11,582,625 11,842,736

รวมสิินทรัพย์์ 17,086,677 14,780,036 14,319,921
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หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,335,000 6,762 275,000

เจ้้าหน้ี้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น 1,572,982 1,446,721 1,809,904

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 169,200 291,000 401,250

ส่่วนของหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 84,885 - - 

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,089,631 1,699,428 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
ย่่อย

 - - -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 395,726 320,547 265,836

หน้ี้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 7,780 12,822 12,452

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 5,655,204 3,777,281 2,764,441

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด  
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

893,850 1,042,750 1,278,700

หน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

221,786 - - 

หุ้้�นกู้้� - 1,088,692 2,785,920

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 152,606 135,780 109,049

หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - 1,411 1,466

เงิินมััดจำำ�สำำ�หรัับการเช่่า 5,945 15,758 15,636

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,274,187 2,284,391 4,190,771

รวมหนี้้�สิิน 6,929,391 6,061,672 6,955,212

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 3,962,980 3,962,980 3,962,980

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 323,216 323,216 323,216

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
ในบริิษััทย่่อยในประเทศ

108,959 108,959 108,959

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

(368,686) (368,686) (368,686)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 100,000 100,000 100,000

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 4,950,865 3,536,648 2,140,042

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (121,319)  (97,307) (89,678)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 9,956,015  8,565,810 7,176,832

ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 201,271 152,554 187,877

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,157,286 8,718,364 7,364,709

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,086,677 14,780,036 14,319,921

รายงานประจำำ�ปี 256374



งบกำำ�ไรขาดทุนรวม

หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

กำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้   

รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า 17,230,640 14,933,012 14,422,062

รายได้้อื่่�น 151,427 117,218 133,750

รวมรายได้้ 17,382,067 15,050,230 14,555,812

ค่่าใช้้จ่่าย    

ต้้นทุุนขาย 10,172,906 9,122,570 9,813,215

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,914,884 1,967,643 2,520,035

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 965,097 784,915 772,181

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - 11,693 16,083

รวมค่่าใช้้จ่่าย 13,052,887 11,886,821 13,121,514

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 4,329,180 3,163,409 1,434,298

รายได้้ทางการเงิิน 4,226 1,585 1,144

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (106,796) (132,724) (106,851)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 4,226,610 3,032,271 1,328,591

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (667,449) (564,008) (368,276)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 3,559,161 2,468,263 960,315

การแบ่่งปัันกำำ�ไร  

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,525,028 2,506,461 1,158,572

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 34,133 (38,199) (198,257)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 3,559,161 2,468,262 960,315

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน    

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3.53 2.51 1.16

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000

งบกระแสเงิินสดรวม

 หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 3,636,426 3,081,498 1,290,209

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (1,670,170) (432,442) (2,044,619)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,933,002) (1,839,098) 776,996

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิ (19,330) 823,957 (8,674)
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อััตราส่่วนการเงิินที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.7 0.8 0.9

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.4 0.6 0.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.8 0.9 0.4

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหน้ี้�การค้้า เท่่า 14.8 16.3 18.7

ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ย วััน 24.7 22.4 19.5

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 21.1 22.6 26.7

ระยะเวลาขายสินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 17.3 16.1 13.7

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 8.2 9.7 12.7

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉลี่่�ย วััน 44.5 37.6 28.7

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหน้ี้�การค้้า เท่่า 16.6 11.5 10.0

ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่่�ย วััน 22.0 31.7 36.4

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 47.2 28.3 11.8

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 41.0 38.9 32.0

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 24.2 20.5 9.1

อััตราส่่วนกำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.9 0.7 0.8

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 87.0 100.8 98.0

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 20.5 16.4 6.6

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 37.7 30.7 13.4

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้อยละ 38.1 31.8 16.2

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 22.3 17.0 7.2

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 36.3 27.2 13.7

อััตราหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์ เท่่า 1.1 1.0 1.1

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)
อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.7 0.7 0.9

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.5 0.5 0.6

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 46.8 27.9 17.8

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 1.4 1.9 2.8 

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินสุุทธิิต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่าย  
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

เท่่า 1.2 1.4 3.6

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่่อภาระหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย เท่่า 0.4 0.0 0.1

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด  
ภายใน 1 ปีีต่่อหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด

เท่่า 0.8 0.5 0.1

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหน้ี้�สิินรวม เท่่า 0.5 0.2 0.3

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (สุุทธิิ) เท่่า 0.4 0.4 0.6

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่าย  
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

เท่่า 1.0 1.1 2.5

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash basis) เท่่า 1.0 1.4 1.0

อััตราการจ่่ายปันผล ร้้อยละ 68.1 67.8 69.1

รายงานประจำำ�ปี 256376



	 5. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ (MD&A)
ผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันปีีก่่อนหน้้าสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562

รายได้้จากการขาย
ในปีี 2563 บริิษััทฯ สามารถสร้้างรายได้้จากการขายทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่จำำ�นวน 17,231 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,298 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 15.4 จาก

การเติิบโตของรายได้ก้ลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการผลิติภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของตนเองและการเติบิโตของรายได้รั้ับจ้้างจััดจำำ�หน่า่ยสินค้้าให้้
บุุคคลภายนอกในประเทศ โดยมีปัจัจััยสนัับสนุุนหลัักจากทั้้�งการเติิบโตของยอดส่่งออกเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังไปยังตลาดต่่างประเทศ และการออกผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ในประเทศอย่่างเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี + ล็็อค ซึ่่�งเริ่่�มจำำ�หน่่ายครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2563 

รายได้้จากการขาย  
จำำ�แนกรายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
หน่่วย : ล้้านบาท

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม การเปล่ี่�ยนแปลง

2562 % 2563 % จำำ�นวน ร้้อยละ

ดำำ�เนิินการผลิิต ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง 
1/ 12,881 86% 14,082 82% 1,202 9.3

ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว 2/ 532 4% 443 3% (89) (16.7)

รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 1,409 9% 2,413 14% 1,004 71.3

อื่่�น ๆ 111 1% 292 1% 181 162.2

รวม 14,933 100% 17,231 100% 2,298 15.4

หมายเหตุุ:	 1/ เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์

	 2/ น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิดผงและกาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม

1) รายได้้จากผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำำ�นวน 14,082 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,202 ล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 9.3 ในจำำ�นวนน้ี้�เป็็นธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศที่่�อััตราส่่วนร้้อยละ 42:58 ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตร้อยละ 2.8 และร้้อยละ 14.7 ตามลำำ�ดับ 

(1.1) รายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน 5,985 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 162 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 2.8 เป็็นผลจากการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ คืือ 
เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค มีีสััดส่่วนรายได้้เป็็นร้้อยละ 4.2 ของจำำ�นวนดัังกล่่าว ซึ่่�งช่่วยกระจายความเสี่่�ยงธุุรกิิจและชดเชยรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
เครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดงที่่�อ่่อนตััวลงร้้อยละ 1.0 ในขณะที่่�ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังในประเทศเชิิงปริมาณหดตััวในอััตราร้้อยละ 6.8 และเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุง
กำำ�ลังแบบบรรจุุขวดภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดงรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดเชิิงปริมาณที่่�ร้้อยละ 21 เป็็นอัันดัับ 2 

ในปีี 2563 ตลาดเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีช็็อตเติิบโตในอััตราร้้อยละ 28.0 และเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเชิิงปริมาณที่่�
ร้้อยละ 10 ขยัับขึ้้�นมาเป็็นเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีอัันดัับ 2 ของตลาดในเดืือนธัันวาคม 2563 ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นจากสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน 
(อ้้างอิิงข้้อมููลปริมาณขายทอดสุุดท้้ายไปสู่�ผู้้�บริิโภคของ Nielsen)  การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งการตลาดเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีสะท้้อนให้้เห็็นกระแสตอบรัับที่่�
ดีีจากกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและสร้้างโอกาสการขยายฐานธุุรกิิจในประเทศของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ในเดืือนธัันวาคม 2563 เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี + ล็็อค 
ทั้้�งรสเลมอนและรสส้้มได้้รัับการจััดอัันดัับจากมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค ให้้เป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�พบปริมาณวิิตามิินซีีในขวดสููงสุุดเป็็นสองอัันดัับแรกตามลำำ�ดับ จาก
การทดสอบเครื่่�องดื่่�มผสมวิิตามิินซีีจำำ�นวน  47 ตััวอย่่างในตลาด สะท้้อนให้้เห็็นกระบวนการผลิิตที่่�ใส่่ใจในคุุณภาพสิินค้้า และตอกย้ำำ��จุดเด่่นของเครื่่�อง
ดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค ที่่�บรรจุุในขวดแก้้วสีีเขีียว อััดก๊๊าซไนโตรเจน และใช้้ฝาเกลีียวล็็อคชนิดพิิเศษเพื่่�อป้้องกัันแสงและอากาศจากภายนอกเข้้าไป
ทำำ�ลายคุณภาพวิิตามิินซีี โดยบริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าจััดกิิจกรรมการตลาดและส่่งเสริิมการขายเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค รสเลมอนและรสส้้ม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

(1.2) รายได้้จากการส่่งออกไปยังตลาดต่่างประเทศจำำ�นวน 8,098 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,040 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.7 โดยยอดส่่งออกหลัักใน
สััดส่่วนร้้อยละ 85 มาจากกลุ่่�มประเทศ CLMV ร้้อยละ 5 มาจากประเทศจีีนและร้้อยละ 10 มาจากประเทศอื่่�น ซึ่่�งเป็็นคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของประเทศเยเมนและ
อััฟกานิิสถานเป็็นหลััก โดยปริมาณคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของประเทศเยเมนยัังคงทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่สำำ�หรัับปีี 2563

กลุ่่�มประเทศ CLMV คืือตลาดส่่งออกเดิิมที่่�เป็็นฐานธุุรกิิจต่่างประเทศขนาดใหญ่่และยัังมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้
จากการส่ง่ออกขายไปยังักลุ่่�มประเทศ CLMV เพิ่่�มขึ้้�น 974 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 16.5 ปััจจััยหนุุนหลัักจากปริมิาณคำำ�สั่่�งซ้ื้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประเทศเมียีนมาร์์ 

ตลาดอัังกฤษ (UK) ภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย Intercarabao Company Limited (“ICUK”) มีีทิิศทางการขายที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นผลจากการ
ปรับกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นการเพิ่่�มอััตราการขายในช่อ่งทางเครืือข่่ายร้านค้้าปลีกขนาดใหญ่แ่ละเพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ในช่่วงการระบาดของ COVID-19 
ส่่งผลให้้ปริมาณขายเฉลี่่�ยต่่อเดืือนปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี จากค่่าเฉลี่่�ยที่่�ประมาณ 240,000 กระป๋๋องต่่อเดืือนในไตรมาส 1/2563 มาอยู่่�ที่่�ค่่าเฉลี่่�ย
ประมาณ 550,000 กระป๋๋องต่่อเดืือนในไตรมาส 4/2563 สะท้้อนฐานความนิิยมในแบรนด์์คาราบาวที่่�ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หากพิิจารณาเฉพาะไตรมาส 4/2563 รายได้้จากผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำำ�นวน 3,338 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 23 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 0.7 โดยมีปััจจััยหนุุนจากยอดขายในประเทศจำำ�นวน 1,664 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 225 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 15.6 ฟ้ื้�นตััว
แรงจากความสำำ�เร็็จในการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคของเครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ท่่ามกลางสภาวะตลาด
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เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังที่่�หดตััวอััตราร้้อยละ 7.7 ซึ่่�งช่่วยหักล้้างการชะลอตััวของยอดขายในต่่างประเทศจำำ�นวน 1,674 ล้้านบาท ลดลง 202 ล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 10.8

โดยไตรมาส 4/2563 รายได้้จากการขายไปยังกลุ่่�มประเทศ CLMV อ่่อนตััวลงร้้อยละ 15.2 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันปีีก่่อนหน้้า และอ่่อนตััวลง
ร้้อยละ 12.5 จากไตรมาส 3/2563 มีีสาเหตุุหลัักมาจากคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของประเทศกัมัพููชาที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่วมอัันเน่ื่�องมาจากฝนตกหนักั
ทั่่�วประเทศในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2563 ขณะที่่�ประเทศเมีียนมาร์์ยัังคงทำำ�รายได้้สถิิติิสููงสุุดใหม่่ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

2) รายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกจำำ�นวน 2,413 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,004 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 71.3 ยัังคงขยายตัว
ต่่อเน่ื่�องทุุกไตรมาสในช่่วงกว่่า 2 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีปััจจััยเชิิงบวกจากความหลากหลายและคุุณภาพในตััวผลิิตภัณฑ์์ ประกอบกัับอาศััยผลสำำ�เร็็จของ
ประสิิทธิิภาพการกระจายผ่านหน่่วยรถเงิินสดซึ่่�งในปััจจุุบัันสามารถเข้้าถึึงร้้านค้้าปลีกได้้มากกว่่า 180,000 ร้้านค้้าทั่่�วประเทศ 

3) รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิต 443 ล้้านบาท ลดลง 89 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 16.7 จาก
รายได้้สิินค้้ากาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มและกาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิดผงทรีีอิินวัันรวมกัันลดลง 93 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 20.0 สอดคล้้องกัับภาวะการบริิโภค
และสภาะวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงจากสถานการณ์์ COVID-19

4) รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 292 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 181 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 162.2 โดยส่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการผลิิตขวดให้้แก่่บุุคคลภายนอก
ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด (“APG”) ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่สร้้างรายได้้ส่่วนเพิ่่�ม ยัังช่่วยลดต้้นทุุนของการผลิิตขวดที่่�ใช้้บรรจุุ
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีของบริิษััทฯ จากการประหยััดต่่อขนาด

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 7,058 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,247 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 21.5 คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 41.0 เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นร้้อยละ 38.9 มีีปััจจััยหนุุนหลัักจากกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััท ฯ ดำำ�เนิินการผลิิตด้วยตนเอง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�มีีสััดส่่วนรายได้้คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
82 ของรายได้้จากการขายรวม มีีรายได้้เติิบโตและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น  

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง โดยเฉพาะเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังทั้้�งแบบบรรจุุขวดและกระป๋๋อง
มีีการสร้้างอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ดีีขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า เป็็นผลของวััตถุดิิบและหีีบห่่อรายการสำำ�คัญมีีต้้นทุุนลดลง ประกอบกัับประสิิทธิิภาพสายการผลิิต
ที่่�มีีเทคโนโลยีีทัันสมััยตั้้�งแต่่โรงผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิิเนีียมไปจนถึึงโรงบรรจุุสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เอื้้�อหนุุนต่่อประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด 
นอกจากน้ี้� โรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”) มีีอััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิตร้อยละ 
100 ตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาส 4/2562 หลัังจากเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561 นำำ�ไปสู่�การประหยััดต้้นทุุนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�ม
บำำ�รุงกำำ�ลังแบบบรรจุกุระป๋๋องประเภทไม่อั่ัดก๊๊าซภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาว อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็น็ระบบ 

หากพิิจารณาเฉพาะไตรมาส 4/2563 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 1,671 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 54 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3.3 คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อย
ละ 39.3 ลดลงจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 40.9 ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า และลดลงจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 41.6 ในไตรมาสก่่อนหน้้า โดย
มีีสาเหตุุหลัักจากสััดส่่วนรายได้้ในแต่่ละผลิิตภัณฑ์์ (sales mix) ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  โดยในไตรมาส 4/2563 มีีสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีอััตรา
การทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 78 ลดลงจากสััดส่่วนรายได้้ที่่�ร้้อยละ 84 ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า และลดลงจากสััดส่่วนรายได้้ที่่�ร้้อยละ 82 ใน
ไตรมาสก่่อนหน้้าด้้วยเหตุุผลดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังมีีแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในแต่่ละส่่วนงานที่่�สำำ�คัญอีีกหลายโครงการตั้้�งแต่่โรงงานผลิิตหีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ภายใต้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“APM”) ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างทดสอบการผลิิต และคาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตเชิิงพาณิิชย์ตั้้�งแต่่
ไตรมาส 2/2564 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งจะส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเล็็กน้้อย รวมถึึงการพััฒนา
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบและลดต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจในระยะยาว

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร
บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารจำำ�นวน 2,880 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 127 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 4.6 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวม

ร้้อยละ 16.7 ลดลงจากสััดส่่วนร้้อยละ 18.4 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงระยะเวลาเดีียวกัันปีีก่่อนหน้้า ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักเกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ค่่าใช้้จ่่ายขายจำำ�นวน 1,915 ล้้านบาท ลดลง 53 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 2.7 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวมร้้อยละ 11.1 ลดลงจาก

สััดส่่วนร้้อยละ 13.2 โดยในจำำ�นวนนี้้�ประกอบไปด้ว้ย (1) ค่่าธรรมเนีียมการเป็น็ผู้้�สนัับสนุุนสโมสร Chelsea Football Club Limited (CFC) และการแข่ง่ขััน
ฟุุตบอลต่่างประเทศ English Football League (EFL) จำำ�นวนรวม 337 ล้้านบาทลดลง 134 ล้้านบาท มีีปััจจััยหนุุนหลัักจากค่่าธรรมเนีียมในส่่วนของ 
CFC ที่่�ลดลง สอดคล้้องกัับการปรับสถานะผู้้�สนัับสนุุนจาก Principal partner เป็็น Global partner ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฏาคม 2562 อีีกทั้้�งจากส่่วนลดค่่า
ธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนจาก EFL เป็็นกรณีีพิเศษสำำ�หรัับฤดููกาลแข่่งขัันรอบปีี 2563/64 จำำ�นวน 1.5 ล้้านปอนด์์ ที่่�ได้้เริ่่�มรัับรู้้�ในไตรมาส 4/2563 
เป็็นครั้้�งแรก และจะทยอยรับรู้้�จนจบฤดููกาลแข่่งขัันของรอบดัังกล่่าวในช่่วงไตรมาส 2/2564 สืืบเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์การระบาด COVID-19 ที่่�ส่่ง
ผลให้ไ้ม่่สามารถจัดัการแข่่งขัันฟุุตบอลได้ต้ามรููปแบบปกติ ิและ (2) ค่่าใช้้จ่่ายขาย (ไม่ร่วมค่่าธรรมเนีียมสนับัสนุุนกีีฬาฟุุตบอลต่่างประเทศ) จำำ�นวน 488 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 55 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 12.6 ในจำำ�นวนน้ี้�ส่่วนใหญ่่หรืือประมาณร้้อยละ 60 เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทีีมกิิจกรรมและการก
ระจายสินค้้าภายในประเทศ และส่่วนที่่�เหลืือจะผัันแปรตามแผนงานการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ และสำำ�หรัับตลาดในประเทศ
อัังกฤษภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของ ICUK ทั้้�งน้ี้� อััตราส่ว่นค่่าใช้้จ่่ายขายต่่อรายได้จ้ากการขายรวมลดลงเกิดิจากการที่่�บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายขายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับแผนงานขายและการตลาดต่่างประเทศในอััตราส่่วนที่่�ค่่อนข้้างน้้อย เป็็นผลให้้เมื่่�อยอดส่่งออกเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังปรับตััวเร่่งขึ้้�น อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่าย
ขายต่่อรายได้้จากการขายรวมจะยิ่่�งปรับตััวลดลง

รายงานประจำำ�ปี 256378



อนึ่่�ง ค่่าธรรมเนีียมสนัับสนุุนกีีฬาฟุุตบอลต่่างประเทศดัังกล่่าวรัับรู้้�เป็็นเส้้นตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจและรอบระยะ
เวลาที่่�บริิษััทฯ พึึงได้้รัับอัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาฉบับปััจจุุบััน ซึ่่�งสััญญาผู้้�สนัับสนุุนสโมสร CFC จะสิ้้�นสุุดในเดืือนมิิถุุนายน 2564 และสััญญาผู้้�
สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL จะสิ้้�นสุุดในเดืือนพฤษภาคม 2565 โดยบริิษััทฯ มีีสิิทธิิที่่�จะขยายสัญญากัับ EFL อีีก 2 ปีีในอััตราค่่าธรรมเนีียมต่่อปีีที่่�เท่่าเดิิม 

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหารจำำ�นวน 965 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 180 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 23.0 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวมร้้อยละ 5.6 เพิ่่�มขึ้้�น
จากสััดส่่วนร้้อยละ 5.3 ในปีีก่่อนหน้้า จากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�เติิบโตขึ้้�นตามแผนงานการพััฒนา
กำำ�ลังคน และมีีค่่าใช้้จ่่ายพิเศษ คืือ เงิินบริิจาคแก่่กองทุุนชััยพัฒนาสู้้�ภัย COVID-19 จำำ�นวน 50 ล้้านบาทในไตรมาส 2/2563 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจำำ�นวน 107 ล้้านบาท ลดลง 26 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 19.5 จากการไถ่่ถอนคืืนหุ้้�นกู้้�มููลค่่า 1,700 ล้้านบาทเน่ื่�องจากครบ

กำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมิิถุุนายน 2563 และการทยอยคืืนเงิินกู้้�ให้้แก่่สถาบัันการเงิินของ ACM  

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 667 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 103 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 18.3 คิิดเป็็นอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�แท้้จริิงร้้อยละ 

15.8 ลดลงจากร้้อยละ 18.6 เน่ื่�องจากบริิษััทย่่อยในประเทศมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�นตามผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น ขณะที่่�บริิษััท
ย่่อยต่่างประเทศมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวนลดลง 

ในจำำ�นวนดัังกล่่าวรวมถึึงสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีที่่�บริิษััทย่่อยในประเทศได้้รัับตามพระราชกฤษฏีีกาฯ (ฉบับที่่� 695) จากรายจ่ายเพื่่�อการลงทุุน
ในทรััพย์์สิินที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้สามารถประหยััดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 48 ล้้านบาท
ต่่อปีี เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2567 ทั้้�งน้ี้� หากไม่่รวมสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีตามพระราชกฤษฏีีกาฯ (ฉบับที่่� 695) อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ที่่�แท้้จริิงในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 16.9  

กำำ�ไรสุุทธิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิ
กำำ�ไรสุุทธิิทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่จำำ�นวน 3,559 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,091 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 44.2 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวมร้้อยละ 

20.7 เพิ่่�มขึ้้�นจากสััดส่่วนร้้อยละ 16.5 การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�น โดยเฉพาะ
จากกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการ
รัับรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 55 ล้้านบาท ซึ่่�งช่่วยชดเชยค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ จำำ�นวน 3,525 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,019 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 40.6 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการ
ขายรวมร้้อยละ 20.5 เพิ่่�มขึ้้�นจากสััดส่่วนร้้อยละ 16.8 ในปีีก่่อนหน้้า และคิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่� 3.53 บาทต่่อหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.51 บาทต่่อหุ้้�นในปีีก่่อน
หน้้า โดยมีปััจจััยหนุุนหลัักจากรายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นของกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิต ขายและจััดจำำ�หน่่าย ค่่าใช้้จ่่าย
ในการสนัับสนุุนสโมสร CFC ที่่�ลดลง และการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของ ICUK ที่่�ลดลงจาก 12.6  ล้้านปอนด์์ในปีี 2562 มาอยู่่�ที่่� 3.7  
ล้้านปอนด์์ในปีี 2563 จากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นเฉพาะกิิจกรรมและช่่องทางการขายที่่�บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะนำำ�มาซึ่่�ง
อััตราการขายที่่�ดีีขึ้้�นในระยะยาว 

เหตุการณ์์สำำ�คัญภายหลังวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 26 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของ ACM จาก Showa Denko Group โดยฝ่ายบริิหารคาดว่่าจะชำำ�ระเงิินและรัับโอนหุ้้�นแล้้วเสร็็จภายใน
ไตรมาส 1/2564 ทั้้�งน้ี้� รายการซ้ื้�อหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นผลให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ACM เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 โดยฝ่ายบริิหารคาดว่่ากำำ�ไร
สุุทธิิในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ จะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 60-70 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

ฐานะการเงิินรวมของบริิษััทฯ สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562

สิินทรัพย์
สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 17,087 ล้้านบาทและ 14,780 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 2,307 ล้้านบาท

หรืือร้้อยละ 15.6 โดยมีสาเหตุุหลัักดัังต่่อไปนี้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและเงิินลงทุุนชั่่�วคราว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 947 ล้้านบาทและ 962 ล้้านบาท 

ลดลง 15 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 1.6 โดยในระหว่า่งปีีบริษัิัทฯ มีีกระแสเงินิสดรับัจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 3,636 ล้้านบาท  ขณะที่่�ใช้้มีีกระแสเงินิสด
จ่่ายไปกับกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,670 ล้้านบาท และกิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 1,933 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัันแล้้วรัับสุุทธิิเป็็นจำำ�นวน 33 ล้้านบาท

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น
ลููกหน้ี้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,420 ล้้านบาทและ 1,140 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 280 ล้้านบาทหรืือ

ร้้อยละ 24.6 จากทั้้�งธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ
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	สิ นค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,489 ล้้านบาทและ 992 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 498 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 

50.2 เพื่่�อรองรัับปริมาณการสั่่�งซ้ื้�อจากลููกค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 12,032 ล้้านบาทและ 10,872 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,160 ล้้านบาท

หรืือร้้อยละ 10.7 โดยมีสาเหตุุหลัักจากโครงการลงทุุนก่่อสร้้างโรงงาน APM และโครงการลงทุุนขยายกำำ�ลังการผลิิตสายการบรรจุุขวดและบรรจุุกระป๋๋อง  

	ค่ าความนิิยม
ค่่าความนิิยมเกิิดจากผลต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้รัับกัับต้้นทุุนการในการเข้้าซ้ื้�อ ICUK ของ CVHLUX ซึ่่�งเป็็นบริิษััท

ย่่อยในปีี 2560 ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยมจำำ�นวน 495 ล้้านบาทและ 481 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 14 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 2.8 การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงาน

หนี้้�สิิน
บริิษััทฯ มีีหน้ี้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 6,929 และ 6,062 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 868 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.3 

ประกอบด้้วยหน้ี้�สิินหมุุนเวีียนจำำ�นวน 5,655 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,878 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 49.7 และหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 1,274 ล้้านบาท ลดลง 
1,010 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 44.2  

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 2,335 ล้้านบาทและ 7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,328 ล้้านบาท 

เป็็นผลจากการบริิหารโครงสร้้างเงิินทุุน โดยคำำ�นึงถึึงภาวะของตลาดตราสารหน้ี้� ตลอดจนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 
เจ้้าหน้ี้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,573 ล้้านบาทและ 1,447 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 126 ล้้านบาทหรืือ

ร้้อยละ 8.7 เป็็นผลจากเจ้้าหน้ี้�ค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างโรงงาน APM 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,063 ล้้านบาทและ 1,334 ล้้านบาท ลดลง 271 ล้้าน

บาทหรืือร้้อยละ 20.3 ประกอบไปด้วยส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 169 ล้้านบาท ลดลง 122 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 41.9 และส่่วนที่่�เหลืือ
จำำ�นวน 894 ล้้านบาท ลดลง 149 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.3  จากการทยอยคืืนเงิินกู้้�ยืืมของโครงการโรงงานผลิิตกระป๋๋องจำำ�นวนหนึ่่�ง  

	หุ้้� นกู้้� 
หุ้้�นกู้้�สุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,090 ล้้านบาทและ 2,788 ล้้านบาท ลดลง 1,698 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 60.9 เน่ื่�อง

จากบริิษััทฯ ได้้มีีการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมิิถุุนายน 2563 และคงเหลืือส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 1,090 ล้้านบาท ซึ่่�ง
จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมิิถุุนายน 2564 ทั้้�งน้ี้� ในระหว่่างปีีหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ได้้รัับการปรับเพิ่่�มอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (credit rating) จาก A- เป็็น 
A ในเดืือนตุุลาคม 2563

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 10,157 ล้้านบาทและ 8,718 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,439 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 

16.5 สะท้้อนกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 3,509 ล้้านบาทและเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 2,100 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 0.7 เท่่า และ 0.8 เท่่า ตามลำำ�ดับ ลดลงเน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหน้ี้�สิิน
หมุุนเวีียนมากกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 2,328 ล้้านบาท ด้้วย
เหตุุผลเดีียวกัันกัับที่่�กล่่าวข้้างต้้น 

รายงานประจำำ�ปี 256380



	 วงจรเงิินสด
วงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 47.2 วััน และ  28.3 วััน ตามลำำ�ดับ วงจรเงิินสดมีีระยะเวลานานขึ้้�น

มีีสาเหตุุจากระยะเวลาการขายสินค้้าที่่�ช้้าลงเป็็น 44.5 วัันจาก 37.6 วััน และระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหน้ี้�เฉลี่่�ยเร็็วขึ้้�นเป็็น 22 วััน จาก 31.7 วััน 
เน่ื่�องจากปริมาณเจ้้าหน้ี้�การค้้าที่่�ลดลงสอดคล้้องกัับวััตถุดิิบหลายรายการที่่�มีีราคาลดลง และที่่�สำำ�คัญคืือการเริ่่�มใช้้กระป๋๋องอลููมิเนีียมที่่�ผลิิตเองผ่่านการ
ดำำ�เนิินงานของ ACM และลดปริมาณการจััดซ้ื้�อจากบุุคคลภายนอก ขณะที่่�ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ยที่่�ช้้าลงเป็็น 24.7 วััน จาก 22.4 วััน  

	อั ตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 37.7 และร้้อยละ 30.7 ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับ

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น   

	อั ตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 22.3 และร้้อยละ 11.0 ตามลำำ�ดับ สอดคล้้อง

กัับผลประกอบการที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น   

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ทรงตััวที่่� 0.7 เท่่า    

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ทรงตััวที่่� 0.5 เท่่า โดยในปีี 2563 บริิษััทฯได้้รัับรู้้�

ภาระหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าในงบแสดงฐานะทางการเงิินจำำ�นวน 307 ล้้านบาท จากการเริ่่�มใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับที่่� 16  เรื่่�องสััญญา
เช่่า (TFRS 16) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ทั้้�งน้ี้� หากไม่่รวมผลกระทบจากการปรับใช้้ TFRS 16 อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 
2562 เท่่ากัับ 0.4 เท่่า และ 0.5 เท่่าตามลำำ�ดับ ลดลงเน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,439 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 16.5 สููงกว่่าอััตรา
การเพิ่่�มขึ้้�นในหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่าย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 359 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 8.7

	 6. ปััจจััยและอิิทธิพลหลักที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรือฐานะการเงิินใน
อนาคต

เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว จึึงมีีการจััดจำำ�หน่่าย
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยสัดส่่วนยอดขายในประเทศต่่อต่่างประเทศของผลิิตภัณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายในปีี 
2563 อยู่่�ที่่� 42:58 ส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงตามปััจจััยสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม ตลอดจนสภาวะทางการเมืืองโดยทั่่�วไปในแต่่ละ
ประเทศคู่่�ค้าที่่�อาจกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในการบริิโภค การขนส่่ง ตลอดจนกฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�อาจเกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น ความไม่่สงบทางการเมืือง
ส่่งผลให้้เกิิดการประท้้วง และการปิิดสถานที่่�สำำ�คัญบางแห่่ง เช่่น ชายแดนขนส่่งสิินค้้า ธนาคาร จนเกิิดเป็็นข้้อจำำ�กัดทางการค้้าระหว่่างประเทศในบาง
ช่่วงเวลา สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ส่่งผลให้้หลายประเทศได้้ใช้้มาตรการจำำ�กัดกิิจกรรมและการเดิินทาง ซึ่่�ง
กระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิิต และภาวะเศรษฐกิิจเป็็นวงกว้้าง อย่่างไรก็็ตามสถานการณ์์ดัังกล่่าวเริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นจากการเริ่่�มผลิิตและแจกจ่่าย
วััคซีีนในหลายๆ ประเทศ เป็็นต้้น

ทั้้�งน้ี้� โปรดศึึกษารายละเอีียดในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง
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PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 81



ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััทที่่�ออกหลักทรัพย์

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “CBG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�จััดตั้้�งอยู่่�ในประเทศและต่่างประเทศ โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ (1) การผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดง
และคาราบาว เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว สปอร์์ต และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาว ได้้แก่่ น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิดผงทรีีอิินวััน และกาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
รวมถึึง (2) การรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มอาหาร ไม่่ใช่่อาหารและอื่่�นๆ  

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7–10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107557000268

โฮมเพจบริิษััท www.carabaogroup.com

โทรศััพท์์ 02-636-6111

โทรสาร 02-636-7951

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ณ สิ้้�นปีี 2563

รายละเอีียดบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด (“CBD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขาย และจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดง และ
คาราบาว รวมถึึงเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว สปอร์์ต และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
การผลิิตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในอนาคต

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105544081165

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�น 3,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 2,999,990 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด (“DCM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง (Branded products by our own manufacture) ผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคล
ภายนอกดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว (Branded products by 3rd party manufacture) และ
ผลิิตภัณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก (3rd party products for distribution) โดยช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ที่่�สำำ�คัญประกอบไปด้วยร้านค้้าดั้้�งเดิิมทั้้�งในส่่วนของการกระจายผ่า่นตััวแทน (Multi-tiered agent) และการกระจายผ่า่น
ศููนย์์กระจายสินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของตนเอง (Cash van) ตลอดจนร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105555092457

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�น 1,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 999,980 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

รายงานประจำำ�ปี 256382



3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิกิกลาส จำำ�กัด (“APG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105548125787

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 1,300,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�น 13,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 12,999,980 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  ร้้อยละ 99.99

4. บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิเินีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภัณัฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และ SHOWA DENKO Group พัันธมิิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิญี่่�ปุ่่�นที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105560097232

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�น 7,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 6,999,998 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99*

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คัญ เปลี่่�ยนชื่่�อจากบริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกแคน จำำ�กัด ในเดืือนธัันวาคม 2560
* มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 74 เป็็นร้้อยละ 100 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 ผ่่านการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นสามััญ
จาก SHOWA DENKO Group ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 
กุุมภาพัันธ์์ 2564

5. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวใน
ประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ Aquis House, Level 1, 49-51 Blagrave Street, Reading, Berkshire, RG1 1PL, United Kingdom

เลขทะเบีียนบริิษััท 09557445

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 80,600,000 ปอนด์์ ณ สิ้้�นปีี 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CVHLUX ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คัญ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนมาอยู่่�ที่่� 80,600,000 ปอนด์์ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 ตามที่่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2562

6. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นต่่างประเทศ (Overseas Holding Company)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG

เลขทะเบีียนบริิษััท 2423613

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 93,558,843 เหรีียญสหรััฐ ณ สิ้้�นปีี 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คัญ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนมาอยู่่�ที่่� 93,558,843 เหรีียญสหรััฐในเดืือนมิิถุุนายน 2563 ตามที่่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2562
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7. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นต่่างประเทศ (Overseas Holding Company) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน
ระหว่่าง CHHK, Intercarabao Private Limited (“ICSG”) พัันธมิิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิสิิงคโปร์ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทฯ และ Northend Investment Limited (“NIHK”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding 
Company) โดยมีผู้้�ได้้รัับประโยชน์ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Beneficial Owner) คืือนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� โดยมีสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นร้้อยละ 84.31 ร้้อยละ 6.05 และร้อ้ยละ 9.64 ของทุนุจดทะเบียีนที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ ตามลำำ�ดับ ณ สิ้้�นปีี 2563

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 17, boulevard F.W. Raiffeisen - 2nd Floor, L-2411 Luxembourg

เลขทะเบีียนบริิษััท B20952

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 62,308,565 ยููโร ณ สิ้้�นปีี 2563 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CHHK ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 84.31 

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คัญ CHHK มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 51.0 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.3 ผ่่านการเข้้าทำำ�รายการปรับโครงสร้้างเงิินทุุน
ของบริิษััทย่่อยต่่างประเทศในเดืือนมกราคม 2561  

8. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG

เลขทะเบีียนบริิษััท 2448031

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 50,000 เหรีียญสหรััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

9. บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“APM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ กล่่องกระดาษ พลาสติิกหุ้้�มสิินค้้า และฉลากพลาสติิกชนิด oriented 
polypropylene (OPP)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563039110

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

10. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำำ�กัด (“ACV”)
ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563044091

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

11. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กัด (“AWD”)
ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการตลาดและขายเครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค และ

เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks/หรืือผลิิตภัณฑ์์อื่่�นที่่�จะพััฒนาขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งน้ี้� เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง 
ACV และคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา พัันธมิิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิไทยที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นพิิธีีกรและ
ผู้้�ผลิิตรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางโทรทััศน์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ โดยมีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำำ�ดับ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563036200

ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 200,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ACV ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 85

รายงานประจำำ�ปี 256384



ข้้อมููลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขที่่� 62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 4, 6, 7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02 009 9999

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นักงานอีีวาย จำำ�กัด
193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02 264 9090 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด
990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�นที่่� 5 และชั้้�น 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์	 02 636 2000

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�นักงานใหญ่่ เลขที่่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์ 02 230 1478 (นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�)
โทรศััพท์์ 02 230 1894 (ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�)

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นางสาวศิิริินธร พรุุพิิพััฒน์์
393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์ 02 636 6111 ต่่อ 882
E-mail: IR@carabaogroup.com
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ข้้อมููลหลักทรัพย์ และผู้้�ถือหุ้้�น

รายงานประจำำ�ปี 256386



	หลั กทรัพย์ของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 1,000 ล้้านบาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

1,000 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ทั้้�งน้ี้�หุ้้�นสามััญทั้้�งจำำ�นวนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	ผู้ �ถือหุ้้�น
	 รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ราย ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2563 มีีดัังน้ี้�

ลำำ�ดับท่ี่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ (%)

1 บริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด    250,064,500 25.01%

2 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ    210,000,000 21.00%

3 นายยืืนยง โอภากุุล      70,480,000 7.05%

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 50,407,209 5.04%

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH      45,161,400 4.52%

6 นางสาวจารุุณีี ชิินวงศ์์วรกุุล 30,329,800 3.03%

7 นางลิินจง โอภากุุล      26,145,800 2.61%

8 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 25,974,100 2.60%

9 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ      18,152,700 1.82%

10 นางสาวณิิชา โอภากุุล 15,000,000 1.50%

10 นางสาวนััชชา โอภากุุล 15,000,000 1.50%

10 นายวรมััน โอภากุุล 15,000,000 1.50%

	 รายละเอีียดของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�ระบุุข้้างต้้น ท่ี่�มีีลักษณะเป็็น Holding Company หรืือโดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการ
จััดการหรืือการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ มีีดังัต่่อไปนี้้�

1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด สรุุปได้้ดัังน้ี้� นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55 นางดารารััตน์ เศรษฐสิิทธิ์์� 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 15 นายวีรธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10 นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10 และนางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 10 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็็นผู้้�ดููแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd. ซึ่่�ง Northend Investment Ltd. ก่่อตั้้�งขึ้้�นภาย
ใต้้กฎหมายของประเทศฮ่่องกง โดยมีผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และ Autumn Gold Capital Ltd. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90 และร้้อยละ 10 
ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้� Autumn Gold Capital Ltd. ก่่อตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของ British Virgin Islands โดยมีนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์
ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Beneficial Owner) 

	สรุ ปการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ปีี 2563

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร ความสััมพัันธ์์
จำำ�นวนหุ้้�น 

(ต้้นปี)ี
เพิ่่�ม / (ลด)

ระหว่่างปีี
จำำ�นวนหุ้้�น (ปลายปี)ี

1. กลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�
	 1.1 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 48,474,100 (22,500,000) 25,974,100

	 1.2 บจก.เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง 250,064,500 - 250,064,500

	 1.3 UBS AG SINGAPORE BRANCH 45,161,400 - 45,161,4001

2. กลุ่่�มนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริญ
	 2.1 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 210,000,000 - 210,000,000

	 2.2 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ น้้องสาวนางสาวณััฐชไม 18,152,700 - 18,152,700

3. กลุ่่�มนายยืืนยง โอภากุุล
	 3.1 นายยืืนยง โอภากุุล 70,480,000 - 70,480,000

	 3.2 นางลิินจง โอภากุุล ภรรยานายยืืนยง 26,145,800 - 26,145,800

หมายเหตุุ 	 1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็็นผู้้�ดููแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd.	
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	 บริิษััทย่่อย
ปััจจุุบััน โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด (CBD)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 2,999,990 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 5 0.0

3. นายวีรธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 5 0.0

รวม 3,000,000 100.0

	 2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด (DCM)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 999,980 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 10 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 1,000,000 100.0

	 3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิกิกลาส จำำ�กัด (APG)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 12,999,980 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 10 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 13,000,000 100.0

	 4. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 50,000 100.0

รวม 50,000 100.0

	 5. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 93,558,843 100.0

รวม 93,558,843 100

	 6. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CHHK 52,526,120 84.3

2. Northend Investment Limited 5,981,622 9.6

3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,800,823 6.1

รวม 62,308,565 100.0

	 7. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CVHLUX 80,600,000 100.0

รวม 80,600,000 100.0

รายงานประจำำ�ปี 256388



	 8. บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,998 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0
หมายเหตุ : บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group จำ�นวน 1,820,000 หุ้น

	 9. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำำ�กัด (“ACV”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 199,997 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 200,000 100.0

	 10. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กัด (“AWD”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. ACV 1,699,999 85.0

2. นายวุฒิิธร มิิลิินทจิินดา 300,000 15.0

3. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0

รวม 2,000,000 100.0

	 11. บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“APM”)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,997 99.9

2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0

	สั ญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น
- ไม่่มีี – 

	 ยอดคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�คงค้้างทั้้�งสิ้้�น 1,090 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังน้ี้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน

(ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย

(%ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำำ�หนดไถ่่ถอน

CBG216A 720.0 2.42% 3.00 15 มิิถุุนายน 2564

CBG216B 370.0 2.42% 2.95 15 มิิถุุนายน 2564

รวม 1,090.0
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ส่่วนที่่� 2ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กับดููแลกิิจการการกำำ�กับดููแลกิิจการ



6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
7. โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ 
8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ

รายงานประจำำ�ปี 256392



โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ

	 โครงสร้างองค์์กร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการผลิต
และโรงงาน

ประธานผู้บริหาร
สายงานขาย

ประธานผู้บริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผู้บริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผู้บริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการค้า
ต่างประเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 ฝ่ายงานกํากับกิจการองค์กร
   และฝ่ายบริหารความย่ังยืน
 ฝ่ายงานรับผิดชอบต่อสังคม
 ฝ่ายส่ือสารองค์กร
 ฝ่ายกฏหมาย
 เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายปฎิรูปองค์กร
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	ค ณะกรรมการบริิษััท
		  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริิหาร /รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / กรรมการบริิหาร

6. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
/รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

7. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
/ กรรมการอิิสระ

8. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

9. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี กรรมการ / กรรมการอิิสระ

10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย

แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 มิิถุุนายน 2563

กรรมการ / กรรมการอิิสระ

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�

แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 มิิถุุนายน 2563 
กรรมการ/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ: 	นางสาวเรวดีี รััศมีีแสงเพชร ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

สััดส่่วนของคณะกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 : 6 เท่่ากัับร้้อยละ 45.45 และสััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด 
6 : 5 เท่่ากัับร้้อยละ 54.54

บริิษััทฯ มีีประธานกรรมการ เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�จัดการ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่าง
การปรับสััดส่่วนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ให้้มีีจำำ�นวนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

	 (1) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
	 กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� หรืือ นายยืืนยง โอภากุุล หรืือ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ หรืือ 

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการสองในสี่่�คนน้ี้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ จึึงจะมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ เว้้นแต่่การรัับรอง
ความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำำ�เนาเอกสารให้้กรรมการหนึ่่�งคนจากสี่่�คนข้้างต้้นลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

	 (2) คณะกรรมการชุุดต่่างๆ

รายช่ื่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

1.นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ü ü
2.นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü
3.นายยืืนยง โอภากุุล ü
4.นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü ü
5.นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ü
6.นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร ü ü ü ü
7.นายคณิิต แพทย์์สมาน ü ü ü ü
8.นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง ü ü
9.พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี ü
10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย ü
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� ü ü

รายงานประจำำ�ปี 256394



รายช่ื่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

12. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) ü

13. นายอนุุพงศ์์ พงศ์์สุุวรรณ ü
14. นางสัันทนา จัันทร์์เนีียม ü
15.นางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ü

	 (3) การประชุุมคณะกรรมการ

ช่ื่�อกรรมการ

การประชุุมประจำำ�ปี ี2562 / 2563

กรรมการบริิษััท
(5 ครั้้�ง/7 ครั้้�ง)

กรรมการ 
ตรวจสอบ

(6 ครั้้�ง/5 ครั้้�ง)

กรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน 
(3 ครั้้�ง/2 ครั้้�ง)

กรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง 
(4 ครั้้�ง/4 ครั้้�ง)

ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1 ครั้้�ง/1 ครั้้�ง)

2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 4/5 7/7 - - 2/3 2/2 - - 1/1 1/1

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 5/5 7/7 - - 3/3 2/2 4/4 4/4 1/1 1/1

3. นายยืืนยง โอภากุุล 4/5 2/7 - - - - - - 0/1 1/1

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร 4/5 7/7 - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 4/5 7/7 - - - - - - 1/1 1/1

6. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร 5/5 7/7 6/6 5/5 3/3 2/2 4/4 4/4 1/1 1/1

7. นายคณิิต แพทย์์สมาน 5/5 7/7 6/6 5/5 3/3 2/2 4/4 4/4 1/1 1/1

8. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง 2/2 7/7 2/2 5/5 - - - - - 1/1

9. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี 5/5 6/7 - - - - - - 1/1 1/1

10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย - 3/3 - - - - - - - -

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� - 3/3 - - - - - 1/1 - -

12. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) - - - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1

13. นายอนุุพงศ์์ พงศ์์สุุวรรณ - - - - - - 3/4 4/4 1/1 1/1

14. นางสัันทนา จัันทร์์เนีียม - - - - - - 4/4 4/4 - -

15. นางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� - - - - - - 3/4 3/4 - -

	 อนุุกรรมการ
	 บริิษััทฯ มีีอนุุกรรมการ 3 ชุุด ได้้แก่่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมี

รายละเอีียดดัังน้ี้�

กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง กรรมการตรวจสอบ

3. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานกรรมการสรรหาฯ

2. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร รองประธานกรรมการสรรหาฯ

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการสรรหาฯ

4. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการสรรหาฯ

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 95



กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายอนุุพงศ์์ พงศ์์สุุวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. นางสัันทนา จัันทร์์เนีียม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�* กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

*นางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสด์ิได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริษัท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2563 วันท่ี 7 สิงหาคม 2563

กรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหาร

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการบริิหาร

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหาร

6. นางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการบริิหาร

7. นางสัันทนา จัันทร์์เนีียม กรรมการบริิหาร

	ผู้ �บริิหาร
โครงสร้างองค์์กรของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการผู้้�จัดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานผลิิต และโรงงาน

6. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานการค้้าต่่างประเทศ

7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ไว้้ดัังนี้้�
1. กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทัศน์์ วััตถุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ และงบประมาณร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท
2. กำำ�กับดููแล บริิหาร จััดการ และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทัศน์์ วััตถุประสงค์์ 

กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3. บริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามวิิสััยทัศน์์และพัันธกิิจที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดและเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และกลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4. ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยง

ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
5. กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน การตลาด ทรััพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ โดยรวมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ

แผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
6. เจรจาและเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การลงทุุนในเครื่่�องจัักรและทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ตามงบประมาณ

การลงทุุนหรืืองบประมาณอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ การเก็็บสิินค้้าคงคลััง หรืือการขายสินค้้า) ภายในกำำ�หนดวงเงิินของธุุรกรรม
ตามที่่�กำำ�หนดในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิรายจ่ายซึ่่�งได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7. สั่่�งการ ออกระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และบัันทึึกภายในสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 
และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัักษาระเบีียบอัันดีีงามภายในองค์์กร

รายงานประจำำ�ปี 256396



8. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ
9. ติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีตามเป้้าหมาย 

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รวมถึึงหาโอกาสปรับปรุงและพััฒนาให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น
10. พััฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี และมีีการปรับปรุงพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
11. ศึึกษาโอกาสในการลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ ที่่�ดีี โดยทำำ�การศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อประกอบ

การตััดสิินใจ
12. พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไข

ทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งน้ี้� ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รวมตลอดจนตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Table of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด

13. พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 
14. 	มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดในนามของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทั้้�งน้ี้�การมอบ

อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯ และ/หรืือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ 
หรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามการมอบหมายภายใต้้ขอบเขตของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องไม่่
เป็็นการมอบอำำ�นาจช่่วงหรืือมอบหมายที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�ได้้รัับมอบอำำ�นาจใดๆ ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือความขััด
แย้้งไม่่ว่่าในรููปแบบใดๆ กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย สามารถอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ในกรณีีนี้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิ
ธุุรกรรมดัังกล่่าว โดยต้องเสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ 
เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (arm's length) 

15. 	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

	 เลขานุุการบริิษััทฯ
		ที่่  �ประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2558 เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2558 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่งพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยนายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์ มีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังน้ี้�

		  (1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้�
			   (ก) ทะเบีียนกรรมการ
			   (ข) หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมตลอดจนจััดทำำ�

ข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม
			   (ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมตลอดจนจััดทำำ�ข้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม
		  (2) เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
		  (3) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
		  (4) จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้กัับประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น
		ทั้้  �งน้ี้� เลขานุุการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค่่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

		  (1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
		  นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 

		ค่  าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 2 รููปแบบ คืือ 
		  1) ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายเป็็นเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มาประชุุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ และขนาดธุุรกิิจของบริิษััท ความ

รัับผิิดชอบ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์กัับบริิษััท และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแล
และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ 

		  2) โบนััสกรรมการประจำำ�ปีี พิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััท
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			   (ก) ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2563 มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนเฉพาะ

กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เป็็นวงเงิินรวมไม่่เกิินปีีละ 5 ล้้านบาท โดยมีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ค่่าตอบแทน 
รายเดืือน

เบี้้�ยประชุุม

ประธานกรรมการ หรืือประธานกรรมการชุุดย่่อย 45,000 บาท/คน/เดืือน 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดืือน 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ทั้้�งน้ี้�ในการพิิจารณาจ่่ายโบนััสให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารนั้้�น ให้้เป็็นไปตามดุุลยพินิิจของประธานกรรมการบริิษััท โดยไม่่เกิิน
วงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ได้้รัับค่่าตอบแทน ปี ี2563 สรุปได้้ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

กรรมการ  
ปี ี2563

โบนััส 
กรรมการ

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการบริิหารไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จัดการ

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

6. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
/ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
/ กรรมการอิิสระ

920,000 350,000

7. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
 / กรรมการอิิสระ

740,000 200,000

8. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี กรรมการ / กรรมการอิิสระ 500,000 150,000

9. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ 230,000 -

10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย กรรมการ / กรรมการอิิสระ 240,000 -

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 260,000 -

รวม 3,280,000 760,000

		  (ข) ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
		   - ไม่่มีี -

	 (2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือน 
และโบนััส เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยค่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สถานะทางการเงิิน ทั้้�งน้ี้� ผลงานของแต่่ละบุุคคลที่่�สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายและภาระหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ (Key Performance Indicator) 

รายงานประจำำ�ปี 256398



	  	 (ก) ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

ประเภทค่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร มููลค่า (บาท) จำำ�นวนผู้้�บริิหาร มููลค่า (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 6 172,028,000 7 224,574,000

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และกองทุุน
ประกัันสัังคม

6 3,537,792 7 4,478,424

รวม 175,565,792 229,052,424

		  (ข) ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
		   - ไม่่มีี -

โครงสร้างการจััดการของบริิษััทย่่อย
กรรมการของบริิษััทย่อย

		  (1) กรรมการของบริิษััทย่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กรรมการของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 7 บริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM ACV และ AWD กรรมการ และ

ผู้้�บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย ดัังต่่อไปนี้�

รายช่ื่�อ CBD APG DCM ACM* APM ACV AWD

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ü ü ü - - - ü
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü ü ü ü -

3. นายยืืนยง โอภากุุล ü ü ü - - - --

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü ü ü ü -

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü ü ü ü ü ü -

6. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ü ü ü - - - -

7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) ü ü ü ü ü ü -

8. นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - - ü
9. นายทรงพล กิิตติเวช - - - - - - ü
10. นายวุฒิิธร มิิลิินทจิินดา - - - - - - ü
11. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - - ü

* หมายเหตุ บริษัท ACM เปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการบริษัท เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ACM เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564

		  (2) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทย่อย	
กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV คืือ กรรมการสองท่่านลงลายมืือชื่่�อ

ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยดังกล่่าว เว้้นแต่่การรัับรองความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำำ�เนาเอกสาร ให้้กรรมการหนึ่่�งท่่านจากหก
ท่่านลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อย  AWD คืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท หรืือ นายกฤษณ์์พงษ์์ 
นิิลวงษ์์ หรืือ นายทรงพล กิิตติเวช ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายวุฒิิธร มิิลิินทจิินดา หรืือ นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา รวมเป็็นสองคนและประทัับตรา
สำำ�คัญของบริิษััท

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 99



	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััทซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 

ดัังต่่อไปนี้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

CBD APG DCM ACM APM ACV

1.นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ü ü ü - ü ü
2.นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการผู้้�จัดการ ü ü ü ü ü ü
3.นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส ü - - - - -
4.นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส ü - - - - -
5.นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิิตและโรงงาน ü ü - ü ü ü
6.นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดการ ü ü ü ü ü ü
7.นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน ü ü ü ü ü ü

บุุคลากรของบริิษััทฯ
	จำ ำ�นวนบุุคลากรและค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2561 / 2562 และ 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 2,743 คน / 2,896 

คน และ 2,993 คน ตามลำำ�ดับ โดยมีรายละเอีียดพนัักงานแยกตามสายงาน และค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้�

บริิษััท จำำ�นวนพนัักงานปีี 2561 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2562 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2563

CBG 9 9 5

CBD 1,251 1,410 1,439

DCM 1,067 1057 1,073

APG 278 260 275

ACM 138 160 158

APM - - 43

รวม 2,743 2,896 2,993

	ค่ าตอบแทนพนัักงาน

ประเภทค่า
ตอบแทน

สำำ�หรัับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2561

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2562

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2563

จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

จำำ�นวนเงิิน (บาท)
จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

จำำ�นวนเงิิน (บาท)
จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 2,743 1,070,102,891 2,896 891,530,773 2,993 1,020,702,991

เงิินสนัับสนุุนกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ
กองทุุนประกัันสัังคม

2,743 17,037,410 2,896   37,177,589 2,993 33,840,992

รวม 1,087,140,301 928,708,362 1,054,543,983

รายงานประจำำ�ปี 2563100



	ข้ อพิิพาทด้านแรงงาน
		  ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นคู่่�ความหรืือ

คู่่�กรณีี และอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 นโยบายการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
		  เพื่่�อให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญและมีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากบุุคคลเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักการและแนวทางในการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงส่่งเสริิม

ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องขององค์์กร โดยมีขอบเขตนโยบายในด้้านต่่างๆ ของการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคล ดัังน้ี้�

		  1. การจ้้างงาน และบรรจุุพนัักงาน 
		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารอััตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร โดยพัฒนากระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�

มีีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และศัักยภาพเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทัศน์์ เป้้าหมาย และพัันธกิิจขององค์์กร กรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่าง 
บริิษััทฯ จะให้้โอกาส และพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างนั้้�นเสีียก่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายใน
ได้้ บริิษััทฯ จึึงจะดำำ�เนิินการสรรหา และว่่าจ้้างบุุคคลจากภายนอกเข้้ามาแทน

		  2. โครงสร้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 
		  บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรโดยให้้มีีสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงานที่่�กระชัับ ด้้วยบทบาทหน้้าที่่�และขอบเขตความ

รัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกัับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการทบทวนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของบริิษััทฯ

		  3. การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) ซึ่่�งประกอบด้้วย

เป้้าหมายของบริิษััทฯ เป้้าหมายของหน่่วยงาน และเป้้าหมายของแต่่ละบุุคคล ที่่�มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกััน รวมทั้้�งเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงาน
กัับการพิิจารณาให้้ผลตอบแทนเพื่่�อเป็็นการจููงใจ และให้้รางวััลพนัักงานที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

		  4. สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
		  บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ตอบสนองต่่อความแตกต่่างหลากหลายของพนัักงานในองค์์กร (Diversity Workforce)  

และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย รวมทั้้�งมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์
เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องแบบในการปฏิิบััติิงาน ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น ที่่�จอดรถ 
ห้้องพยาบาล ห้้องน้ำำ�� เป็็นต้้น

		  5. สวัสดิการพนัักงาน
		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการระบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�งสวััสดิิการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขััน

ได้้กัับตลาดการจ้า้งงานในธุรุกิิจประเภทเดียีวกันั ซึ่่�งนอกเหนืือจากการดำำ�เนินิการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายแล้ว้ บริิษััทฯ ยัังได้้เพิ่่�มสวััสดิิการให้กั้ับพนัักงาน 
เช่่น การประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพฯ สวััสดิิการงานแต่่งงาน สวััสดิิการงานศพ และกองทุุนเงิินกู้้�สำำ�หรัับ
พนัักงาน เป็็นต้้น

		  6. การพััฒนาบุุคลากร
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากร โดยถืือว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นสิินทรััพย์์ (Asset) ที่่�มีีคุุณค่่าและสามารถเพิ่่�ทคุุณค่่า

ได้้มากขึ้้�นตามระยะเวลา ดัังนั้้�นการพััฒนาบุุคลากรจึึงเป็็นการพััฒนาระยะยาว ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การฝึึกอบรม แต่่รวมถึึงการออกแบบและพััฒนากิิจกรรม หรืือ
การดำำ�เนินิการใดๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้เ้กิิดการเรียีนรู้้�ที่่�สร้้างเสริมิความรู้้� ทัักษะ และทัศันคติ ิซึ่่�งสามารถนำำ�ไปพัฒันาการปฏิิบััติิงานของตนเอง โดยไม่ไ่ด้้
มุ่่�งเน้้นเฉพาะความรู้้�ในงานที่่�รัับผิิดชอบอยู่่�ในปััจจุุบัันเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปในหน้้าที่่�การงาน และการสร้้างความพร้้อมต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของตลาดและลููกค้้า ถืือเป็็นการยกระดัับการพััฒนาบุุคลากรเข้้าสู่่�การ
เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 101



		  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงสร้างการพััฒนาบุุคลากร ไว้้ 5 กลุ่่�มหลัักสููตร ดัังนี้้� 
			   (1) หลัักสููตรการปฐมนิิเทศ (Orientation Program) 

			   เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อแนะนำำ�ให้พ้นัักงานใหม่ ่ทราบถึงึข้้อมููลเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้งการบริหิารงานของบริษัิัทฯ ธุุรกิิจ ผลิิตภัณฑ์์ 
บริิการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ลัักษณะงานและข้อ้มููลอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึงึข้้อกำำ�หนด กฏเกณฑ์์ นโยบาย ระเบียีบและข้อ้บัังคัับในการทำำ�งาน
ของบริิษััท ซึ่่�งพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและปลอดภััย 

			   โดยหลัักสููตรน้ี้�ยัังช่่วยส่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทในเครืือฯ ได้้รู้้�จักและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน
กััน เพื่่�อสร้้างเสริิมความพร้้อมให้้พนัักงานใหม่่ในการปรับตััวเข้้ากัับองค์์กร เริ่่�มต้้นการทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ด้้วยความรู้้�สึกที่่�ดีีต่่อผู้้�บังคัับบััญชาและเพื่่�อน
ร่่วมงาน อัันจะส่่งผลให้้พนัักงานเกิิดทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

			   (2) หลัักสููตรเพ่ื่�อพััฒนาคุุณลัักษณะหลัักของบุุคลากร  
			   (Core Competency Training Program) 

			   เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณลัักษณะหลััก ( Core Competency ) ที่่�เหมาะสมต่่อการสนับัสนุุน พััฒนา และ
สร้้างความเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�นำำ�ไปสู่�การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรปฏิิบััติิงาน
โดยมีคุุณลัักษณะและพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ที่่�เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 

			   (3) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านธุุรกิิจ  
			   (Business Competency Development Program) 

			   เป็็นหลัักสููตรที่่�พััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับแนวคิิด รููปแบบและเครื่่�องมืือการจััดการด้้านธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างเสริิมทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาและปฏิิบััติิงานในสายงานของตนภายใต้้สภาวะแวดล้้อมในการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจ ให้้สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมายของสายงานและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

			   (4) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านการบริิหาร  
			   (Managerial Competency Development Program) 

			   เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ สำำ�หรัับสร้้างเสริิมคุุณลัักษณะด้้านการบริิหารจััดการ ที่่�พนัักงานระดัับบริิหารจำำ�เป็็น
ต้้องมีี เพื่่�อให้้สามารถบริิหารงานและนำำ�พาพนัักงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายของบรษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การวางแผนงาน 
การคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ และภาวะผู้้�นำำ� เป็็นต้้น

			   (5) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะเฉพาะในงาน  
			   (Functional Competency Development Program) 

			   เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถทางเทคนิิคในงานเฉพาะด้้านที่่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญและ
ระยะเวลาในการเรีียนรู้้�และฝึึกฝน ซึ่่�งความสามารถเหล่่าน้ี้�จะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บังคัับบััญชา เช่่น ทัักษะการ
สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ การควบคุุมและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร หรืือความรู้้�ในสายงานวิิชาชีีพต่่างๆ เป็็นต้้น 

			ทั้้   �งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�มการพััฒนาบุุคลากรตามลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ บนพ้ื้�นฐานของโครงสร้้างหลัักสููตรการ
พััฒนาพนัักงานออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ทีีมขาย ทีีมงานสาวบาวแดง พนัักงานโรงงาน และพนัักงานกลุ่่�มสนัับสนุุน โดยมีรายละเอีียด ดัังน้ี้� 

			   (1) ทีีมขาย 
			   บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการพััฒนาบุุคลากรทีีมขายให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และความสามารถ ที่่�พร้้อมสำำ�หรัับการบริิหาร

จััดการงานขายต่่างๆ โดยแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันตามหน้้าที่่�และลัักษณะงาน ดัังน้ี้�

•	กลุ่่�มพนัักงานขายที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี เสนอสิินค้้าและโปรโมชั่่�นต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้กัับ
ตััวแทนจำำ�หน่่าย 

•	กลุ่่�มพนัักงานขายประจำำ�หน่่วยรถขายเงินิสด ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำำ�เสนอสินิค้้าและโปรโมชั่่�นต่่างๆ ของบริษัิัทฯ 
ให้้กัับร้้านค้้าปลีก 

			   (2) ทีีมงานสาวบาวแดง 
			ที   มงานสาวบาวแดงเป็็นทีีมปฏิิบััติิการตลาดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้

ผู้้�บริิโภค ร้้านค้้า รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เกิิดการรัับรู้้� เชื่่�อมั่่�น และคุ้้�นเคยกับสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่าย โดยการทำำ�กิจกรรมทางการตลาดกัับผู้้�บริิโภค
โดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะต่่างๆ เช่่น เทคนิิคในการเป็็นพิิธีีกร ความกล้้าแสดงออก การติิดสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น 

รายงานประจำำ�ปี 2563102



			   (3) พนัักงานโรงงาน 
			   ในการพััฒนาพนัักงานโรงงาน บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นหลัักสููตรด้้านการผลิิต คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ การลดต้้นทุุน การ

เพิ่่�มผลผลิิต และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลัักของโรงงาน กล่่าวคืือการเพิ่่�มผลผลิิต การลดต้้นทุุน และการบริิหารงาน
ด้้านระบบคุุณภาพ เช่่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมความรู้้�ด้านเทคนิิค และการ
ส่่งเสริิมพััฒนาทัักษะพนัักงานในด้้านอื่่�นๆ ที่่�เป็็นหลัักสููตรทั่่�วไป (Soft Skill) 

			   (4) พนัักงานกลุ่่�มสนับสนุน
			   พนัักงานในกลุ่่�มสนัับสนุุนถืือว่่าเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปในทิิศทางและเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ตั้้�ง

ไว้้ การพัฒันาให้พ้นัักงานในกลุ่่�มสนัับสนุุนเป็็นเสมืือนหุ้้�นส่่วนทางธุรุกิิจ (Business Partners) ของสายงานหลักัจึึงมีีความจำำ�เป็น็ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้น้และ
ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถโดยให้มี้ีการเรีียนรู้้�จากการสอนหน้า้งานและการปฏิิบััติิงานจริิง จากการฝึกึอบรมภายใน (In-house 
Training) และจากคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในแต่่ละสายงาน รวมถึึงการฝึึกอบรมกัับสถาบัันภายนอก และพััฒนาการบริิหารจััดการองค์์ความ
รู้้�ในองค์์กร (Knowledge Management) ด้้วยการส่่งเสริิมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กรเพื่่�อส่่งต่่อความรู้้� ระหว่่างพนัักงานภายในหน่่วยงานด้้วย
กัันเอง (Knowledge Sharing) 

			   นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีหลัักสููตรภาคบัังคัับที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรม คืือ หลัักสููตรการ
ปลููกจิิตสำำ�นึกขัับขี่่�ปลอดภััย พร้้อมทั้้�งได้้จััดตั้้�งโครงการส่่งเสริิมการขัับขี่่�ปลอดภััย ขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บาวแดง ขัับขี่่�ปลอดภััย ใส่่ใจทุุกคน” โดยมี
วััตถุประสงค์์เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานในองค์์กรมีีความตระหนัักถึึงการใช้้รถใช้้ถนน และสร้้างจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยใส่่ใจเพื่่�อนร่่วมทาง 
ที่่�ไม่่ใช่่แค่่เพีียงการใช้้รถในเวลาทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการส่่งต่่อความห่่วงใยไปถึงการใช้้รถใช้้ถนนในเวลาส่่วนตััวของพนัักงานเมื่่�อต้้องเดิินทางมาทำำ�งาน 
หรืือเดิินทางกลัับบ้้าน รวมถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันโดยคำำ�นึงถึึงสัังคมรอบข้้างที่่�เป็็นผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนร่่วมกัันอีีกด้้วย

			   นอกเหนืือจากหลัักสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้น ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ และวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น
ในการฝึึกอบรม โดยให้้พนัักงานระดัับผู้้�บังคัับบััญชาเป็็นผู้้�เสนอหลัักสููตรอบรมที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมกัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้กัับลููกน้้องใต้้บัังคัับบััญชา 
และนำำ�หลัักสููตรดัังกล่่าวมาจััดเป็็นแผนการอบรมในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้ตรงตามความต้้องการ และมีีประโยชน์ต่่อการพััฒนาพนัักงานอย่่างมากที่่�สุุด

การจััดอบรมจริงตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี ี2563

บริิษััท

จำำ�นวนหลัักสููตร (ครั้้�ง) จำำ�นวนคนและชั่่�วโมงท่ี่�อบรมจริง งบประมาณ (บาท)

แผน อบรมจริง คิิดเป็็น %

จำำ�นวน

คนท่ี่�เข้้า

อบรม

จำำ�นวน

ชั่่�วโมง

เฉล่ี่�ย

ชั่่�วโมง

อบรมคนละ

ตามแผน ใช้้จริง คงเหลืือ %

CBG 3 1 33% 6 39 4 30,000 16,050 13,950 54%

CBD (สนญ.) 30 35 117% 447 4,368 5 500,000 817,322 317,322 163%

DCM 30 32 107% 270 8,937 8 1,010,000 591,667 418,333 59%

CBD (โรงงาน) 156 100 64% 1,967 12,429 19 2,706,480 647,686 2,058,794 24%

APG (โรงงาน) 78 57 73% 256 8,952 35 554,521 231,385 323,136 42%

ACM (โรงงาน) 71 43 61% 161 3,396 21 644,700 384,596 260,104 60%

APM (โรงงาน) 0 1 - 1 30 1 - 3,556 3,556 -

Grand total 368 269 73% 3,108 38,150 15 5,445,701 2,692,261 2,756,995 49%
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นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท

รายงานประจำำ�ปี 2563104



	 บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านทางกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ 
ประกาศใช้้สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557 เป็็นต้้นมา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้�  

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)   
3.	 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)
4.	 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 หมวด ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ การสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดการ การพััฒนากรรมการ และการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นอกจากน้ี้� การปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
เท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน

(นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ฉบับเต็็ม ปรากฎตามเอกสารแนบ 5)
ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท ดำำ�เนิินการตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในหััวข้้อต่่างๆ ดัังน้ี้�

การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้ประโยชน์ในการ

พััฒนาและปรับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ได้้เสนอแนะให้้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุด

ย่่อยของบริิษััทจดทะเบีียน ควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในช่่วงเดืือนธัันวาคม โดย
เลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัทจััดส่่งแบบประเมินิให้้กัับกรรมการทุกุท่่านล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 30 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่ว่ม
กัันพิิจารณาผลงาน และปรับปรุงแก้้ไข ซึ่่�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2563 แบ่่งออกเป็็น ดัังน้ี้�

1.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ นำำ�แบบประเมิินตนเองที่่�ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ออกแบบขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััท
จดทะเบีียนใช้้ในการประเมิินตนเอง โดยมีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้�

หััวข้้อประเมิิน รายคณะ รายบุุคคล

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุุมคณะกรรมการ  
4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ 
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
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ทั้้�งน้ี้� โดยแบบประเมิินตนเองดัังกล่่าว มีีดัังน้ี้�
แบบที่่� 1 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์์คณะ
แบบที่่� 2 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ” เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมขององค์์คณะ
วิิธีีการให้้คะแนน สามารถทำำ�ได้้หลายวิธีี และควรกำำ�หนดเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ

หรืือเปรียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ เช่่น
		  0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
		  1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
		  2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3  =  เห็็นด้้วยค่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
ซึ่่�งผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย ได้้ค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 98 
นอกจากน้ี้� ในปีี 2563 คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้มี้ีการประเมินิตนเองรายบุคุคล ระหว่่างกรรมการบริษัิัททั้้�ง 11 ท่่าน โดยแบบประเมินิที่่�ใช้้

เป็็นแนวทางที่่�ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยออกแบบ ซึ่่�งผลการประเมิินการทำำ�งานของกรรมการบริิษััท อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีได้้คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 98

การปฐมนิิเทศ
คณะกรรมการบริิษััทฯ กํําหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบ บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
บริิษััท นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััท ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ ผลิิตภัณฑ์์ แผนธุุรกิิจและการดํําเนิินงาน
ต่่าง ๆ  ของบริิษััท รวมถึึงการเยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทเพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท ในปีี 2563 
มีีกรรมการเข้้าใหม่่จำำ�นวน 2 ท่่าน เลขานุุการบริิษััท ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ให้้เข้้าใจถึึงลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงการพาไปเยี่่�ยมชมโรงงาน
ผลิิตทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท

การพััฒนากรรมการ 
คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายส่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา และศึึกษาในหลัักสููตรการอบรมต่่าง ๆ 
ที่่�เป็็นประโยชน์ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรืือ IOD และตลท. รวมถึึงองค์์กร
อิิสระหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ปีี 2563 กรรมการบริิษััท มีีการเข้้าร่่วมอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังน้ี้�

กรรมการ หลัักสููตรของ IOD หลัักสููตรอ่ื่�นๆ

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� - -

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ - -

3. นายยืืนยง โอภากุุล - -

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร - -

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� Director Accreditation Program (DAP), 174/2020 -

6. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร
IT Governance and Cyber Resilience Program 15/2020, Thai Institute of 
Directors (IOD)

-

7. นายคณิิต แพทย์์สมาน

8. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง

9. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี - -

10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย Director Accreditation Program (DAP), 174/2020

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� Director Accreditation Program (DAP), 174/2020

รายงานประจำำ�ปี 2563106



ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กับดููแล และช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย รวมถึึงพนัักงานในองค์์กร ในการแจ้้งเบาะแส หรืือการร้้องเรีียน

การกระทำำ�ที่่�สงสััยว่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ รวมถึึงการรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่
ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท และมีีกลไกในการคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้ง
เบาะแส เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายมีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์ของบริิษััทฯได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

ในกรณีีมีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ผิด จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่ว่นงานที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อ
พิิจารณาสอบสวน ดำำ�เนิินการตามระเบีียบและแจ้้งกลัับไปยังผู้้�ร้องเรีียน

โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ดัังน้ี้�

	 1. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ถึึงกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริิษััท : whistleblowing@carabao.co.th

	 2. จดหมายทางไปรษณีีย์
เรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�น 7-10 ถนนสีีลม
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 3. QR Code (ช่่องทางเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับพนัักงานภายในองค์์กร)
ถึึงกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท 

ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการติิดตามรายงานการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยในปีี 2563 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการทำำ�ผิดคุุณธรรมจริิยธรรม

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 107



การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	คุ ณสมบัติิของกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

	 (1) คณะกรรมการบริิษััท
องค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ นั้้�นได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการของบริิษััท 

ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2/2559 เมื่่�อวัันที่่� 13  พฤษภาคม 2559 กฎบัตัรดัังกล่่าวกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้� 

(ก) กรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็น
ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� นอกจากน้ี้� กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีี
มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
ที่่�ออกหลัักทรััพย์์ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
ที่่�ออกหลัักทรััพย์์

(ข) คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้อง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

(ค) โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย
กรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหาร
กิิจการ อีีกทั้้�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิสิระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง 
การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศทจ. 28/2551”) ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

(ง) คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้่้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ 
ทจ.28/2551 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนด

(จ) คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือก
กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้

	 (2) คณะกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระโดยพิจารณา

จากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวม
ถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประสบการณ์์การ
ทำำ�งานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป บริิษััทฯ 
มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทได้้
กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดัังน้ี้�

(ก) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(ข) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

(ค) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ง) ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

(จ) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

รายงานประจำำ�ปี 2563108



(ฉ) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี
นััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของ ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

(ช) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ
(ก) องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบนั้้�นปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2557 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2557
(ข) คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�คัดเลืือกแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 

กรรมการตรวจสอบนั้้�นแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ
ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดย
ต้้องระบุุคุุณสมบััติิดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือรัับรองประวััติิของกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องส่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งระบุุไว้้ในแบบ Filing แบบ 56-1 
และ แบบ 56-2

(ต) เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือมีีเหตุุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ และมีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิิก
น้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้้ครบถ้้วนภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิด
ความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ง) ให้้หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
(จ) กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 (4) คณะกรรมการบริิหาร
องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารนั้้�นปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารของ

บริิษััทซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2557 รายละเอีียดสรุุปได้้ดัังน้ี้�       
(ก) คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
(ข) คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร อาจ

เลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิหารก็็ได้้

	 (5) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2557 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นชุุดหนึ่่�ง 

ประกอบด้้วยกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง และลดผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย
มีีหน้้าที่่�สำำ�คัญในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการ
ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม กฎบััตรฉบับน้ี้�ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองและ
ใช้้กฎบััตรน้ี้�เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�ครบกำำ�หนดต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้  

	 (6) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2559 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2559  ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน โดยประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้านการสรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาท
สำำ�คัญในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และสะท้้อนถึึงความสามารถ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเลืือก
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�ครบกำำ�หนด
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเป็็นของตนเอง ดัังนั้้�น 

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2557 จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการควบคุุมและกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน 
เพื่่�อกำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย และกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 28/2551 นอกจากน้ี้�ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2557 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 28/2551 ดัังกล่่าวด้้วย 

รายละเอียีดการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมตามนโยบายการควบคุมุและกลไกการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�บริิษััทฯ เข้า้ไป
ลงทุุนมีีดัังน้ี้�

	 1 การใช้้สิิทธิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ในเรื่่�องของการรัับรองรายงาน
การประชุุมสามััญและ/หรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การรัับรองงบการเงิินประจำำ�ปีี การเลืือกตั้้�งกรรมการและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี การจััดสรรเงิินกำำ�ไร การอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�น ๆ และการพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในวาระ
การประชุุม เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และของผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นโดยรวม

	 2 โครงสร้างการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อยเพื่่�อสามารถควบคุุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุน
ของบริิษััทฯ โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้�

	 (1) การเสนอช่ื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อย
บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยนั้้�น โดยกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมีีคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาด
ความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความไม่่น่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 (2) การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อย
กรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยนั้้�น มีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2557 มีีมติิอนุุมััติิข้้อบัังคัับดัังกล่่าวมีี
วััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
และแสดงได้ว่้่าจะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ประสิทิธิิผลและมีคีวามโปร่ง่ใส ที่่�สำำ�คัญคณะกรรมการของบริษัิัทย่่อยจะต้อ้งปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายการควบคุุมและกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน ตลอดจนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดขึ้้�น 

นอกจากน้ี้� กรรมการของบริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบให้้บริิษััทย่่อยมีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกััน
การทุุจริิตอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย หมวด 5 การบริิหารจััดการเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายการควบคุุมและกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน กฎหมาย
และประกาศเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งการจััดให้้มีี
ระบบงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถรับรู้้�ข้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการ
เงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากน้ี้�ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีการ
ปฏิิบััติิงานตามระบบที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

รายงานประจำำ�ปี 2563110



	 (3) การเปิดิเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย
(ก) กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้องเปิิดเผยและนำำ�ส่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตน และในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมใด ๆ 

ที่่�อาจคาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมอบหมายภายในเวลาที่่�บริิษััทย่่อยกำำ�หนด โดยคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะ
กรรมการของบริิษััทฯ ทราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินหรืืออนุุมััติิใด ๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะ
คำำ�นึงถึึงประโยชน์โดยรวมของบริิษััทย่่อยและบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วน
ได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

(ข) กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้คณะกรรมการของบริิษััท
ย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทย่่อยดังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ

อนึ่่�ง การกระทำำ�ดังต่่อไปนี้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวได้้รัับประโยชน์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือ
จากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

•	การทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน

•	การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือ

•	การใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด          

	
	 (4) การเปิดิเผยข้้อมููลของบริิษััทย่อย

(ก) บริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้อมููลและการ
ทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

(ข) บริิษััทย่่อยต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�น ๆ  ต่่อบริษัิัทฯ ผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน และบริษัิัทฯ มีีสิิทธิิเรีียกให้บ้ริิษััทย่่อยเข้้าชี้้�แจงหรืือนำำ�ส่งเอกสารประกอบการพิจิารณา
กรณีีดังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััทย่่อยต้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดทัันทีี ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ตรวจพบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญใด ๆ บริิษััทฯ อาจแจ้้งให้้บริิษััทย่่อย
ชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่งเอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของบริิษััทฯ ได้้

	 (5) การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่อย
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�รับมอบหมายของบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล

ดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบเป็็นนััยสำำ�คัญ
ต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

          (6) การทำำ�ธุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่อย
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย จะทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งน้ี้�
เว้้นแต่่เป็็นการทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดียีวกับัที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 3 การควบคุุมด้านการเงิินของบริิษััทย่่อย
1.	 บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�นำำ�ส่งผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน และงบการเงิินฉบับผ่่านการสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรายไตรมาส ตลอดจนข้้อมููล

ประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อประกอบการ
จััดทำำ�งบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทประจำำ�ไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	 บริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�จััดทำำ�งบประมาณการผลการดำำ�เนิินงาน และสรุุปเปรียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการดำำ�เนิินงานจริิงเป็็นรายไตรมาส 
รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนเพื่่�อรายงานต่่อบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบหรืือได้้รัับการร้้องขอจากบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบและรายงาน
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การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการใช้้
ทรััพยากรของบริิษััทอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ตลอดจนดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ลดความผิิดพลาดและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน การรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวมทั้้�งให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของกฎหมาย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี ตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามกรอบการควบคุุมภายใน
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ทั้้�ง 5 
องค์์ประกอบ 17 หลัักการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนด ดัังน้ี้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยจัดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจนเหมาะสม  

รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้า้หมายทางธุรุกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPI)  เพื่่�อใช้้ในการประเมินิประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร  กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือการใช้้อำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน  มีีการถ่่ายทอดเป้้าหมายองค์์กรลงสู่่�ระดัับสายงานและฝ่่าย  มีีการสร้้างบรรยากาศของการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
ทุุกระดัับในหน่่วยงานมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรด้้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความซื่่�อสััตย์และจริิยธรรม  นอกจากน้ี้� บริิษััทยััง
เน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อ
ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

2. การประเมิินความเสี่่�ยง
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจที่่�อาจทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะ

กรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการประเมิิน
ความเสี่่�ยง และดููแลติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
และรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ ทั้้�งน้ี้�รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏในหััวข้้อ 
“การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

3. กิิจการควบคุุม
	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ มีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และการอนุุมััติิ

ที่่�ชััดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงาน มีีการจััดทำำ�คู่�มืือการปฏิิบััติิงานทุุกขั้้�นตอน มีีการสอบทานรายงานทางการเงิินและรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานที่่�มิิใช่่ทางการเงิินให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด มีีการบัันทึึกบััญชีีครบถ้้วนถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ มีีการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นเอกสาร
และข้้อมููลสารสนเทศไว้้อย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยให้้แต่่ละหน้้าที่่�สามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจหรืือมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิิบััติิงานในส่่วนที่่�มีีความเสี่่�ยงสำำ�คัญเพื่่�อป้้องกัันและลดข้้อผิิดพลาด เช่่น ธุุรกรรมด้้านการเงิิน การขาย 
การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง และการดููแลทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น บริิษััทมีีการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น บริิษััทมีีการวางระบบด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และมีีการควบคุุมติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ฝ่่ายบริิหารจะนำำ�เรื่่�องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความสมเหตุุสมผล และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการในการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน และ
มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน (SOPs) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อย รวมถึึงแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของแต่่ละ
บริิษััท โดยมีการติิดตามผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่างๆ มีี

ความถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดให้้มีีมาตรการการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล การจำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููล ตลอดจนการจััดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�สำำ�คัญอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำำ�ข้อมููลที่่�
สำำ�คัญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆมีีความครบถ้้วนถููกต้้อง เพีียงพอและเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีหน่่วยงานนักัลงทุนุสััมพัันธ์์ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ประสานงานกับันัักลงทุนุต่่างๆเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานและ
การลงทุุนของบริิษััทด้้วยช่องทางการติิดต่่อที่่�รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น Website ของบริิษััท, E-mail และ Call Center เป็็นต้้น และที่่�สำำ�คัญบริิษััท
ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตสำำ�หรัับพนัักงานและบุุคคลภายนอก ตามช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด เช่่น 
Website, Email และ QR Code เป็็นต้้น
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1 บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
1 บริิษััท มองโกล จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเทปบันทึึกเสีียง แผ่่นซีีดีี แผ่่นวีีซีีดีี และประพัันธ์์บทเพลง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	กรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล และนางลิินจง โอภากุุล โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท มองโกล จำำ�กัด  
ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดับ

2 บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์ และ (2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 30 และร้้อยละ 15 ตามลำำ�ดับ

3 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์ และ(2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม 

•	ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 40 ตามลำำ�ดับ

4 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์ และ (2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดับ

5 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการร้้านค้้าส่่ง ค้้าปลีก และร้้านสะดวกซ้ื้�อ (Convenience Store)

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ นายยืืนยง โอภากุุล และ
นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพลส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ร้้อยละ 35 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 12 และ
ร้้อยละ 12 ตามลำำ�ดับ

5. ระบบการติิดตาม
	 บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุุมภายในผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นในความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการแก้้ไขปรับปรุงตามที่่�เสนอแนะอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี โดยฝ่ายตรวจ
สอบภายใน จะรายงานความคืืบหน้้าของแผนงานตรวจสอบ รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบ พร้้อมข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำำ�ทุกไตรมาส  

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ และยัังให้้ความสำำ�คัญ
ในการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพััฒนาตนเองโดยการเข้้าร่่วมฝึึกอบรมใน
หััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน ตลอดจนแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้มีีการสอบวุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�มความความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบ

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินและประเด็็นต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในทุุกไตรมาส ทั้้�งน้ี้� ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่าไม่่พบประเด็็น
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสํําคััญ และบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจและไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เกี่่�ยวกัับระบบ
การควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสํําคััญ 

รายการระหว่่างกััน

รายงานประจำำ�ปี 2563114



6 บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการซ้ื้�อมาขายไป

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�  
(บุุตรสาวนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ) และ นางสาวผููกขวััญ สมุุทรโคจร (บุุตรสาวนายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร)  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 50 ตามลำำ�ดับ

7 บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการขายส่งเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ และนำำ�เข้้าเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วม 1 ท่่าน คืือ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด ร้้อยละ10 

8 บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด ร้้อยละ 82.66

9 บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์ทุุกประเภท/จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มทุุกประเภท

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด ร้้อยละ 45 ร้้อยละ 10 ตามลำำ�ดับ

10 บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ภััตตาคาร และร้้านอาหารที่่�จััดแสดงเวทีี

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	ไม่่มีีกรรมการร่่วมกััน

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 90 

11 บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติกส์์ จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการขนส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด ร้้อยละ 0 (1 หุ้้�น) 

12 บริิษััท หููหนาน ดัับเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์จี้้� เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการจำำ�หน่่าย ทั้้�งขายปลีกและขายส่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ บริิษััท แชมเปี้้�ยน ไชน่า โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 ซึ่่�งบริิษััท รััฐธรรม โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 100 โดย นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นในบริิษััท รััฐธรรม โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ร้้อยละ 51  
ร้้อยละ 25 ร้้อยละ 15 ร้้อยละ 5 และร้้อยละ 4 ตามลำำ�ดับ

13 บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	ประกอบกิิจการจำำ�หน่่าย ทั้้�งขายปลีกและขายส่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม  
ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 34 ร้้อยละ 6 และร้้อยละ 1 ตามลำำ�ดับ
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2. รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1 บริิษััท มองโกล จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

ค่่าใช้้จ่่ายโฆษณา
CBD ทำำ�สัญญากัับบริิษััท มองโกล จำำ�กัด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล มาเป็็นผู้้�แสดงและแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�ม
บำำ�รุงกำำ�ลังคาราบาวแดง 

12,000,000 12,000,000

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z ในวัันที่่� 1 ม.ค. 2557 CBD ได้้ทำำ�สัญญากัับบริิษััท มองโกล จำำ�กัด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล มาเป็็นผู้้�แสดงและแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง

คาราบาวแดง (เงื่่�อนไขของสััญญาเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกัับสััญญาที่่�บริิษััทฯ เคยทำำ�กับบริิษััท มองโกล จำำ�กัดในอดีีต)

	z ต่่อมาในวัันที่่� 1 ก.ค. 2557 CBD ได้้ปรับแก้้ไขเงื่่�อนไขสััญญาดัังกล่่าว และเข้้าทำำ�สัญญาระยะยาวกัับบริิษัทั มองโกล จำำ�กัด ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไข โดยสรุุปดังน้ี้�

	z CBD ว่่าจ้้างบริิษััท มองโกล จำำ�กัด ให้้ว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล เป็็นผู้้�ประชาสััมพัันธ์์ และแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังคาราบาวแดง รวมถึึง
เครื่่�องดื่่�มและ/หรืือผลิิตภัณฑ์์อื่่�นใดของ CBD โดยมีอายุุสััญญาห้้าปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2557 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2561 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิิน 
10,000,000 บาท ต่่อปีี โดยจะชำำ�ระภายในวัันที่่� 31 ธ.ค. ของทุุกปีี

	z สััญญาดัังกล่่าวจะต่่ออายุุไปอีก 5 ปีีโดยอัตโนมััติติั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2562 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิิน 12,000,000 บาทต่่อปีี ทั้้�งน้ี้� 
CBD มีีสิิทธิิเสนอปรับค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับราคาตลาด นอกจากน้ี้� CBD ยัังมีีสิิทธิ์์�บอกเลิิกสััญญาได้้ในกรณีีที่่�ภาพลัักษณ์์ของ
นายยืืนยง โอภากุุลไม่่เป็็นไปตามเจตนารมณ์์แห่่งสััญญา

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่ว เป็น็รายการสนับสนุุนธุุรกิจิปกติิของบริิษัทัฯ โดยการว่่าจ้า้งดังักล่า่วมีีราคา และเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป เสมืือน

กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

2 บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 380,538 216,734

ลููกหน้ี้�การค้้า 43,566 34,853
ค่่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขาย
CBD จ่่ายค่าจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายให้้แก่่บริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด 381,879 -

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม บััตรของขวััญ ค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้าให้้แก่่บริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด 1,126,642 966,148

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น 351,537 366,181

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายและจััดกิิจกรรมสำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�โรงเบีียร์ตะวัันแดง โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำำ�หรัับค่่าอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มโดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญ

	z CBD และ DCM เลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้า ซ้ื้�อบััตรของขวััญค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�โรงเบีียร์ตะวัันแดงให้้แก่่คู่่�ค้า เน่ื่�องในเทศกาลปีีใหม่่ โดยมีราคาและ
เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญ

รายงานประจำำ�ปี 2563116



ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่ว มีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไป เสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อ้ยละ 20 ดังักล่า่ว 

ถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญของบริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด

3 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง  จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 464,914 259,204

ลููกหน้ี้�การค้้า 57,239 52,279
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่างานเลี้้�ยงปีีใหม่่ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน และค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้าให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์
เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด

2,052,119 3,743,345

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น 86,626 20,162

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM จััดงานเลี้้�ยงปีีใหม่่สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร และเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้า ที่่�โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 
สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มโดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว มีีราคาและเง่ื่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้้อยละ 20 ดังักล่่าว 

ถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญของบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด

4 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท),

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 384,923 193,558

ลููกหน้ี้�การค้้า 60,322 34,853
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้าให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด 256,882 732,955

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น - 75,764

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็น

ไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM จััดงานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้า ที่่�โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มโดยมี
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว มีีราคาและเง่ื่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้้อยละ 20 ดังักล่่าว 

ถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญของบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด

THAILAND’S
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CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 117



5 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซ้ื้�อ 106,149,844 183,560,826

ลููกหน้ี้�การค้้า
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�การค้้าของ DCM จากการขายสินค้้า 32,501,416 40,739,015

ค่่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขาย
DCM จ่่ายค่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขายให้้กัับบริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 5,068,382 20,316,236

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ DCM จากค่่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขาย 1,295,021 3,464,327

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััทซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 4-6 ของอาคาร 393 สีีลม และชั้้�นที่่� 2-4 ของตึึก
อาคาร 4 ชั้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า

16,339,704 16,831,130

ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 258,992 307,063

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นักงานของ CBD 3,045,873 3,530,091

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBG CBD DCM และ APG จ่่ายค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำำ�นักงาน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการอบรมสััมมนา และค่่าเลี้้�ยง
รัับรองลููกค้้าให้้กัับ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

188,148 184,918

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซ้ื้�อในประเทศไทย โดยมีราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z DCM จ่่ายค่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขายให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า และจััดทำำ�แผ่่นพัับโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคา และเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 4 ถึึงชั้้�นที่่� 6 ในอาคารของ CBD และชั้้�นที่่� 2 ถึึงชั้้�นที่่� 4 ในตึึกอาคาร 4 ชั้้�น รวมเนื้้�อที่่� 
2,418.6 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า โดยมีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการประมาณ 
350 - 495 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งน้ี้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่า่เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่า่ตลาด โดยอัตัราค่า่เช่่าและค่า่บริิการของอาคาร
บริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

	z CBG CBD DCM และ APG จ่่ายค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำำ�นักงาน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการอบรมสััมมนา และค่่าเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. 
เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด โดยมีราคาตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่วเป็็นรายการธุุรกิจิปกติขิอง DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคล

ภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

6 บริิษััท สหมิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

ซ้ื้�อผลิิตภัณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด 176,629,448 224,318,812
เจ้้าหน้ี้�การค้้า
 บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหน้ี้�การค้้าของ DCM จากการซ้ื้�อผลิิตภัณฑ์์มาจััดจำำ�หน่่าย 16,610,727 18,211,890

ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ DCM จากค่่าส่่งเสริิมการขายที่่�ให้้กัับลููกค้้าตามช่่องการจััดจำำ�หน่่าย
ต่่างๆ ตามที่่� DCM เรีียกเก็็บ

335,253 257,484

รายงานประจำำ�ปี 2563118



ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 ของอาคารสิิริิ เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ
ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า 650,482 654,994
ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 9,757 9,860
เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัดเป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นักงานของ CBD 91,700 91,700

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่างๆ รวมถึึงจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย โดย

มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 ในอาคารสิิริิของ CBD รวมเนื้้�อที่่� 131 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ
ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า โดยมีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 350 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งน้ี้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอัตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจิปกติขิอง DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคล

ภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

7 บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิตร จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

ซ้ื้�อผลิิตภัณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้กัับบริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด 1,111,296,899 2,151,489,191

เจ้้าหน้ี้�การค้้า
บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหน้ี้�การค้้าของ DCM จากการซ้ื้�อผลิิตภัณฑ์์มาจััดจำำ�หน่่าย - 718,214

ลููกหน้ี้�อื่่�นและเงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินค้้า
บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด เป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ DCM จากค่่าส่่งเสริิมการขายที่่�ให้้กัับลููกค้้าตามช่่องการจััด
จำำ�หน่่ายต่่างๆ ตามที่่� DCM เรีียกเก็็บ รวมถึึงเงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินค้้า

2,465,535 29,006,638

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD จ่่ายค่างานเลี้้�ยงปีีใหม่่ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน ให้้แก่่ บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด 81,047 83,579

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้กัับบริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่างๆ โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z DCM จ่่ายค่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขายให้้แก่่ บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก 
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8 บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์
APG จำำ�หน่่ายขวดสุุราให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด 74,662,692

181,087,288

ลููกหน้ี้�การค้้า
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นลููกหน้ี้�การค้้าของ APG จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ 9,941,210 31,228,553

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1 ของอาคารสิิริิ เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการ
และค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า

554,400 504,134

รายได้้อื่่�น
CBD จำำ�หน่่ายขวดเก่่าและจำำ�หน่่ายสินค้้าพรีีเมี่่�ยมตราคาราบาวเพื่่�อนำำ�ไปจัดกิิจกรรมให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 
1999 จำำ�กัด

103,992 225,000

ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 10,255 9,075

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นักงานของ CBD 92,400 92,400

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1 ของอาคารสิิริิ รวมเนื้้�อที่่� 132 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า โดยมีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 350 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งน้ี้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไข
การเช่่าตลาด โดยอัตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

	z CBD จำำ�หน่่ายขวดเก่่าและจำำ�หน่่ายสินค้้าพรีีเมี่่�ยมตราคาราบาวเพื่่�อนำำ�ไปจัดกิิจกรรมให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด โดยมีราคาและเงื่่�อนไข
การค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z APG จำำ�หน่่ายขวดสุุราให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจิปกติขิอง APG ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคล

ภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

9 บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 109,626 45,140

ลููกหน้ี้�การค้้า 10,056 -
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้าให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด 23,861 5,332

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM จััดงานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้าที่่� บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่า่ว มีีราคาและเง่ื่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้้อยละ 20 ดังักล่า่ว 

ถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญของ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด

รายงานประจำำ�ปี 2563120



10 บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 272,484 114,944

ลููกหน้ี้�การค้้า 20,107 17,426

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กัดเพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็น็รายการธุุรกิิจปกติขิอง DCM โดยมีีราคาและเง่ื่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

11 บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน
DCM ขายรถยนต์์เก่่าให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด 428,204 -

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย
CBD DCM ACM และ APG จ่่ายค่าเช่่ารถยนต์์และค่่าขนส่่งเพื่่�อขนส่่งสิินค้้า รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอะไหล่่และ
ค่่าซ่่อมแซม ให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด 

33,590,673 52,875,883

ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด เป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ ACM จากเงิินชดเชยค่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขนส่่งตาม
เงื่่�อนไขของสััญญา

112,637 -

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD DCM และ ACM จากค่่าเช่่ารถขนส่่งสิินค้้าและค่่า
บริิการ

4,571,906 5,999,531

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z ในปีี 2561 CBD และ DCM ได้้ทำำ�สััญญาเช่่ารถยนต์์กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า สััญญามีีระยะเวลา 5 

ปีี โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการเช่่า เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าของตลาด 
	z CBD DCM APG และ ACM จ่่ายค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า โดยมีีอััตราค่่า

บริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการบริิการ ที่่�เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขของตลาด 
	z DCM จำำ�หน่่ายรถยนต์์เก่่า ซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วและไม่่ได้้ใช้้งานให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่่าทรััพสิินย์์ดัังกล่่าว มีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด 
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12 บริิษััท หููหนาน ดัับเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์จี้้� เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้จากขายผลิิตภัณฑ์์ 
CBD จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ หููหนาน ดัับเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์จี้้� เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน 493,838,899 385,349,171

ลููกหน้ี้�การค้้า 135,910,746 211,306,802

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
CBD จำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ใ์ห้แ้ก่ ่หูหูนาน ดับัเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์จี้้� เบเวอร์เ์รจ จำำ�กัดั เพื่่�อจำำ�หน่า่ยในประเทศจีีน โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่ว เป็น็รายการธุุรกิจิปกติขิอง CBD โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก

13 บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด

ลัักษณะรายการ

มููลค่ารายการ(บาท)

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2562

ปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธ.ค. 2563

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�น 1-6 ของอาคารกรทอง เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการ
และค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า

- 4,953,950

ลููกหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ - 94,064

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นักงานของ CBD - 1,830,560

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1-6 ของอาคารกรทอง รวมเนื้้�อที่่� 2,377.35 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ

ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า โดยมีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 385 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งน้ี้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอัตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD มีีอััตราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

3. การค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองระหว่่างกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 CBG ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อในรููปแบบของเลตเตอร์์ออฟเครดิิตและสััญญาซื้้�อขายเงิินตรา

ต่่างประเทศล่่วงหน้้าให้้แก่่ CBD และ APG ในวงเงิินร่่วมกัันเป็็นจำำ�นวน 1,100 ล้้านบาท (2562: 1,100 ล้้านบาท)

4. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่่างกััน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 19 

กุุมภาพันัธ์ ์2564 ได้พ้ิจิารณาข้อ้มูลูรายการระหว่่างกันัของบริษิัทัฯ ในรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 ประกอบกับั
สอบถามข้้อมูลูต่า่งๆ จากฝ่า่ยบริิหารของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งสอบทานข้้อมูลูตามท่ี่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมท่ี่�ได้ร้ับัการตรวจ
สอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 
เป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ

รายงานประจำำ�ปี 2563122



พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะ
เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis)

5. มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 29 พ.ค. 2557 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ นโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการ

ระหว่่างกันั เพื่่�อให้ร้ายการระหว่่างกลุ่่�มบริษิัทัฯ  กับับุุคคล หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และเพื่่�อเป็น็การรักัษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

การเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ฯ์ 
และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมูลูและการปฏิิบััติกิารของบริิษัทัจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันรวมทั้้�งกฎเกณฑ์์
ต่า่งๆ ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิดิเผยรายการระหว่า่ง
กันัในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(56-1) ด้ว้ย

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว และ
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
เข้้าทำำ�รายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความ
เหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ
มีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�
ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในหลักัการให้ฝ้่า่ยจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมดังักล่า่ว หากธุุรกรรมเหล่า่นั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ ในลักัษณะเดีียว
กับัที่่�วิญิญูชูนพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป

6. นโยบายหรือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ภายหลังัจากที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นต่อ่ประชาชนแล้ว้ การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการระหว่่างกันัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับ 

หากบริิษััทฯ ประสงค์์จะเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามนโยบายและขั้้�นตอนท่ี่�
ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการพิิจารณาโดย พิิจารณาความจำำ�เป็็นของรายการ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคากัับรายการเทีียบเคีียงท่ี่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (หากมีี) รวมถึึงพิิจารณา
สาระสำำ�คััญของขนาดรายการด้้วย

อย่่างไรก็็ดีี หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม
ของรายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษัทัฯ จะจััดให้้มีี
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิเิศษ เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีหีรืือผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์์สิินที่่�มีีความเป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการ
ระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
และบริิษััทย่่อย

รายงานและงบการเงิินรวม
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำ�ปี 2563126



 
 

 
 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)        
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั         
คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.1 เร่ืองนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ซ่ึงรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย
ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั้งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลกูคา้ปลีกท่ีขายผา่น
หน่วยรถ ซ่ึงมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการ
ใหส่้วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ท าใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก
ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้น ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ
ขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน
ใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลท่ีกลุ่มบริษทัน ามาใชใ้นการ
ค านวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีบนัทึกไว ้            
ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้
วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.1 เร่ืองนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ซ่ึงรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย
ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั้งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลกูคา้ปลีกท่ีขายผา่น
หน่วยรถ ซ่ึงมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการ
ใหส่้วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ท าใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก
ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้น ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ
ขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน
ใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลท่ีกลุ่มบริษทัน ามาใชใ้นการ
ค านวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีบนัทึกไว ้            
ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้
วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 15 เก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม    
ท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวน 1,499 ลา้นบาท เน่ืองจากการไม่สามารถท าก าไรให้เป็นไปตามการคาดการณ์ของกิจการในประเทศองักฤษ     
ซ่ึงอาจส่งผลต่อมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีเกิดจากการ
รวมธุรกิจท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมจ านวน 495 ลา้นบาท ซ่ึงขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการพิจารณาการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
และค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม
สินทรัพยน์ั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียง
ในการแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินกระบวนการในการระบุขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและท าความเขา้ใจ
ในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม รวมถึงประเมินการก าหนด
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการท าความ
เขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์นอกจากน้ี 
ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งข้อมูลภายในและ
ภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ
ประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 
และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญภายในส านกังานฯเพื่อช่วยประเมินขอ้มูลดงักล่าว
โดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ช่ียวชาญ 
ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และ
พิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ
อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความ
ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั ตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

รายงานประจำำ�ปี 2563130
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความ
ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั ตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                            
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้ 

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 131



 

6 
 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่   

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี
ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจะ
ไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพนัธ์ 2564 

รายงานประจำำ�ปี 2563132
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่   

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี
ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจะ
ไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพนัธ์ 2564 

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 946,548,320         961,954,431         21,253,315           576,954,884         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,420,362,869      1,140,321,484      1,535,530             2,651,696             
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                           -                           3,895,000,000      2,486,368,225      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7, 32 -                           -                           1,669,994,900      2,949,991,100      
สินคา้คงเหลือ 10 1,489,401,033      991,624,535         -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 135,939,635         103,510,397         28,525                  74,272                  
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,992,251,857      3,197,410,847      5,587,812,270      6,016,040,177      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           4,512,116,288      3,670,616,618      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13           106,893,426           103,220,209                             -                             - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14      12,031,908,454      10,872,366,825                             -                             - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20           303,826,010                             -             57,611,838                             - 
ค่าความนิยม 15 494,732,353         481,114,531         -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 100,276,982         81,155,777           9,127,186             4,375,799             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 45,208,103           33,492,190           309,078,991         307,742,011         
ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                           -                           26,172,146           26,172,146           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,579,350           11,275,388           -                           -                           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,094,424,678    11,582,624,920    4,914,106,449      4,008,906,574      
รวมสินทรัพย์ 17,086,676,535    14,780,035,767    10,501,918,719    10,024,946,751    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

THAILAND’S
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SET AWARDS 2020
BEST CEO
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BEST COMPANY
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 2,335,000,000      6,761,733             2,190,000,000      -                           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 18 1,572,982,301      1,446,721,396      97,693,096           75,660,895           
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 169,200,000         291,000,000         -                           -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7, 20 84,885,183           -                           1,758,429             -                           
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,089,631,354      1,699,427,833      1,089,631,354      1,699,427,833      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 395,725,588         320,547,432         3,273,101             1,606,313             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,779,510             12,822,437           -                           -                           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,655,203,936      3,777,280,831      3,382,355,980      1,776,695,041      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 893,850,000         1,042,750,000      -                           -                           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7, 20 221,786,161         -                           56,625,206           -                           
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                           1,088,692,369      -                           1,088,692,369      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 152,605,926         135,780,213         73,179,748           68,005,996           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 -                           1,410,865             -                           -                           
เงินมดัจ ารับส าหรับการเช่า 7 5,944,750             15,757,730           -                           -                           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,274,186,837      2,284,391,177      129,804,954         1,156,698,365      
รวมหนีสิ้น 6,929,390,773      6,061,672,008      3,512,160,934      2,933,393,406      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปี 2563134



บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 2,335,000,000      6,761,733             2,190,000,000      -                           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 18 1,572,982,301      1,446,721,396      97,693,096           75,660,895           
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 169,200,000         291,000,000         -                           -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7, 20 84,885,183           -                           1,758,429             -                           
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,089,631,354      1,699,427,833      1,089,631,354      1,699,427,833      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 395,725,588         320,547,432         3,273,101             1,606,313             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,779,510             12,822,437           -                           -                           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,655,203,936      3,777,280,831      3,382,355,980      1,776,695,041      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 893,850,000         1,042,750,000      -                           -                           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7, 20 221,786,161         -                           56,625,206           -                           
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                           1,088,692,369      -                           1,088,692,369      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 152,605,926         135,780,213         73,179,748           68,005,996           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 -                           1,410,865             -                           -                           
เงินมดัจ ารับส าหรับการเช่า 7 5,944,750             15,757,730           -                           -                           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,274,186,837      2,284,391,177      129,804,954         1,156,698,365      
รวมหนีสิ้น 6,929,390,773      6,061,672,008      3,512,160,934      2,933,393,406      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 
      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      
ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                           -                           
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น
   ในบริษทัยอ่ยในประเทศ 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น
   ในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (368,686,372)        (368,686,372)        -                           -                           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,950,864,694      3,536,647,989      1,817,818,237      1,919,613,797      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (121,319,360)        (97,306,747)          -                           -                           
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 9,956,014,298      8,565,810,206      6,989,757,785      7,091,553,345      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 201,271,464         152,553,553         -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,157,285,762    8,718,363,759      6,989,757,785      7,091,553,345      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,086,676,535    14,780,035,767    10,501,918,719    10,024,946,751    

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 24 17,230,640,394    14,933,011,656    -                             -                                   
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 7, 12 -                             -                             1,969,993,900      3,319,990,100             
รายไดอ่ื้น 25.1 151,426,492         117,218,416         283,972,129         280,658,835                
รวมรายได้ 17,382,066,886    15,050,230,072    2,253,966,029      3,600,648,935             
ค่าใช้จ่าย 26
ตน้ทุนขาย 10,172,906,235    9,122,570,060      -                             -                                   
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,914,884,214      1,967,643,146      -                             -                                   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 965,096,991         784,914,969         271,255,500         223,264,741                
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 25.2 -                             11,692,704            -                             1,500,505,703             
รวมค่าใช้จ่าย 13,052,887,440    11,886,820,879    271,255,500         1,723,770,444             
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,329,179,446      3,163,409,193      1,982,710,529      1,876,878,491             
รายไดท้างการเงิน 4,225,774              1,585,219              89,856,373            93,081,193                  
ตน้ทุนทางการเงิน (106,795,603)        (132,724,042)        (57,262,466)          (68,811,209)                
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,226,609,617      3,032,270,370      2,015,304,436      1,901,148,475             
ภาษีเงินได้ 27 (667,448,564)        (564,007,977)        (9,933,580)            283,739,822                
ก าไรส าหรับปี 3,559,161,053      2,468,262,393      2,005,370,856      2,184,888,297             

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,525,027,862      2,506,461,413      2,005,370,856      2,184,888,297             
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 34,133,191            (38,199,020)          

3,559,161,053      2,468,262,393      

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3.53                       2.51                       2.01                       2.18                             

   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปี 2563136



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 24 17,230,640,394    14,933,011,656    -                             -                                   
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 7, 12 -                             -                             1,969,993,900      3,319,990,100             
รายไดอ่ื้น 25.1 151,426,492         117,218,416         283,972,129         280,658,835                
รวมรายได้ 17,382,066,886    15,050,230,072    2,253,966,029      3,600,648,935             
ค่าใช้จ่าย 26
ตน้ทุนขาย 10,172,906,235    9,122,570,060      -                             -                                   
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,914,884,214      1,967,643,146      -                             -                                   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 965,096,991         784,914,969         271,255,500         223,264,741                
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 25.2 -                             11,692,704            -                             1,500,505,703             
รวมค่าใช้จ่าย 13,052,887,440    11,886,820,879    271,255,500         1,723,770,444             
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,329,179,446      3,163,409,193      1,982,710,529      1,876,878,491             
รายไดท้างการเงิน 4,225,774              1,585,219              89,856,373            93,081,193                  
ตน้ทุนทางการเงิน (106,795,603)        (132,724,042)        (57,262,466)          (68,811,209)                
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,226,609,617      3,032,270,370      2,015,304,436      1,901,148,475             
ภาษีเงินได้ 27 (667,448,564)        (564,007,977)        (9,933,580)            283,739,822                
ก าไรส าหรับปี 3,559,161,053      2,468,262,393      2,005,370,856      2,184,888,297             

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,525,027,862      2,506,461,413      2,005,370,856      2,184,888,297             
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 34,133,191            (38,199,020)          

3,559,161,053      2,468,262,393      

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3.53                       2.51                       2.01                       2.18                             

   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไรส าหรับปี 3,559,161,053      2,468,262,393      2,005,370,856      2,184,888,297             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (39,427,893)          (4,575,127)            -                             -                                   
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (39,427,893)          (4,575,127)            -                             -                                   
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั 22 (13,513,946)          (12,540,497)          (8,958,020)            (1,983,733)                   
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 2,702,789              2,508,099              1,791,604              396,747                       
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,811,157)          (10,032,398)          (7,166,416)            (1,586,986)                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (50,239,050)          (14,607,525)          (7,166,416)            (1,586,986)                   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 3,508,922,003      2,453,654,868      1,998,204,440      2,183,301,311             

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,490,204,092      2,488,977,816      1,998,204,440      2,183,301,311             
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 18,717,911            (35,322,948)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 3,508,922,003      2,453,654,868      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 137



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 4,226,609,617      3,032,270,370      2,015,304,436      1,901,148,475             
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             (1,969,993,900)     (3,319,990,100)           
      คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 668,374,798         533,733,932         2,998,925              519,574                       
      ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราวในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (371,386)               -                             (371,386)               -                                   
      ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             1,498,756,000             
      คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 4,798,098              -                             -                             -                                   
      คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                             7,761,654              -                             -                                   
      การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 4,460,598              4,130,483              -                             -                                   
      ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (5,535,332)            (3,347,807)            -                             -                                   
      ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16,289,176            22,843,134            2,814,780              4,479,289                    
      ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุน้กู้ 1,511,152              2,200,323              1,511,152              2,200,323                    
      ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริงและ
         ยงัไม่เกิดข้ึนจริง (3,450,330)            3,541,204              (2,718,296)            1,713,344                    
      รายไดท้างการเงิน (4,225,774)            (1,585,219)            (89,856,373)          (93,081,193)                
      ตน้ทุนทางการเงิน 99,212,343            124,458,564         57,110,714            66,464,153                  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
   ของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 5,007,672,960      3,726,006,638      16,800,052            62,209,865                  
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (287,091,341)        (241,090,079)        829,321                 150,664                       
   สินคา้คงเหลือ (502,355,370)        (108,463,084)        -                             -                                   
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (32,425,108)          442,348,133         45,747                   (54,475)                        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (303,962)               769,758                 -                             -                                   
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 77,011,364            (254,112,231)        23,278,042            35,306,727                  
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (5,042,927)            370,621                 -                             -                                   
   เงินมดัจ ารับส าหรับการเช่า (9,812,980)            121,700                 -                             -                                   
   จ่ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,977,409)          (8,652,602)            (6,599,048)            -                                   
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 4,234,675,227      3,557,298,854      34,354,114            97,612,781                  
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 4,470,944              1,296,342              2,584,505              162,344                       
จ่ายภาษีเงินได้ (602,720,628)        (477,097,884)        (7,812,168)            (23,203,150)                
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 3,636,425,543      3,081,497,312      29,126,451            74,571,975                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปี 2563138



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 4,226,609,617      3,032,270,370      2,015,304,436      1,901,148,475             
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             (1,969,993,900)     (3,319,990,100)           
      คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 668,374,798         533,733,932         2,998,925              519,574                       
      ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราวในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (371,386)               -                             (371,386)               -                                   
      ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             1,498,756,000             
      คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 4,798,098              -                             -                             -                                   
      คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                             7,761,654              -                             -                                   
      การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 4,460,598              4,130,483              -                             -                                   
      ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (5,535,332)            (3,347,807)            -                             -                                   
      ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16,289,176            22,843,134            2,814,780              4,479,289                    
      ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุน้กู้ 1,511,152              2,200,323              1,511,152              2,200,323                    
      ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริงและ
         ยงัไม่เกิดข้ึนจริง (3,450,330)            3,541,204              (2,718,296)            1,713,344                    
      รายไดท้างการเงิน (4,225,774)            (1,585,219)            (89,856,373)          (93,081,193)                
      ตน้ทุนทางการเงิน 99,212,343            124,458,564         57,110,714            66,464,153                  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
   ของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 5,007,672,960      3,726,006,638      16,800,052            62,209,865                  
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (287,091,341)        (241,090,079)        829,321                 150,664                       
   สินคา้คงเหลือ (502,355,370)        (108,463,084)        -                             -                                   
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (32,425,108)          442,348,133         45,747                   (54,475)                        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (303,962)               769,758                 -                             -                                   
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 77,011,364            (254,112,231)        23,278,042            35,306,727                  
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (5,042,927)            370,621                 -                             -                                   
   เงินมดัจ ารับส าหรับการเช่า (9,812,980)            121,700                 -                             -                                   
   จ่ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,977,409)          (8,652,602)            (6,599,048)            -                                   
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 4,234,675,227      3,557,298,854      34,354,114            97,612,781                  
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 4,470,944              1,296,342              2,584,505              162,344                       
จ่ายภาษีเงินได้ (602,720,628)        (477,097,884)        (7,812,168)            (23,203,150)                
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 3,636,425,543      3,081,497,312      29,126,451            74,571,975                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้เพ่ิมข้ึน (840,000,000)        -                             (840,000,000)        -                                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 840,371,386         -                             840,371,386         -                                   
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                             -                             (3,138,000,000)     (1,937,000,000)           
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             1,732,087,800      3,444,840,000             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                             -                             (841,499,670)        (804,520,000)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 7,345,760              7,319,482              -                             -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,655,275,526)     (428,188,477)        -                             -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (22,278,325)          (11,572,558)          (4,915,718)            -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (332,800)               -                             -                             -                                   
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย -                             -                             87,557,434            96,870,808                  
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             3,249,990,100      849,997,400                
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,670,169,505)     (432,441,553)        1,085,591,332      1,650,188,208             
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 4,574,664,031      5,789,908,908      2,983,000,000      2,267,000,000             
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,246,399,550)     (6,058,147,175)     (793,000,000)        (2,267,000,000)           
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน -                             55,050,000            -                             -                                   
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (270,700,000)        (401,250,000)        -                             -                                   
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (118,927,919)        -                             (1,706,131)            -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู้ (1,700,000,000)     -                             (1,700,000,000)     -                                   
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   จากการออกจ าหน่ายหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 30,000,000            -                             -                             -                                   
จ่ายดอกเบ้ีย (101,638,691)        (124,660,318)        (58,713,221)          (66,464,153)                
จ่ายเงินปันผล (2,100,000,000)     (1,100,000,000)     (2,100,000,000)     (1,100,000,000)           
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,933,002,129)     (1,839,098,585)     (1,670,419,352)     (1,166,464,153)           
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (52,583,929)          13,999,575            -                             -                                   
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (19,330,020)          823,956,749         (555,701,569)        558,296,030                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 961,954,431         137,599,216         576,954,884         18,658,854                  
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ีมีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ 3,923,909              398,466                 -                             -                                   
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 946,548,320         961,954,431         21,253,315            576,954,884                

-                             -                             -                             -                                   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 139



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสด
   เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 35,102,519            (107,094,344)        -                             -                                   
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 4,206,666              (1,398,100)            356,666                 -                                   
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 13,430,813            (4,127,043)            -                             -                                   
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์
      เพ่ือการลงทุน 7,820,861              7,423,928              -                             -                                   
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัจ ากัดเม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2556  

และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายว่าดว้ย
บริษทัมหาชนจ ากัดเม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2557 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีอยู่
ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี เลขท่ี 393 อาคาร 393 สีลม ชั้ น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั
การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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BEST CEO
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท  คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)                        
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2563 2562 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย 100 100 
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 
บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ ากดั บริหารจดัการการจดัจ าหน่าย ไทย 100 100 
บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 74 74 
บริษทั เอเชีย แพค็เกจจ้ิง แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 - 
บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จ ากดั การลงทุน ไทย 100 - 
บริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 
บริษทั คาราบาวเทรดด้ิง (ฮ่องกง) จ ากดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 
ถอืหุ้นโดยบริษทัยอ่ย     
บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั การตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย 85 - 
บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลด้ิงส์ 
(ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

การลงทุน 
 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 
“ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและ
ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายงานประจำำ�ปี 2563144
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ซ) ในการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยเพิ่มเติม (ซ้ือหุ้นคืนจากผูถื้อหุ้นส่วนน้อย) 
ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิซ่ึงต ่ากว่า/สูงกว่าราคาทุนท่ีจ่ายซ้ือได้แสดงไวใ้น                
ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมภายใตห้ัวขอ้ “ส่วนเกิน/ต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ                  
ตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการ
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอน
เก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใช้ส าหรับการจดัท างบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี     
1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ                  
ตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการ
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอน
เก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใช้ส าหรับการจดัท างบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี     
1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
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ในระหวา่งไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีในเร่ืองการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์และการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
มาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพยจ์าก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการ
จดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตาม
มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีส าหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติั
ในช่วงท่ีผา่นมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ 
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั 
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ  
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ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจากการน า
มาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน     

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 334,537 334,537 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมนุเวียน    
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
113,126 

 
113,126 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
221,411 

 
221,411 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน     

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 60,090 60,090 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
1,706 

 
1,706 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
58,384 

 
58,384 
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและกลุ่มบริษทัไม่ได้
ก าหนดใหห้น้ีสินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

4.2 สัญญาเช่า 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญา
เช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก 
  (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                
เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 162,654 2,735 
บวก: ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,778 - 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 138,797 83,981 
หกั:  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (486) - 

สัญญาท่ีพิจารณาเป็นสัญญาบริการ (15,266) (1,860) 
ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (19,940) (24,766) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 334,537 60,090 
อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ร้อยละต่อปี) 2.3 3.0 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน 113,126 1,706 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 221,411 58,384 

 334,537 60,090 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั
คร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 180,478 60,090 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 14,616 - 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 990 - 
ยานพาหนะ 138,453 - 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 334,537 60,090 
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5. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค้่าบริหารจดัการตามแต่ละงวดท่ีไดใ้ห้บริการตามระยะเวลาของสัญญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดท่ีได้ให้บริการตามระยะเวลาของ
สัญญาใหเ้ช่าและบริการ 

รายได้ดอกเบีย้  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อ่ืน 

 รายไดอ่ื้นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้
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ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
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แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้
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5.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต  

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

5.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
งบก าไรขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 40  ปี  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 50  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 30  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  3 - 20  ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 151
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

          อายกุารใหป้ระโยชน ์
เคร่ืองหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซ่ึงได้แก่ 
ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันา 

5.8 ค่าความนิยม 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

รายงานประจำำ�ปี 2563152
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

          อายกุารใหป้ระโยชน ์
เคร่ืองหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซ่ึงได้แก่ 
ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันา 

5.8 ค่าความนิยม 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการ
ให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั
จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ            
ดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

5.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง  2 - 24 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2 - 3 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  2 - 6 ปี 
ยานพาหนะ   1 - 5 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี  มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า หรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

รายงานประจำำ�ปี 2563154
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี  มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในงบก าไรขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า หรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นงบก าไร
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่า
ด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

5.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม
บริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

5.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทั
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์
ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ี รับรู้ในงวดก่อนก็ ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบก าไรขาดทุนทนัที  
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กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบก าไรขาดทุนทนัที  
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5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.14 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ                
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

รายงานประจำำ�ปี 2563158
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบก าไรขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ
ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่าย
ค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในงบก าไรขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 159
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก  หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการค้างช าระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการ
เงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ี
การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

รายงานประจำำ�ปี 2563160
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก  หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการค้างช าระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการ
เงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ี
การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 

5.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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TOP
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PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 161
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ค่าความนิยม 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย
บริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน           
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมีผลผกูพนัซ่ึงได้
เขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ี
สามารถสังเกตไดห้ักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหน้า
และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะ
ท าให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้ งน้ี ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดท่ีใช้ใน
แบบจ าลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใช้เพื่อการ
คาดการณ์ 
สัญญาเช่า  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
ค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
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ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
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ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
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การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                                               
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    
 

เงินปันผลรับ - - 1,970 3,320 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 280 280 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 88 93 ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่าและบริการจ่าย - - - 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ขายสินคา้ 751 677 - - ราคาตลาด 
รายไดค้่าบริการ 12 8 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่ารับ 8 6 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น 4 3 - - ราคาตลาด/                  

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้ 2,382 1,289 - - ราคาตลาด 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 31 17 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและบริการจ่าย 28 35 - - ราคาตามสัญญา 
คา่ใชจ้่ายอื่น 4 4 - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 163



22 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 588 592 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั                                                    
(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 313,119 181,747 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 313,119 181,747 588 592 
     
เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั                     

(หมายเหตุ 32)     
บริษทัยอ่ย - - 1,669,995 2,949,991 
รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,669,995 2,949,991 
     
ลูกหนีร้ะยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั                   
บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 
รวมลูกหน้ีระยะยาวอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 18)     
บริษทัยอ่ย - - 5 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั                           (มีผู ้
ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) 28,856 22,917 - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  28,856 22,917 5 - 
     
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั       
(หมายเหตุ 20)     

บริษทัยอ่ย - - 58,383 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั                                                    
(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 110,233 - - - 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,233 - 58,383 - 
     
เงินมัดจ ารับส าหรับการเช่า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั      
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั  
 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 5,545 3,230 - - 
รวมเงินมดัจ ารับส าหรับการเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,545 3,230 - - 
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(หมายเหตุ 32)     
บริษทัยอ่ย - - 1,669,995 2,949,991 
รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,669,995 2,949,991 
     
ลูกหนีร้ะยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั                   
บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 
รวมลูกหน้ีระยะยาวอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 18)     
บริษทัยอ่ย - - 5 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั                           (มีผู ้
ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) 28,856 22,917 - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  28,856 22,917 5 - 
     
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั       
(หมายเหตุ 20)     

บริษทัยอ่ย - - 58,383 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั                                                    
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืม 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี           

31 ธนัวาคม 
2562 

เพ่ิมขึ้น            
ระหว่างปี 

ลดลง               
ระหว่างปี 

ก าไรจากอตัรา
แลกเปลี่ยน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี          

31 ธนัวาคม 
2563 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั บริษทัยอ่ย 2,460,000 2,940,000 (1,675,000) - 3,725,000 
บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ 
จ ากดั บริษทัยอ่ย - 170,000 - - 170,000 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจ้ิง  แมนู
แฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทัยอ่ย - 28,000 (28,000) - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ้ง 
(ฮ่องกง) จ ากดั บริษทัยอ่ย 26,368 - (29,088) 2,720 - 

รวม  2,486,368 3,138,000 (1,732,088) 2,720 3,895,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ซ่ึงคดิดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.8 ต่อปี (2562: ร้อยละ 2.8 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 229.1 175.6 229.1 175.6 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.3 2.1 2.3 2.1 
รวม 231.4 177.7 231.4 177.7 

ภาระค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้กบับริษทัย่อยสองแห่งตาม  
ท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.5.1  
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 230 210 10 10 
เงินฝากธนาคาร 946,318 275,744 21,243 21,945 
ใบรับฝากเงินเม่ือทวงถาม - 686,000 - 555,000 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 946,548 961,954 21,253 576,955 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.25 ต่อปี (2562:    
เงินฝากออมทรัพยแ์ละใบรับฝากเงินเม่ือทวงถามมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 1.00 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
  ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 197,155 122,921 - - 
  คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 85,854 55,633 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 283,009 178,554 - - 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
  ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 792,370 752,210 - - 
  คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 209,896 111,601 - - 
3 - 6 เดือน 482 221 - - 
6 - 12 เดือน - 659 - - 
มากกว่า 12 เดือน 19,954 14,650 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,022,702 879,341 - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (19,954) (14,687) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,002,748 864,654 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,285,757 1,043,208 - - 

รายงานประจำำ�ปี 2563166
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,370 2,922 - 1 
ลูกหน้ีอืน่ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,582 6,794 - - 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 371 271 588 591 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 507 367 - 283 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  97,131 81,150 948 1,777 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,369 - - - 
เงินทดรองจ่าย 1,024 1,922 - - 
ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 1,144 993 - - 
อื่นๆ 1,108 2,694 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 134,606 97,113 1,536 2,652 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น  1,420,363 1,140,321 1,536 2,652 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 14,687 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 4,798 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 469 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 19,954 
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10. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทนุให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้ส าเร็จรูป 572,380 404,488 (5,110) (7,293) 567,270 397,195 
งานระหว่างท า 23,002 4,751 - - 23,002 4,751 
วตัถดิุบ 378,661 248,807 - - 378,661 248,807 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 323,176 182,047 - - 323,176 182,047 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 178,549 135,891 - - 178,549 135,891 
เศษซากวตัถดิุบ 11,620 10,257 - - 11,620 10,257 
สินคา้ระหว่างทาง 7,123 12,677 - - 7,123 12,677 
รวม 1,494,511 998,918 (5,110) (7,293) 1,489,401 991,625 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ านวน 4.5 ล้านบาท (2562: 4.1 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย และมีการกลับ
รายการปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 6.8 ลา้นบาท (2562: 5.3 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจาก
มูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 106,166 78,861 - - 
ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 20,388 11,220 29 74 
วสัดุส่งเสริมการตลาด 6,292 7,690 - - 
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย 4 11 - - 
อืน่ ๆ 3,090 5,728 - - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 135,940 103,510 29 74 

 

รายงานประจำำ�ปี 2563168
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) 
จ ากดั จ านวน 1,498.8 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบญัชีค่าใช้จ่ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์โดยประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่าย
บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 
อตัราคิดลด 11.1 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน
งานนั้น ๆ 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ            

เงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 
เงินปันผลที่บริษทัฯ             
รับในระหว่างปี  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
บริษทัยอ่ยในประเทศ             
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง 

จ ากดั 
300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,709,994 2,669,991 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส 
จ ากดั 

1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 260,000 649,999 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 
จ  ากดั 

100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                
แมนูแฟคเจอร่ิง จ  ากดั 

700,000 700,000 74 74 518,000 518,000 - - 518,000 518,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ้ง 
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

595,000 - 100 - 595,000 - - - 595,000 - - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                
เวนเจอร์ จ ากดั 

5,000 - 100 - 5,000 - - - 5,000 - - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             
บริษทั คาราบาวโฮลดิง้ส์ 

(ฮ่องกง) จ  ากดั 
93.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

85.9 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,082,160 2,840,661 (1,498,756) (1,498,756) 1,583,404 1,341,905 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิง้ 
(ฮ่องกง) จ  ากดั 

5 หม่ืนเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

5 หม่ืนเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม     6,010,872 5,169,373 (1,498,756) (1,498,756) 4,512,116 3,670,617 1,969,994 3,319,990 
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั   
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย              
ส่วนไดเ้สีย                 ท่ี

ไม่มีอ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ 
(ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั และบริษทัยอ่ย 
(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์  
(ฮ่องกง) จ ากดั) 15.7 15.7 (90.3) (61.7) (13.2) (89.1) 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 
(บริษทัยอ่ย) 26.0 26.0 261.5 214.2 47.2 50.9 

บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั (บริษทัยอ่ยของ
บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จ ากดั) 15.0 - 30.1 - 0.1 - 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    
โฮลดิ้งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

และบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แคน                  

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 176.9 102.2 365.6 436.6 229.0 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 501.8 489.8 1,877.1 1,922.4 - - 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,231.4 969.7 339.7 489.7 28.4 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - 1.4 898.6 1,046.6 0.1 - 

สรุปรายการก าไรขาดทุน 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์            
โฮลดิ้งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

และบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แคน         

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก าไร(ขาดทุน) (84.2) (565.8) 181.9 195.9 0.4 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (49.6) 35.1 (0.1) (0.7)   - - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (133.8) (530.7) 181.8 195.2 0.4 - 

รายงานประจำำ�ปี 2563170
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุท่ีมีสาระส าคญั   
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย              
ส่วนไดเ้สีย                 ท่ี

ไม่มีอ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ้งส์ 
(ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั และบริษทัยอ่ย 
(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ้งส์  
(ฮ่องกง) จ ากดั) 15.7 15.7 (90.3) (61.7) (13.2) (89.1) 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 
(บริษทัยอ่ย) 26.0 26.0 261.5 214.2 47.2 50.9 

บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั (บริษทัยอ่ยของ
บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จ ากดั) 15.0 - 30.1 - 0.1 - 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    
โฮลดิ้งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

และบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แคน                  

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 176.9 102.2 365.6 436.6 229.0 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 501.8 489.8 1,877.1 1,922.4 - - 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,231.4 969.7 339.7 489.7 28.4 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - 1.4 898.6 1,046.6 0.1 - 

สรุปรายการก าไรขาดทุน 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์            
โฮลดิ้งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

และบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แคน         

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก าไร(ขาดทุน) (84.2) (565.8) 181.9 195.9 0.4 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (49.6) 35.1 (0.1) (0.7)   - - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (133.8) (530.7) 181.8 195.2 0.4 - 
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สรุปรายการกระแสเงินสด 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           
โฮลดิ้งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั 

และบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แคน                       

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั บริษทั เอ วูด้ด้ี ดร้ิงค ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (242.9) (451.2) 248.1 376.7 5.2 - 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (0.6) - (82.7) (136.0) - - 
กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 275.3 468.9 (245.7) (136.2) 200.0 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 31.8 17.7 (80.3) 104.5 205.2 - 

12.4 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั และบริษทัยอ่ย 

12.4.1 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 78.4 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 17.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเตด็ (ICUK) (บริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 54.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 74.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ่มขึ้น 
20.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิงหรือประมาณ 22.3 ลา้นยูโร) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือ
วนัท่ี 8 มกราคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2562 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (CVHLUX) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้น
สามัญเพิ่มทุนทั้ งหมดของ ICUK จ านวน 20.0 ล้านปอนด์ สเตอร์ลิงหรือประมาณ 22.3 ล้านยูโร โดย 
CVHLUX ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวบางส่วนจ านวน 13.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

12.4.2 เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้
เรียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมส าหรับหุน้สามญัส่วนท่ีเหลือจ านวน 4.1 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง โดย บริษทั คาราบาว
เวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (CVHLUX) ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 
เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 78.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 83.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 5.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 
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12.4.3 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเตด็ (ICUK) มีมติให้เรียก
ช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นสามัญส่วนท่ีเหลือจ านวน 1.9 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยบริษทั คาราบาว             
เวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (CVHLUX)ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562  

 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากัด (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 83.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 85.9 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 

12.4.4 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นสามญัส่วนท่ีเหลือจ านวน 0.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 
โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (CVHLUX) ได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัท่ี                
6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 74.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 80.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ่มขึ้น 6.0 ลา้นปอนด ์
สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวันท่ี                         
6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2563 CVHLUX ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้ งหมดของ ICUK จ านวน 6.0 ล้าน
ปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร โดย CVHLUX ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวบางส่วน
จ านวน 2.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 89.8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 3.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อย บริษทั
ยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2563 

12.4.5 เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง) มีมติใหเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมส าหรับหุน้สามญัส่วนท่ีเหลือจ านวน 3.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 
โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (CVHLUX) ได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัท่ี            
11 มิถุนายน 2563 

 เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 89.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 93.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 3.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 
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12.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ดงัต่อไปน้ี 
12.5.1 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เอเชีย แพค็เกจจ้ิง 

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (APM) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 ทั้งน้ี APM ไดเ้รียกช าระค่าหุ้น 
หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้ าระค่าหุ้นท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 
ทั้งน้ี APM ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับส่วนท่ีเหลือเต็มจ านวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ
ช าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระเพิ่มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- จ านวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2563 
- จ านวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 
- จ านวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2564 
- จ านวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

12.5.2 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เอเชียคาราบาว    เวน
เจอร์ จ ากัด (ACV) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้ งอยู่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจร่วมลงทุนกับพนัธมิตรทาง
การคา้ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท (หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯ
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  
ACV ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ทั้งน้ี ACV ไดเ้รียกช าระค่าหุ้น 
หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้ าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 
นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให ้ACV เขา้ท าสัญญาร่วมทุนกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
เพื่อลงทุนในบริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั (AWD) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563     เพื่อ
ประกอบธุรกิจการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ตามสัญญาร่วมทุนดงักล่าว ACV และบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามล าดบั ทั้งน้ี AWD ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน โดย ACV ไดช้ าระ
ค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผุ ้ถือหุ้นของบริษัท เอ วู ้ดด้ี ดริงค์ จ ากัด (AWD) (บริษัทย่อย        
แห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 
ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 1,999,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  
AWD ไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2563 ทั้งน้ี AWD ไดเ้รียกช าระ
ค่าหุน้เตม็จ านวน โดย ACV ไดช้ าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 

รายงานประจำำ�ปี 2563172
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12.4.3 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเตด็ (ICUK) มีมติให้เรียก
ช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นสามัญส่วนท่ีเหลือจ านวน 1.9 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยบริษทั คาราบาว             
เวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (CVHLUX)ไดช้ าระคา่หุน้ดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562  

 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากัด (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 83.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 85.9 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 

12.4.4 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นสามญัส่วนท่ีเหลือจ านวน 0.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 
โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (CVHLUX) ได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัท่ี                
6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 74.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 80.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ่มขึ้น 6.0 ลา้นปอนด ์
สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวันท่ี                         
6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2563 CVHLUX ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้ งหมดของ ICUK จ านวน 6.0 ล้าน
ปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร โดย CVHLUX ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวบางส่วน
จ านวน 2.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 89.8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 3.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อย บริษทั
ยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2563 

12.4.5 เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง) มีมติใหเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมส าหรับหุน้สามญัส่วนท่ีเหลือจ านวน 3.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 
โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (CVHLUX) ได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัท่ี            
11 มิถุนายน 2563 

 เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลด้ิงส์ (ฮ่องกง) จ ากดั (CHHK) 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 89.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 93.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (เพิ่มขึ้น 3.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงบริษัทฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 
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12.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ดงัต่อไปน้ี 
12.5.1 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เอเชีย แพค็เกจจ้ิง 

แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (APM) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 ทั้งน้ี APM ไดเ้รียกช าระค่าหุ้น 
หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้ าระค่าหุ้นท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 
ทั้งน้ี APM ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับส่วนท่ีเหลือเต็มจ านวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ
ช าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระเพิ่มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- จ านวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2563 
- จ านวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 
- จ านวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2564 
- จ านวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

12.5.2 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เอเชียคาราบาว    เวน
เจอร์ จ ากัด (ACV) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้ งอยู่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจร่วมลงทุนกับพนัธมิตรทาง
การคา้ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท (หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯ
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  
ACV ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ทั้งน้ี ACV ไดเ้รียกช าระค่าหุ้น 
หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้ าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 
นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให ้ACV เขา้ท าสัญญาร่วมทุนกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
เพื่อลงทุนในบริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั (AWD) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563     เพื่อ
ประกอบธุรกิจการตลาดและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ตามสัญญาร่วมทุนดงักล่าว ACV และบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามล าดบั ทั้งน้ี AWD ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน โดย ACV ไดช้ าระ
ค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผุ ้ถือหุ้นของบริษัท เอ วู ้ดด้ี ดริงค์ จ ากัด (AWD) (บริษัทย่อย        
แห่งหน่ึง) มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 
ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 1,999,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  
AWD ไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2563 ทั้งน้ี AWD ไดเ้รียกช าระ
ค่าหุน้เตม็จ านวน โดย ACV ไดช้ าระค่าหุน้ท่ีเรียกช าระดงักล่าวแลว้ 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงเป็นอาคารส านกังานให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ราคาทุน 139,277 131,123 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (32,384) (27,903) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 106,893 103,220 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 103,220 99,968 
ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 333 - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,821 7,424 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (4,481) (4,172) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 106,893 103,220 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมส าหรับอาคารส านกังานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้
(Income Approach) ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มูลค่ายุติธรรมมีจ านวนประมาณ 172.0 ลา้นบาท (2562: 
167.9 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัย่อย 

รายงานประจำำ�ปี 2563174
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15. ค่าความนิยม 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 481,115 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 13,617 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 494,732 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 
อตัราคิดลด 11.1 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 
และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เคร่ืองหมาย
การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ
ทกัษะในการ
ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์            
ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:       
ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 
หกั: คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:       
ราคาทุน 10,000 10,000 46,920 49,986 6,750 123,656 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,000) (10,000) (23,500) - - (42,500) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,000 - 23,420 49,986 6,750 81,156 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               
ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:    
ราคาทุน 5,200 - 5,200 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (824) - (824) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 4,376 - 4,376 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 81,156 77,322 4,376 4,895 
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี - ราคาทุน 26,485 10,175 5,272 - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (7,372) (6,308) (521) (519) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8 (33) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 100,277 81,156 9,127 4,376 

รายงานประจำำ�ปี 2563178
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เคร่ืองหมาย
การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ
ทกัษะในการ
ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์            
ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:       
ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 
หกั: คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:       
ราคาทุน 10,000 10,000 46,920 49,986 6,750 123,656 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,000) (10,000) (23,500) - - (42,500) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,000 - 23,420 49,986 6,750 81,156 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               
ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:    
ราคาทุน 5,200 - 5,200 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (824) - (824) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 4,376 - 4,376 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 81,156 77,322 4,376 4,895 
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี - ราคาทุน 26,485 10,175 5,272 - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (7,372) (6,308) (521) (519) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8 (33) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 100,277 81,156 9,127 4,376 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ โดยพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโตระยะยาว 2.4 
อตัราคิดลด 8.3 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 
และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินคิดดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของธนาคาร

พาณิชย ์เงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวไม่มีภาระค ้าประกนัและไม่มีเง่ือนไขทางการเงินท่ีตอ้งปฎิบติัตาม 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,930 16,611 - - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 577,189 614,553 - - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,913 5,339 5 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 389,450 297,781 24,515 22,087 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,013 967 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 398,887 319,501 73,173 53,574 
ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 164,063 137,700 - - 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 14,537 54,269 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,572,982 1,446,721 97,693 75,661 
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
   2563 2562 

เงินกูย้ืมระยะยาว   1,063,050 1,333,750 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี    (169,200) (291,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 893,850 1,042,750 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  1,333,750 
หกั: จ่ายช าระระหว่างปี  (270,700) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  1,063,050 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             
แห่งหน่ึงในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราคงท่ีใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงท่ีต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูน้ี้มีก าหนดระยะเวลา
ผ่อนช าระเร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีก าหนดช าระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 5 ปี                           
เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าว บริษทัย่อย
จะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดในสัญญาดงักล่าว เช่น ด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา  

เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้ าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื่อ
ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมส้ินสุดวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  

เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื่อ
ขยายระยะเวลาการผอ่นช าระจากเดิมส้ินสุดเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นเดือนเมษายน 2570 

รายงานประจำำ�ปี 2563180
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
   2563 2562 

เงินกูย้ืมระยะยาว   1,063,050 1,333,750 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี    (169,200) (291,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 893,850 1,042,750 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  1,333,750 
หกั: จ่ายช าระระหว่างปี  (270,700) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  1,063,050 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             
แห่งหน่ึงในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราคงท่ีใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงท่ีต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูน้ี้มีก าหนดระยะเวลา
ผ่อนช าระเร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีก าหนดช าระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 5 ปี                           
เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าว บริษทัย่อย
จะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดในสัญญาดงักล่าว เช่น ด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา  

เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้ าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื่อ
ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมส้ินสุดวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  

เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื่อ
ขยายระยะเวลาการผอ่นช าระจากเดิมส้ินสุดเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นเดือนเมษายน 2570 
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20. สัญญาเช่า  
20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 1 - 24 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

อาคารและส่ิง
ปลกูสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง และ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
(หมายเหตุ 4) 180,478 14,616 990 138,453 334,537 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี                   7,770 19,615 - 63,677 91,062 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (33,051) (12,535) (539) (75,648) (121,773) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 155,197 21,696 451 126,482 303,826 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
    

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 
    

อาคารและส่ิง
ปลกูสร้าง 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4)    60,090 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี     (2,478) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     57,612 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 325,368 81,356 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (18,697) (22,973) 
รวม 306,671 58,383 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (84,885) (1,758) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 221,786 56,625 
ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,233 58,383 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หน้ีสินตามสัญญาเช่ามีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 334,537 60,090 
บวก: เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 91,062 - 
 การเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียระหว่างปี 7,299 1,793 
หกั: ช าระค่าเช่าระหว่างปี (126,227) (3,500) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 306,671 58,383 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

รายงานประจำำ�ปี 2563182
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 325,368 81,356 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (18,697) (22,973) 
รวม 306,671 58,383 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (84,885) (1,758) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 221,786 56,625 
ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,233 58,383 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หน้ีสินตามสัญญาเช่ามีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 334,537 60,090 
บวก: เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 91,062 - 
 การเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียระหว่างปี 7,299 1,793 
หกั: ช าระค่าเช่าระหว่างปี (126,227) (3,500) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 306,671 58,383 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 121,773 2,478 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,299 1,793 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 7,318 - 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 133.5 
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 3.5 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีไม่ใช่เงินสดเพิ่มขึ้นส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 
91.1 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี) 

20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงประกอบด้วยอาคาร
ส านกังาน (ดูหมายเหตุ 13) โดยมีอายสุัญญา 3 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้
เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 25,624 11,831 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 32,678 3,701 
รวม 58,302 15,532 
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21. หุ้นกู้ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย วนัครบก าหนดช าระ 
งบการเงินรวม/                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ)  2563 2562 
คร้ังท่ี 1/2561 - ชุดท่ี 1 2.23 15 มิถุนายน 2563 - 1,700,000 
 - ชุดท่ี 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 720,000 720,000 
คร้ังท่ี 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 370,000 370,000 
รวม   1,090,000 2,790,000 
หกั: ตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นกูร้อตดัจ าหน่าย   (369) (1,880) 
รวมหุ้นกู ้   1,089,631 2,788,120 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (1,089,631) (1,699,428) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  - 1,088,692 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กูมี้การเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2,788,120 
บวก: ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุน้กูร้ะหว่างปี 1,511 
หกั: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,700,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,089,631 

หุน้กูเ้หล่าน้ีเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 

 หุ้นกู้เหล่าน้ีมีขอ้ก าหนดให้บริษทัฯตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษทัใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนด 

 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ในวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาทหรือในสกุลเงินอ่ืนในจ านวนเทียบเท่ากัน  ขึ้ นอยู่กับความ
เหมาะสมของภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซ่ึ้งเท่ากบัราคาซ้ือขายสุดทา้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  มูลค่ายติุธรรม 
  (บาทต่อหน่วย) 

หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2561 - ชุดท่ี 2  1,004.6 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2561  1,004.6 

รายงานประจำำ�ปี 2563184
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21. หุ้นกู้ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย วนัครบก าหนดช าระ 
งบการเงินรวม/                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ)  2563 2562 
คร้ังท่ี 1/2561 - ชุดท่ี 1 2.23 15 มิถุนายน 2563 - 1,700,000 
 - ชุดท่ี 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 720,000 720,000 
คร้ังท่ี 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 370,000 370,000 
รวม   1,090,000 2,790,000 
หกั: ตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นกูร้อตดัจ าหน่าย   (369) (1,880) 
รวมหุ้นกู ้   1,089,631 2,788,120 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (1,089,631) (1,699,428) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  - 1,088,692 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กูมี้การเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2,788,120 
บวก: ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุน้กูร้ะหว่างปี 1,511 
หกั: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,700,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,089,631 

หุน้กูเ้หล่าน้ีเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 

 หุ้นกู้เหล่าน้ีมีขอ้ก าหนดให้บริษทัฯตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษทัใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนด 

 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ในวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาทหรือในสกุลเงินอ่ืนในจ านวนเทียบเท่ากัน  ขึ้ นอยู่กับความ
เหมาะสมของภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซ่ึ้งเท่ากบัราคาซ้ือขายสุดทา้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  มูลค่ายติุธรรม 
  (บาทต่อหน่วย) 

หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2561 - ชุดท่ี 2  1,004.6 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2561  1,004.6 
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22. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 135,780 109,049 68,006 61,543 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  14,680 12,259 2,496 3,672 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,609 2,017 319 596 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 8,567 - 211 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ขาดทนุ(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดา้นประชากรศาสตร์ (1) 1,613 - 1,615 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           
ทางการเงิน  489 10,004 482 655 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 13,026 923 8,476 (286) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (12,977) (8,652) (6,599) - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 152,606 135,780 73,180 68,006 

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี  7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน                   
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงได้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานเพิ่มขึ้น 8.6 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.2 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นคา่ใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2562 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
42.6 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 41.2 ลา้นบาท) (2562: จ านวน 45.6 ลา้นบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 44.3 ลา้นบาท))  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 21 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5 ปี) (2562: 6 - 21 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6 ปี)) 
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BEST CEO
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PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 185



44 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 0.9 - 2.0 1.3 - 2.0 0.9 1.3 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 

(ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ  2 - 57 2 - 57 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 40.7 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (9.2) 10.9 (1.0) 1.2 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  10.1 (8.7) 1.1 (1.0) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (11.4) 15.4 (0.6) 0.7 

23. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

รายงานประจำำ�ปี 2563186
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 0.9 - 2.0 1.3 - 2.0 0.9 1.3 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 

(ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ  2 - 57 2 - 57 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 40.7 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (9.2) 10.9 (1.0) 1.2 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  10.1 (8.7) 1.1 (1.0) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (11.4) 15.4 (0.6) 0.7 

23. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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24. รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า  
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 
   2563 2562 
รายไดจ้ากการขายเคร่ืองด่ืมภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั   14,082,422 12,880,815 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีจา้งผลิตภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 443,052 531,756 
รายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายสินคา้อ่ืน   2,412,944 1,408,988 
อื่น ๆ   292,222 111,453 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง   17,230,640 14,933,012 

25. รายได้อ่ืน/ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
25.1 รายไดอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 280,200 280,200 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 55,152 - 2,765 - 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 32,620 68,888 - - 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุส้ินเปลือง 12,194 12,246 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 5,629 3,348 - - 
รายไดจ้ากการขายและแลกซ้ือของรางวลั 1,569 3,199 - - 
อื่นๆ 44,262 29,537 1,007 459 
รวมรายไดอ้ื่น 151,426 117,218 283,972 280,659 

25.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน - 11,693 - 1,750 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 1,498,756 
รวมค่าใชจ้่ายอื่น - 11,693 - 1,500,506 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 4,502,680 4,364,629 - - 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 2,765,024 1,792,614 - - 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 1,646,972 1,471,503 245,076 208,460 
ภาษีสรรพสามิต 1,308,685 1,256,702 - - 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 603,180 734,974 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 668,375 533,734 2,999 520 
วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 367,185 367,000 - - 
ค่าเดินทาง 246,618 295,802 10 40 
ค่าบริการสาธารณูปโภค 323,988 288,123 1 1 
ค่าขนส่งสินคา้ 241,262 184,548 - - 
ค่าซ่อมบ ารุง 274,270 183,114 833 1,051 
ค่าโฆษณา 221,974 169,462 - - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  - 11,693 - 1,750 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ                        
งานระหว่างท า (186,143) 2,640 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 1,498,756 

27. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 677,895 531,809 9,479 17,347 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (10,446) 32,199 455 (301,087) 
ภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 667,449 564,008 9,934 (283,740) 

  

รายงานประจำำ�ปี 2563188
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
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ภาษีสรรพสามิต 1,308,685 1,256,702 - - 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 603,180 734,974 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 668,375 533,734 2,999 520 
วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 367,185 367,000 - - 
ค่าเดินทาง 246,618 295,802 10 40 
ค่าบริการสาธารณูปโภค 323,988 288,123 1 1 
ค่าขนส่งสินคา้ 241,262 184,548 - - 
ค่าซ่อมบ ารุง 274,270 183,114 833 1,051 
ค่าโฆษณา 221,974 169,462 - - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  - 11,693 - 1,750 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ                        
งานระหว่างท า (186,143) 2,640 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 1,498,756 

27. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 677,895 531,809 9,479 17,347 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (10,446) 32,199 455 (301,087) 
ภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 667,449 564,008 9,934 (283,740) 
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 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวกบั          
ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,703) (2,508) (1,792) (397) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,226,610 3,032,370 2,015,304 1,901,148 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 19%,  

20%, 25% 
16.5%, 19%,  
20%, 25% 

20% 20% 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
คูณอตัราภาษี 851,359 610,186 403,061 380,230 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (104,064) (95,036) - - 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (10,694) (8,567) (393,999) (663,998) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 17,839 10,239 881 36 
คา่ใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (111,415) (64,341) (9) (8) 
ขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
24,424 

 
111,527 

 
- 

 
- 

รวม (183,910) (46,178) (393,127) (663,970) 
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุ 667,449 564,008 9,934 (283,740) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2563 จ านวน 2,789          
ลา้นบาท (2562: ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2562 จ านวน 2,619 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความไม่
แน่นอนในการน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,055 21,690 9,402 8,367 
ประมาณการส่วนลดจ่ายและส่งเสริมการขาย 15,572 11,645 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,274 - - - 
ค่าเผื่อการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 278 533 - - 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 103 - - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 
รวม 45,282 33,868 309,153 308,118 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลกระทบของอตัราค่าเส่ือมราคา - 1,411 - - 
ตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นกู ้ 74 376 74 376 
รวม 74 1,787 74 376 
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้                

รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 45,208 32,081 309,079 307,742 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีขา้งตน้แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 45,208 33,492 309,079 307,742 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (1,411) - - 
รวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษเีงินได ้                        
รอการตดับญัชี - สุทธิ 45,208 32,081 309,079 307,742 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,055 21,690 9,402 8,367 
ประมาณการส่วนลดจ่ายและส่งเสริมการขาย 15,572 11,645 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,274 - - - 
ค่าเผื่อการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 278 533 - - 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 103 - - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 
รวม 45,282 33,868 309,153 308,118 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลกระทบของอตัราค่าเส่ือมราคา - 1,411 - - 
ตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นกู ้ 74 376 74 376 
รวม 74 1,787 74 376 
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้                

รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 45,208 32,081 309,079 307,742 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีขา้งตน้แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 45,208 33,492 309,079 307,742 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (1,411) - - 
รวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษเีงินได ้                        
รอการตดับญัชี - สุทธิ 45,208 32,081 309,079 307,742 

 

49 

28. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัิส่งเสริม

การลงทุน พ .ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบาง
ประการ สิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

รายละเอยีด สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2326(4)/2556 59-1062-0-00-1-0 
2. วนัท่ีในบตัรส่งเสริม 24 กนัยายน 2556 18 สิงหาคม 2559 
3. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตขวดแกว้ ผลิตขวดแกว้ 
4. สิทธิประโยชน์ส าคญัท่ีไดร้ับ   
4.1 ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม  
6 ปี 

(ส้ินสุดวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563) 
6 ปี 

(ส้ินสุดวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566)           
(ยกเวน้ภาษีตามจ านวนเงินลงทุน) 

4.2 ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม
ซ่ึงไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลาท่ีไดร้ับ ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

6 ปี 
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(ส้ินสุดวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566) 

4.3 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั 

ไดร้ับ - 

4.4 ไดร้ับลดหยอ่นอากรขาขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรก่ึงหน่ึงตามท่ี
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รายไดข้องบริษทัย่อยจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
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รายไดจ้ากการขาย 1,462,641 1,570,886 305,432 6,162 1,768,073 1,577,048 

29. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหวา่งปี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ (พนับาท) 3,525,028 2,506,461 2,005,371 2,184,888 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 3.53 2.51 2.01 2.18 

 

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 191



50 

30. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  ทั้ งน้ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของบริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายการทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

(1) ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 
(2) จ าหน่ายสินคา้ท่ีจา้งผลิตภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 
(3) จดัจ าหน่ายสินคา้อ่ืน 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562                 
มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองด่ืมภายใต้
ตราสินคา้ของ   
กลุ่มบริษทั 

จ าหน่ายสินคา้ท่ี
จา้งผลิตภายใต ้ 
ตราสินคา้ของ   
กลุ่มบริษทั 

จดัจ าหน่าย             
สินคา้อ่ืน อ่ืนๆ รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายได้           
รายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้ภายนอก 14,082 12,881 443 532 2,413 1,409 293 111 17,231 14,933 
ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน 6,712 5,581 68 71 166 118 112 40 7,058 5,810 
รายไดอ่ื้น         151 117 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย         (1,915) (1,968) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (965) (785) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน         - (11) 
รายไดท้างการเงิน         4 2 
ตน้ทุนทางการเงิน         (107) (133) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้         4,226 3,032 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้         (667) (564) 
ก าไรส าหรับปี         3,559 2,468 

รายงานประจำำ�ปี 2563192
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ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  ทั้ งน้ีผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของบริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายการทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

(1) ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 
(2) จ าหน่ายสินคา้ท่ีจา้งผลิตภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 
(3) จดัจ าหน่ายสินคา้อ่ืน 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562                 
มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองด่ืมภายใต้
ตราสินคา้ของ   
กลุ่มบริษทั 

จ าหน่ายสินคา้ท่ี
จา้งผลิตภายใต ้ 
ตราสินคา้ของ   
กลุ่มบริษทั 

จดัจ าหน่าย             
สินคา้อ่ืน อ่ืนๆ รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายได้           
รายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้ภายนอก 14,082 12,881 443 532 2,413 1,409 293 111 17,231 14,933 
ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน 6,712 5,581 68 71 166 118 112 40 7,058 5,810 
รายไดอ่ื้น         151 117 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย         (1,915) (1,968) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (965) (785) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน         - (11) 
รายไดท้างการเงิน         4 2 
ตน้ทุนทางการเงิน         (107) (133) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้         4,226 3,032 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้         (667) (564) 
ก าไรส าหรับปี         3,559 2,468 

51 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ในประเทศ 9,133 7,879 
ต่างประเทศ   
กลุ่มประเทศ CLMV 6,875 5,901 
ประเทศจีน 385 496 
สหราชอาณาจกัร 52 30 
อ่ืน ๆ 786 627 

รวม 17,231 14,933 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 53 (2562: ร้อยละ 53) และรายได้
จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 47 (2562: ร้อยละ 47) 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย ท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดร้วมของกิจการ (2562: จ านวน 2 ราย) 

31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทั และพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุน

ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา                  
ร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด ์
และบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม กสิกรไทย จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนักงาน
เม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้
เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 19.5 ลา้นบาท (2562: 18.0 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯจ านวน 
4.8 ลา้นบาท (2562: 4.2 ลา้นบาท)) 
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32. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
บริษัทฯ    
ส าหรับปี 2563    
เงินปันผลจากก าไรปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                      

เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2563 1,200 1.2 
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 900 0.9 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  2,100  
    
ส าหรับปี 2562    
เงินปันผลจากก าไรปี 2561 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2562 600 0.6 
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                    

เมื่อวนัท่ี  8 สิงหาคม 2562 500 0.5 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  1,100  
บริษัทย่อย    
ส าหรับปี 2563    
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 300 100 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                          
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 1,410(1) 470 

รวม  1,710  
    
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563  260(1) 20 

รวม  260  
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  1,970  
    

รายงานประจำำ�ปี 2563194
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32. เงินปันผล 
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เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 900 0.9 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  2,100  
    
ส าหรับปี 2562    
เงินปันผลจากก าไรปี 2561 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2562 600 0.6 
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                    

เมื่อวนัท่ี  8 สิงหาคม 2562 500 0.5 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  1,100  
บริษทัย่อย    
ส าหรับปี 2563    
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 300 100 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                          
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 1,410(1) 470 

รวม  1,710  
    
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั                       
เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563  260(1) 20 

รวม  260  
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  1,970  
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

ส าหรับปี 2562    
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                              

คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                    
เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 240 80 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                 
คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                
เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 1,020(1) 340 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                         
คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั                 
เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562 1,410(1) 470 

รวม  2,670  
    
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั    
เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                                

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั                 
เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 130 10 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                                   
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั                   
เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 325(1) 25 

เงินปันผลระหว่างกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ                             
บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั                  
เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562 195(1) 15 

รวม  650  
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  3,320  

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินปันผลค้างรับท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 1,670 ล้านบาท (2562: 2,950 ล้านบาท)            
โดยบริษทัยอ่ยจะจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผูถ้ือหุ้นภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 (2562: จ่ายวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563) 
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33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
33.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซ้ือเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
สกุลเงิน:   
บาท 198.9 11.7 
ยโูร 0.5 0.1 

33.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีพกัพนกังานและสัญญาบริการอ่ืนๆ อายขุอง
สญัญามีระยะเวลาประมาณ 1 ปี  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าท่ี
บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                

เฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ:   

ภายใน 1 ปี 17.9 1.0 

 33.3 สัญญาส าคัญกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
33.3.1 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาการแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อ โดย
ตกลงให้ บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็น ผูจ้  าหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด  
แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญาน้ีมีระยะเวลา 10 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา
ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับน้ีบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่
บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย
ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

รายงานประจำำ�ปี 2563196
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33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
33.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซ้ือเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
สกุลเงิน:   
บาท 198.9 11.7 
ยโูร 0.5 0.1 

33.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีพกัพนกังานและสัญญาบริการอ่ืนๆ อายขุอง
สญัญามีระยะเวลาประมาณ 1 ปี  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าท่ี
บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                

เฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ:   

ภายใน 1 ปี 17.9 1.0 

 33.3 สัญญาส าคัญกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
33.3.1 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาการแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อ โดย
ตกลงให้ บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็น ผูจ้  าหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด  
แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญาน้ีมีระยะเวลา 10 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา
ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับน้ีบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่
บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย
ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 
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33.3.2 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งหน่ึง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด 
(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) ไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายขวดแกว้สีชา ขนาด 150 มิลลิลิตร ขวดแกว้สีใส
ขนาด 250 มิลลิลิตร และขวดแกว้สีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร ตามจ านวนและรูปแบบท่ีระบุไวใ้น
สัญญา ทั้งน้ีสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึง 

33.3.3 เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2556 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญา
จา้งบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้และภาพลกัษณ์ของสินคา้ โดยบริษทั
ย่อยดงักล่าวตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 10 ลา้นบาท สัญญาน้ีมีระยะเวลา 3 ปี มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฏาคม 2557 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
ระยะเวลาสัญญาจาก 3 ปี เป็น 5 ปี โดยจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราเดิม นอกจากน้ีบริษทัย่อย
ดงักล่าวตกลงท่ีจะต่ออายุสัญญาฉบบัน้ีออกไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัส้ินสุดสัญญาในวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 และตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 12 ลา้นบาท ทั้งน้ีสัญญาฉบบัน้ีมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป 

33.3.4 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 บริษัทฯได้ท าสัญญาในการให้ความช่วยเหลือด้านบริหารและการ
จดัการกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ไปจนกว่าจะมี
การบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ภายใต้ขอ้ตกลงดงักล่าวบริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นราย
เดือนจ านวน 1.2 ลา้นบาทต่อเดือน 

 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 บริษทัฯไดต้กลงท าสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ
การจดัการกบับริษทัย่อยอีกสามแห่ง สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน
รวมทั้งส้ิน 22.2 ลา้นบาทต่อเดือน ต่อมา บริษทัฯไดต้กลงเปล่ียนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิม
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 บริษทัฯไดต้กลงเปล่ียนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมส้ินสุดวนัท่ี     
31 ธนัวาคม 2562 เป็น 31 ธนัวาคม 2563 

33.3.5 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) และบริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ ากดั (บริษทั
ย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาลิขสิทธ์ิ เพื่อใช้เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง 
จ ากดั ส าหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 1 ปี (ส้ินสุดวนัท่ี 31 มกราคม 2562 และวนัท่ี         
21 มิถุนายน 2562) และ 5 ปี (ส้ินสุดวนัท่ี 19 ตุลาคม 2566) หรือจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการ
ใช้เคร่ืองหมายการค้าตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด จะรับผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว 
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33.3.6 บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อกบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่าย
สินคา้ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญาน้ีมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป
ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบัน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    
ดีซีเอ็ม จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา
และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

33.3.7 เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งหน่ึง) และบริษัท          
คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาการแต่งตั้ง         
ผูจ้ดัจ าหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด เป็นผูจ้  าหน่าย
สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
สัญญาน้ีมีระยะเวลา 9 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 19 ตุลาคม 2568 

33.3.8 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) ไดเ้ขา้ท า
สัญญาเพื่อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบัน้ี บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้ าระค่าสิทธิเป็นจ านวน              
50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 

33.3.9 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาให้
เช่าท่ีดินกบับริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) สัญญาน้ีมีระยะเวลา 
30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2590 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ ภายใต้สัญญาฉบับน้ี บริษัท 
เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ไดรั้บค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจ านวน 50 ลา้นบาท 

33.3.10 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) และ บริษทั คาราบาว 
ตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ทั้งน้ีสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

33.3.11 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค์ จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ได้ท าสัญญาแต่งตั้ง        
ผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อกบับริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) โดยตกลงให้
บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ของบริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียว 
สัญญามีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
ภายใตส้ัญญาฉบบัน้ี บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค์ จ ากัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 
จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
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33.3.6 บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อกบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่าย
สินคา้ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญาน้ีมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป
ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบัน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    
ดีซีเอ็ม จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา
และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

33.3.7 เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งหน่ึง) และบริษัท          
คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาการแต่งตั้ง         
ผูจ้ดัจ าหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด เป็นผูจ้  าหน่าย
สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
สญัญาน้ีมีระยะเวลา 9 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 19 ตุลาคม 2568 

33.3.8 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) ไดเ้ขา้ท า
สัญญาเพื่อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบัน้ี บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้ าระค่าสิทธิเป็นจ านวน              
50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 

33.3.9 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาให้
เช่าท่ีดินกบับริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) สัญญาน้ีมีระยะเวลา 
30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2590 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ ภายใต้สัญญาฉบับน้ี บริษัท 
เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั ไดรั้บค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจ านวน 50 ลา้นบาท 

33.3.10 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) และ บริษทั คาราบาว 
ตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) ไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ทั้งน้ีสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

33.3.11 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค์ จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ได้ท าสัญญาแต่งตั้ง        
ผูจ้ดัจ าหน่ายหรือผูซ้ื้อกบับริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) โดยตกลงให้
บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ของบริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค ์จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียว 
สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
ภายใตส้ัญญาฉบบัน้ี บริษทั เอ วูด้ด้ี ดริงค์ จ ากัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 
จ ากดั ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
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33.3.12 เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 บริษัท เอ วู ้ด ด้ี ดริงค์ จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งหน่ึง) และบริษัท                  
คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) ได้ท าสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิ เพื่อใชช่ื้อสินคา้ 
ตราสินค้าและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั เอ วูด้ ด้ี ดริงค์ จ ากัด ส าหรับสินคา้ท่ีจ าหน่ายนอก
ราชอาณาจกัรไทย สัญญามีระยะเวลา 10 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2573 ภายใตส้ัญญาดงักล่าว 
บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

33.3.13 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ได้ท าสัญญา          
ให้เช่าท่ีดินกบับริษทั เอเชีย แพ็คเกจจ้ิง แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) สัญญาน้ี         
มีระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 และสามารถต่ออายสุัญญาได ้ภายใตส้ัญญาฉบบัน้ี 
บริษทั เอเชีย แพค็เกจจ้ิง แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 

33.4 สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ 
33.4.1 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ไดท้ าสัญญาร่วม

สนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์แก่สโมสรฟุตบอลในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทั
ย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญามี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

33.4.2 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2558 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) และบริษทัท่ี
ไม่เก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสร
ฟุตบอลแห่งหน่ึงท่ีจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดังกล่าวบริษทัย่อย
ไดรั้บสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ช่ือและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนั
ฟุตบอล สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 

 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2560 บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันดังกล่าวได้ท าสัญญาเพื่อโอนสิทธิและภาระ
ผูกพนัท่ีเก่ียวกบัสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กบับริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด 
(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากดั (บริษทัย่อยอีก
แห่งหน่ึง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 บริษทัย่อยทั้งสามแห่งดงักล่าวไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเก่ียวกบัสิทธิ
และค่าสนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดยไดรั้บเง่ือนไขพิเศษเพิ่มระยะเวลาของสัญญา
จาก 3 ปี เป็น 5 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 และมีค่าสนับสนุนเพิ่มเติมทั้งหมดจ านวน 3 ลา้น
ปอนด์สเตอร์ลิง อย่างไรก็ตามสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในปีท่ี 4 - 5 จะลดลงจากการเป็น    
คู่คา้หลกั (Principal Partner) มาเป็นผูส้นบัสนุนหลกั (Global Sponsorship) 

 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยทั้งสามแห่งไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อโอนสิทธิและภาระ
ผกูพนัตามเง่ือนไขในสัญญาทั้งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
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33.4.3 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง) ไดท้ าสญัญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้
ช่ือและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) เพื่อเป็น
ช่ือในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ช่ือ
และเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั้ งแต่ฤดูกาล 2017/2018  - ฤดูกาล 
2019/2020) โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักลา่วตามเง่ือนไข
และขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 
2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลักเซมเบิร์ก) จ ากัด ได้ท าสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมเพื่อโอนสิทธิและภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ย
รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กบับริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง
หน่ึง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

 เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั้งสองแห่งไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อขยายระยะเวลา
ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      
2 ฤดูกาล (ตั้งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งมีภาระผูกพนัท่ี
จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษัทดังกล่าวตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีระบุในสัญญา สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั้งสองแห่งไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อโอนสิทธิและภาระ
ผกูพนัตามเง่ือนไขในสัญญาทั้งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

33.5 การค า้ประกนั 
33.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯให้การค ้าประกันวงเงินสินเช่ือในรูปแบบของเลตเตอร์ออฟ

เครดิตและสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แก่บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) ในวงเงินร่วมกนัเป็น
จ านวน 1,100 ลา้นบาท (2562: 1,100 ลา้นบาท) 

33.5.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยมีหนังสือค ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อย
เหลืออยู่เป็นจ านวน 34.3 ลา้นบาท (2562: 31.5 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค ้าประกันการใช้
ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ และการยืน่ภาษีสรรพสามิต 
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33.4.3 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จ ากัด (บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง) ไดท้ าสญัญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีตั้งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้
ช่ือและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) เพื่อเป็น
ช่ือในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ช่ือ
และเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั้ งแต่ฤดูกาล 2017/2018  - ฤดูกาล 
2019/2020) โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักลา่วตามเง่ือนไข
และขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 
2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลด้ิงส์ (ลักเซมเบิร์ก) จ ากัด ได้ท าสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมเพื่อโอนสิทธิและภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ย
รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง
หน่ึง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

 เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั้งสองแห่งไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อขยายระยะเวลา
ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      
2 ฤดูกาล (ตั้งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งมีภาระผูกพนัท่ี
จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษัทดังกล่าวตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีระบุในสัญญา สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั้งสองแห่งไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อโอนสิทธิและภาระ
ผกูพนัตามเง่ือนไขในสัญญาทั้งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

33.5 การค า้ประกนั 
33.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯให้การค ้าประกันวงเงินสินเช่ือในรูปแบบของเลตเตอร์ออฟ

เครดิตและสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แก่บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (บริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) ในวงเงินร่วมกนัเป็น
จ านวน 1,100 ลา้นบาท (2562: 1,100 ลา้นบาท) 

33.5.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยมีหนังสือค ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อย
เหลืออยู่เป็นจ านวน 34.3 ลา้นบาท (2562: 31.5 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค ้าประกันการใช้
ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ และการยืน่ภาษีสรรพสามิต 
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34. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - - 172.0 167.9 172.0 167.9 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
 หุ้นกู ้ - - 1,095.0 2,801.0 - - 1,095.0 2,801.0 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
 หุ้นกู ้ - - 1,095.0 2,801.0 - - 1,095.0 2,801.0 

35. เคร่ืองมือทางการเงิน 
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น
และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ใหสิ้นเช่ือคือมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 
รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน
อ่ืนท่ีมีช่ือเสียง  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการ
ปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงิน
ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการให้กูย้ืม
เงินเป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปลี่ยน                                                   

สกุลเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.8 - - 29.8674 30.2068 
ยโูร 0.3 0.4 - - 36.4949 37.2578 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 - - - 40.2035 41.0771 
เหรียญฮ่องกง - 0.5 - - 3.8335 3.9170 
หยวน - 0.5 - - 4.5447 4.6927 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการ
ปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงิน
ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการให้กูย้ืม
เงินเป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปลี่ยน                                                   

สกุลเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.8 - - 29.8674 30.2068 
ยโูร 0.3 0.4 - - 36.4949 37.2578 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 - - - 40.2035 41.0771 
เหรียญฮ่องกง - 0.5 - - 3.8335 3.9170 
หยวน - 0.5 - - 4.5447 4.6927 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปลี่ยน                                                   

สกุลเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน 
สินทรัพย ์  ทาง

การเงิน 
หน้ีสิน    ทาง

การเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.2 2.2 - - 29.9767 30.3313 
ยโูร 0.3 0.4 0.8 - 33.3775 34.0846 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.2 - - - 39.0910 39.9523 
เยน - 18.8 - - 0.2723 0.2796 
เหรียญฮ่องกง - 0.6 - - 3.8238 3.9136 
หยวน - 0.5 - - 4.2558 4.3736 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกู้ยืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีเหมาะสม  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
สามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 851 96 947 0.01 - 0.25 

 - - - 851 96 947  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - - 2,335 0.8 - 1.0 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,063 - 1,063 MLR หกัส่วนเพ่ิม              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 85 216 6 - - 307 1.8 - 3.3 
หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 3,509 216 6 1,063 - 4,794  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 686 - - 225 51 962 0.01 - 1.00 

 686 - - 225 51 962  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7 - - - - 7 1.8  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,334 - 1,334 MLR หกัส่วนเพ่ิม 
หุ้นกู ้ 1,699 1,089 - - - 2,788 2.2 - 2.4 

 1,706 1,089 - 1,334 - 4,129  
 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 8 21 0.05 - 0.25 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 3,895 - - - - 3,895 2.8 
 3,895 - - 13 8 3,916  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - - 2,190 0.8 - 0.9 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2 9 47 - - 58 3.0 
หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 
 3,281 9 47 - - 3,337  
 
 

 

รายงานประจำำ�ปี 2563204
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 686 - - 225 51 962 0.01 - 1.00 

 686 - - 225 51 962  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7 - - - - 7 1.8  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,334 - 1,334 MLR หกัส่วนเพ่ิม 
หุ้นกู ้ 1,699 1,089 - - - 2,788 2.2 - 2.4 

 1,706 1,089 - 1,334 - 4,129  
 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 8 21 0.05 - 0.25 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 3,895 - - - - 3,895 2.8 
 3,895 - - 13 8 3,916  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - - 2,190 0.8 - 0.9 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2 9 47 - - 58 3.0 
หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 
 3,281 9 47 - - 3,337  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 555 - - 13 9 577 0.05 - 1.00 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 2,486 - - - - 2,486 2.8 
 3,041 - - 13 9 3,063  
หนี้สินทางการเงิน        
หุ้นกู ้ 1,699 1,089 - - - 2,788 2.2 - 2.4 
 1,699 1,089 - - - 2,788  

ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เน่ืองจากในการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทัตอ้งมีการจดัหาน ้าตาลและอลูมิเนียมชนิดแผน่อย่างต่อเน่ือง ความผนัผวนของราคาขึ้นอยูก่บัอุปสงค์
และอุปทานในตลาด กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัซ้ือและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือโดย
พิจารณาจากปริมาณยอดซ้ือในอนาคตและการเปล่ียนแปลงของราคาของสินคา้โภคภณัฑด์งักล่าว 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ
เพื่อให้สามารถช าระภาระผูกพันได้ รวมถึงการมีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารหลายแห่ง กลุ่มบริษัทได้
ประเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า
ความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดับต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงได้
ดงัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - 2,335 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,573 - - 1,573 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 91 228 6 325 
เงินกูยื้มระยะยาว - 194 905 48 1,147 
หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 
รวม 2,335 2,960 1,133 54 6,482 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - 2,190 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 98 - - 98 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3 18 60 81 
หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 
รวม 2,190 1,203 18 60 3,471 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง
รับ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ
ตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  หุ้นกูท่ี้จ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียง
กนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

รายงานประจำำ�ปี 2563206
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - 2,335 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,573 - - 1,573 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 91 228 6 325 
เงินกูยื้มระยะยาว - 194 905 48 1,147 
หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 
รวม 2,335 2,960 1,133 54 6,482 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - 2,190 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 98 - - 98 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3 18 60 81 
หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 
รวม 2,190 1,203 18 60 3,471 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง
รับ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ
ตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  หุ้นกูท่ี้จ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียง
กนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  
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36. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.68:1 (2562: 0.70:1) และเฉพาะของบริษทัฯ
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.50:1 (2562: 0.41:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ท าสัญญา Share 

Sale and Purchase Agreement (“SPA”) เพื่อซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด 
(บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ในสัดส่วนร้อยละ 26 จากกลุ่มบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ ภายหลงัจาก
การท าสัญญาดงักล่าว บริษทัฯจะมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวร้อยละ 100 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 
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ส่่วนที่่� 4ส่่วนที่่� 4

เอกสารแนบเอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปี 2563208
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการบััญทำำ�บัญชีีเลขานุุการบริิษััท และตััวแทนติิดต่่อ 
ประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

1. นายเสถียร เศรษฐสิิทธิ์์�
อาย ุ	 66

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 32.1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บิดาของนายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
ประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี รััฐศาสตร์, มหาวิิทยาลััยสุโขทััยธรรมาธิิราช

•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2557 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติ๊๊�ก จำำ�กัด
			   บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด บริิษััท เอ็็กซ์์เพรสเมด จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2556 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2545 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด 

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

อาย ุ	 58

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 22.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 มารดาของนางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดิ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
รองประธานกรรมการบริิษััท 
รองประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการผู้้�จัดการ

รายงานประจำำ�ปี 2563210



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี ศึึกษาศาสตร์, มหาวิิทยาลััยศิลปากร

•	ปริญญาโท พาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD) 

•	Financial Statements for Directors (FSD) , Thai Institute of Directors (IOD)

•	Risk Management Committee Program (RMP) , Thai Institute of Directors (IOD)

•	Transformative HR System สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

•	Capital Market Academy หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	Top Executive Program in Commerce and Trade หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ (TEPCoT) 

•	Diploma, National Defence หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

•	หลัักสููตรประกาศนีียบัตรธรรมมาภิิบาลการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัังสููง (ปธพ.)
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง

2557 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการบริิหาร รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน และ กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียรตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด
2556 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2555 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2545 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2545 - 2556 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2542 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์ตะวัันแดง จำำ�กัด
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด

3. นายยืืนยง โอภากุุล
อาย ุ	 66

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 14.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการบริิษััท
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� ศิิลปศาสตร์, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

•	 ปริญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาดนตรีไทยนิยม, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด

4. นายกมลดิิษฐ สมุทรโคจร
อาย ุ	 61

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 7 สิงหาคม 2558 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 6 ปี (ปี 2558-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี
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ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จัดการ - สายงานผลิิตและโรงงาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
Bachelor of Technology (Hons.), Computing Studies, University of Bradford

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กัด
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ตะวัันแดงดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการตลาด 
			   บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการตลาด บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2545 - 2556 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด

5. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
อาย ุ	 36

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 21 ธันวาคม 2559 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (ปี 2559-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - บุตรคุณเสถียร เศรษฐสิทธิ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จัดการ - สายงานการค้้าต่่างประเทศ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Bachelor of Marketing, University of Wollongong, NSW, Australia

•	Master of International Business, University of Queensland, QLD, Australia 

•	Director Accreditation Program (DAP) 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2561	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			   บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2559		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ สำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท ซีีเจ เอ็็กเพรซ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
2555 - 2556 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท ตะวัันแดง สิิงคโปร์ จำำ�กัด

รายงานประจำำ�ปี 2563212



6. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
อาย ุ	  68

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี รััฐศาสตร์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาโท รััฐศาสตร์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาบััตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร, วิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 2548

•	ประกาศนีียบัตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาลััยการตลาดทุุน วตท. รุ่่�นที่่� 7

•	Senior Executive Program Kellogg, – สถาบัันศศิินทร์์

•	The Management Development Program (Wharton School)

•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD) รุ่่�นที่่� 69

•	Advance Audit Committee Program (ACP), Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Compensation Committee (RCC), Thai Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Chairman Program (RCP), Thai Institute of Directors (IOD)

•	Financial Institutions Governance Program (FGP), Thai Institute of Directors (IOD) 

•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 4 (มส.4), สมาคมวิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร

•	Boards that make a difference (BMD) รุ่่�น 9/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

•	IT Governance and Cyber Resilience Program 15/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาวิิทยาลััยเซ้้าธ์์อีีสท์์บางกอก
2560 - 2561	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท แปซิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี / 
			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2561	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในกรรมการสภาสถาบัันรััชภาคย์์
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
			   แห่่งประเทศไทย
2557 - 2562 	ที่่ �ปรึกษาประธานคณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจ การเงิิน การคลััง สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			   /รองประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			   บริิษััท ทีี.เค.เอส.เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2556 	ป ระธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีก บริิษััท ไทยยานยนต์์ จำำ�กัด
2552 - 2556 	ป ระธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2556 	 กรรมการ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2555 	 รองปลัดกระทรวงการคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายได้้ กระทรวงการคลััง
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7. นายคณิต แพทย์สมาน
อาย ุ	  58

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 1 ตุลาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์

•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD)

•	Audit Committee Program (ACP), Thai Institute of Director (IOD)

•	หลัักสููตร “การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน” รุ่่�นที่่� 11 (PDI 11), 
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	Driving Company Success with IT Governance (ITG) 5/2017

•	Role of the Chairman Program, รุ่่�น 45/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท รพ. พระรามเก้้า จำำ�กัด
2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2559 	 กรรมการบริิษััทบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2557 	 กรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ การเกษตร
2556 		  กรรมการ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม
2555 - 2557 	 กรรมการการเคหะแห่่งชาติิ
2548 - 2556 	ที่่ �ปรึกษากรรมการชำำ�ระบััญชีี และผู้้�รับมอบอำำ�นาจคณะกรรมการชำำ�ระบััญชีี 
			   บรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ไทย

8. นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง
อาย ุ	  61

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 8 สิงหาคม 2562 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 2 ปี (ปี 2562-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาโท สาขารััฐศาสตร์ (การบริิหารจััดการสาธารณะ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาโท สาขากฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา (Master of Intellectual Property)             

•	Franklin Pierce Law Center สหรััฐอเมริิกา

•	ปริญญาโท สาขานิิติิศาสตร์ (กฎหมายธุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 

•	เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภาฯ

รายงานประจำำ�ปี 2563214



•	ปริญญาตรี สาขานิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	หลัักสููตร วิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 24 

•	จััดโดยวิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร (ปีี พ.ศ. 2554-2555)	

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 21 

•	จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (ปีี พ.ศ. 2558)

•	หลัักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 7จััดโดยสำำ�นักงาน ป.ป.ช. (ปีี พ.ศ. 2559)

•	Director Accreditation Program (DAP), 164/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) 35/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
ปััจจุุบััน	 - ที่่�ปรึกษากฎหมาย กระทรวงพาณิิชย์	
อดีีต	 - รองปลัดกระทรวงพาณิิชย์ (ด้้านบริิหาร) กระทรวงพาณิิชย์
		  - ที่่�ปรึกษากฎหมาย กระทรวงพาณิิชย์
		  - รองอธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
		  - รองอธิิบดีี กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์
		  - ผู้้�พิพากษาสมทบ ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

9. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี
อาย ุ	  59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 11 พฤศจิกายน 2559 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (ปี 2559-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	โรงเรีียนเตรียมทหาร (รุ่่�นที่่� 20)

•	โรงเรีียนนายร้อยพระจุุลจอมเกล้้า (รุ่่�นที่่� 31)

•	หลัักสููตรหลัักประจำำ� โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก ชุุดที่่� 71 พ.ศ. 2535

•	หลัักสููตร Generic Technology Course, DSTO, Australia พ.ศ. 2537

•	ปริญญารััฐศาสตรมหาบััณฑิิต จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2546

•	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 57 พ.ศ. 2558

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน พ.ศ. 2559

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารสููงสุุด สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 24 พ.ศ. 2560

•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD) รุ่่�น 137/2017

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการองค์์การสงเคราะห์์ทหารผ่่านศึึก 
2558 - 2560	 เจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และพลัังงานทหาร
2556 - 2557	 รองเจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และพลัังงานทหาร
2556 		  รองเจ้้ากรมการสรรพกำำ�ลังกลาโหม

10. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
อาย ุ	  55

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 มิถุนายน 2563 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ปี 2563-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี
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ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์, มหาวิิทยาลััยรังสิิต

•	ปริญญาตรี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต เอกหนัังสืือพิิมพ์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	Director Accreditation Program (DAP) 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2561 – 2562 	 บรรณาธิิการบริิหาร (Editor in Chief) บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2559 – 2561 	 รองหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายธุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ (Deputy Chief Operating Officer), บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิง จำำ�กัด (มหาชน)
2556 – 2559 	 รองบรรณาธิิการบริิหารกลุ่่�มโพสต์์ฯ, บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิง จำำ�กัด (มหาชน)

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวัสดิ์์�
อาย ุ	 32

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 มิถุนายน 2563 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ปี 2563-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ลูกสาวคุณณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (สาขาบริิหารการเงิิน) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริญญาตรี ศิิลปศาสตร์ Academy of Arts University, San Francisco, CA, USA

•	Director Accreditation Program (DAP) 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2561 – 2562 	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด
2559 – 2561	 กรรมการบริิษััท บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด
2558 – 2559	ผู้้�จั ดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2557 – 2558	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด

12. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
อาย ุ	 52

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 มิถุนายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
ประธานผู้้�บริิหารการเงิิน
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานประจำำ�ปี 2563216



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Bachelor’s Degree in mechanical engineering, Ohio State University, Columbus, USA.

•	ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันศศิินทร์์

•	Director Accreditation Program (DAP) 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานผู้้�บริิหารฃ
			ฝ่   ายการเงิิน ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2555 – 2558	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ Corporate Finance & Equity Capital Market
			   ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กัด (มหาชน)
2544 – 2555	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวานิิชธนกิิจ บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
			   เมย์์แบงค์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

13. นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์
อาย ุ	 49

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 24 กรกฎาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน
เลขานุุการบริิษััท และผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักกฎหมาย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี นิิติิศาสตร์บััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	ปริญาโท (MBA), มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีย้ี้อนหลััง
2558 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและเลขานุุการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2546 – 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสสำำ�นักกฎหมายและเลขานุุการบริิษััท
			   บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

การพััฒนาผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
ช่ื่�อ นามสกุล	 นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
ตำำ�แหน่่ง		  ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

หลัักสููตรท่ี่�อบรมในปีี 2563 จำำ�นวนชั่่�วโมง

TLCA 
CFO CPD Automation & RPA (Robot Process Automation for Accounting)

3

ชมรมวานิิชธนกิิจ สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย
Mergers and Acquisition : ประเด็็นด้้านบััญชีี กฎหมายและภาษีี

3

ชมรมวานิิชธนกิิจ สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย
ระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับบริิษััท IPO

3

ช่ื่�อ นามสกุล	 นายรััชพล โรจน์ไชยอรุุณ
ตำำ�แหน่่ง		  ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี

หลัักสููตรท่ี่�อบรมในปีี 2563 จำำ�นวนชั่่�วโมง

NYC Management Co.,Ltd 
ภาษีีทั้้�งระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการขาย

7

บริิษััทฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด
ฝึึกปฏิิบััติิ TFRS 16 สััญญาเช่่า

6
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายช่ื่�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� X X X - - - X

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ / / / X X X -

3. นายยืืนยง โอภากุุล / / / - - - -

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ / / / - / / -

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร / / / / / / -

6. นายร่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� / / / / - - -

7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) / / / / / / -

8. นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - - /

9. นายทรงพล กิิตติเวช - - - - - - /

10. นายวุฒิิธร มิิลิินทจิินดา - - - - - - /

11. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - - /

/ กรรมการ
X ประธานกรรมการ
// กรรมการบริิหาร

รายงานประจำำ�ปี 2563218



เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
นางสาวชลลดา  บุุญเสริม / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในและบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 40

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา บััญชีีมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

2562 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2556 – 2562	 ผู้้�จัดการอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท ซีีเกท เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

วุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพ

Certified Public Accountant, CPA
Certified Internal Auditor, CIA
Certification in Risk Management Assurance, CRMA
Certified Fraud Examiner, CFE
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรัพย์์สิิน
มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ ณ 31 ธัันวาคม 2563

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน 2,936.8 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

2. อาคารและส่่วนปรับปรุงอาคาร 2,865.7 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5,349.7 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 72.0 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

5. ยานพาหนะ 88.6 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 719.1 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

รวม 12,031.9

	 1 ที่่�ดิิน และส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน ณ 31 ธัันวาคม 2563 

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ (จำ�นวน 6 แปลง) พื้นที่ 5-2-33.5

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งอาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้แสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 2,154.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางบ่อ ตำ�บลบางเพรียง อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (จำ�นวน 84 แปลง) พื้นที่ 23-0-63

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 116.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านชะอำ� ตำ�บลชะอำ� อำ�เภอชะอำ� จังหวัดเพชรบุรี (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 0-2-59.4

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้านรับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 16.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 3 แปลง) พื้นที่ 50-0-0 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ 

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 213.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รายงานประจำำ�ปี 2563220



เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่าน ตำ�บลบางพระ อำ�เภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 4-1-57.1

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ศูนย์การเรียนรู้

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ 

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 21.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 15 แปลง)  

พื้นที่ 119-1-30 (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 10-1-50

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 385.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ท่ี่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นท่ี่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พื้นที่ 31-3-85  

ตามสัญญาเช่าระยะยาวกับ APG

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 29.4

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับท่ี่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน เท่่ากัับ  2,936.8 ล้้านบาท

	 2 อาคารและส่่วนปรับปรุงอาคาร ณ 31 ธัันวาคม 2563

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง : อาคารสำ�นักงาน และอาคารพาณิชย์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้เป็นอาคารในเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 56.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำ�บลบางเพรียง อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 76.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 1,605.1

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

THAILAND’S
TOP
CORPORATE

2020

SET AWARDS 2020
BEST CEO

SET AWARDS 2020

BEST COMPANY
PERFORMANCE บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 221



เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ท่ี่�ตั้้�ง : บ้านพักรับรอง ตำ�บลชะอำ� อำ�เภอชะอำ� จังหวัดเพชรบุรี

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้านรับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 14.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ท่ี่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 727.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ท่ี่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 386.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เท่่ากัับ  2,865.7 ล้้านบาท
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3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ณ 31 ธัันวาคม 2563

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 2,618.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรัพย์์ : อุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 1.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 1,366.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 1,358.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 5.1

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เท่่ากัับ 5,349.7 ล้้านบาท
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	 4 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน ณ 31 ธัันวาคม 2563
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 44.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 5.4

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 9.1

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 9.1

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 0.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ICUK

สิินทรัพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 3.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับเคร่ื่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเคร่ื่�องใช้้สำำ�นักงาน เท่่ากัับ 72.0 ล้้านบาท
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	 5 ยานพาหนะ ณ 31 ธัันวาคม 2563
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : รถยนต์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : รถยนต์สำ�หรับทีม operation และผู้บริหาร

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 24.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 51.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรัพย์์ : รถยนต์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : รถยนต์สำ�หรับพนักงานขาย

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 6.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรัพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 2.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรัพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 3.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับยานพาหนะ เท่่ากัับ 88.6 ล้้านบาท
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	 6 สิินทรัพย์ระหว่่างก่่อสร้างและติิดตั้้�ง ณ 31 ธัันวาคม 2563
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารสำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้เป็นอาคารเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 21.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่นๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 0.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตเครื่องดื่ม คาราบาวแดง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 48.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรัพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 66.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 22.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 2.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรัพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตบรรจุภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 331.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรัพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตบรรจุภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่าตามบััญชีีสุทธิ (ล้้านบาท) : 226.7

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับสิินทรัพย์์ระหว่่างก่่อสร้างและติิดตั้้�ง เท่่ากัับ 719.1 ล้้านบาท
รวมสิินทรัพย์์ถาวรท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ เท่่ากัับ 12,031.9 ล้้านบาท

 สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรัพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้้า

จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจผลิิต ทำำ�การตลาด และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการจดทะเบียีนกัับกระทรวงพาณิชิย์ในประเทศไทยจำำ�นวน 70 เครื่่�องหมายการค้า้ 
นอกจากน้ี้� ในการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ในต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจััดให้้มีีการจดทะเบีียนและรัักษาไว้้ซึ่่�ง
เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเหล่่านั้้�นด้้วย

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไปของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น โปรแกรมระบบการทำำ�บัญชีี โปรแกรม
รายงานผู้้�บริิหาร โปรแกรมบััญชีีบริิหารคลัังสิินค้้า และโปรแกรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป

ค่่าสิิทธิิความรู้้�และทัักษะในการผลิิต
ค่่าสิิทธิิตามสัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และ SHOWA DENKO Group เพื่่�อนำำ�องค์์ความรู้้�และทักัษะใน
การผลิิตมาประยุกุต์์ใช้้ในกระบวนการผลิติกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัท เอเชียี แคน แมนููแฟคเจอรี่่�ง 
จำำ�กัด (“ACM”)
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยมีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

บริิษััท
สััดส่่วนการลงทุุน

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

CBD 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

DCM 100 ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ

APG 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

CTHK 100 ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

CHHK 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ACM* 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

CVHLUX 84 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ICUK 84
ประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

AWD 85 ประกอบธุุรกิิจการตลาดและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

APM 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

ACV 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

หมายเหตุ 	 * มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 

2564

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่าก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางใน
การหารายได้้และเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยการตััดสิินใจในการลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วม
เป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�นๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 

รายงานประจำำ�ปี 2563228



เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

(ลิิงค์์สำำ�หรัับดาวน์์โหลดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบับเต็็ม https://investor-th.carabaogroup.com/policy.html) 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ 3 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ โดยมีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยมี นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายคณิิต  แพทย์์สมาน และนางสาวอุุรวีี  เงารุ่่�งเรืือง  เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริิษััททั้้�ง 3 ท่่าน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทและตามกฎบัตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างรอบคอบด้้วยความรู้้�ความสามารถ และความเป็็นอิิสระโดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รัับข้้อมููล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือ
เป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทถููกต้้อง และเป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย

	 โดยในปีี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังน้ี้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน
•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินสำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2563 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ก่่อนเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่ารายการทางการเงิิน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลหรืือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การเปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้ทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องและ
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อซัักถามประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�งบการเงิินโดยฝ่ายจัดการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รวม
ถึึงการตีคีวามและแนวปฏิิบััติิทางการบัญัชีีที่่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีพีบััญชีีฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่างบการเงินิของบริษัิัท
มีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญรวมถึึงรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตาม
มาตรฐาน การตีีความ แนวปฏิิบััติิและหลัักการที่่�กล่่าวข้้างต้้น

ทั้้�งน้ี้� จากการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี และ
ฝ่่ายจัดการจนเป็น็ที่่�พอใจว่่างบการเงินิรวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าว ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีวาระการประชุุมร่่วมกัันเป็็นการเฉพาะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีตามแนวทางที่่�
กำำ�หนดในประกาศตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็นต่่างๆ โดยไม่มี่ีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

2.	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี
บริิษัทั สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ได้้รับัการคััดเลืือก เป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีของบริิษัทัตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2556 - 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระและการปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดของวิิชาชีีพอื่่�นๆ ผลการปฏิิบัตัิงิานและคุุณภาพของงานบริิการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษัทั สำำ�นักงาน 
อีีวาย จำำ�กัด ได้้ให้้แก่่บริิษััท รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีีแล้้วเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ทั้้�งใน
ด้้านการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการปรับปรุงด้้านการควบคุุมภายในของบริิษััท

3.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมในการทำำ�รายการระหว่่างกัันรวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ พบว่่า ในรอบปีี พ.ศ. 2563 การตกลงเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท มีีลัักษณะเป็็นธุุรกรรมการค้้าปกติิ และมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีความโปร่งใสและมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนสอดคล้้องตามนโยบาย
การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�กำำ�หนดไว้้

รายงานประจำำ�ปี 2563230



4.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามหลัักการ และแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเน่ื่�อง และได้้มอบหมายให้้ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเหมาะสมและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อไป

5.	 การพิิจารณาและอนุุมัติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงาน และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563 ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามทิิศทาง

กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงขององค์์กร ตลอดจนกำำ�กับดููแลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุุมถึึง การกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การควบคุุมภายในของบริิษััท นอกจากน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง
ให้้ความสำำ�คัญในการพัฒันาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีความสามารถเพียีงพอในการปฏิิบััติิงานได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ

6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิจารณาจากรายงานผลการ

ตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และได้้กำำ�ชับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติิดตามความก้้าวหน้้าการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจัดการได้้แก้้ไขและ/หรืือปรับปรุงการควบคุุมและมาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามความ
เสี่่�ยงที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการได้้ดำำ�เนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

7.	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระจากกรรมการบริหิารและฝ่่ายจัดการของบริษัิัทโดยได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รายงานเรื่่�องสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิจารณาจากรายงานที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปีี พ.ศ. 2563

•	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2563 โดยใช้้แนวทางของแบบประเมิิน ซึ่่�งจััดทำำ�โดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิิน
ไปด้วยดีและมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลของบริิษััท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่งใส และเชื่่�อถืือได้้ มีีระบบการควบคุุมภายในโดย
รวมเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรับปรุงระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาทางธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�ก้้าวไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 ในปีี พ.ศ. 2563 ได้้เกิิดวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 ไปทั่่�วโลก และได้้ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม ทำำ�ให้้ต้้อง
ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน และวิิธีีการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดเตรียมความพร้้อมอย่่างเต็็ม
กำำ�ลังในการทำำ�งานเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์การระบาดดัังกล่่าว 

	 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารได้้เฝ้้าระวัังการกลัับมาแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 ระลอกใหม่่ ตลอดจนการเพิ่่�มมาตรการ
ป้้องกัันอย่่างเข้้มงวด รวมทั้้�งเตรียมแผนการทำำ�งานในรููปแบบวิิถีีปกติิใหม่่ (new normal) เพื่่�อให้้การทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถ
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียว่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเพีียงพอ

	

	 นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร
	  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้�นชุุดหนึ่่�ง 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและกรรมการอิิสระอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้านการสรรหา
บุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้มีีความ
เหมาะสม และสะท้้อนถึึงความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน ดัังน้ี้�
1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2. นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร		  รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ	 กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4. นายคณิิต แพทย์์สมาน		  กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
หน้้าท่ี่�ในการสรรหา

1.	 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร ธุุรกิิจ และสภาพแวดล้้อม
2.	 กำำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท

และผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป
3.	 พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป 

และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 กำำ�หนดนโยบาย และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ได้้เป็็นตััวเงิิน ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ

ตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
หรืือเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั มอบหมายอันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

	 ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดประชุุมเพื่่�อพิิจารณาวาระสำำ�คัญๆ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง

	

	 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�
	ป ระธานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปี 2563232



รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้รั้ับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อส่่งเสริิมและสนับัสนุุน

ให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและปลููกฝัังให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรเชื่่�อมั่่�นอย่่างสม
เหตุุสมผลว่่า การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทมุ่่�งไปสู่�การบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และมีีการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงาน
ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทั 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท 

ในปีีพ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีการพิิจารณาดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ ดัังน้ี้�
1.	รับทราบความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับปีีพ.ศ. 2563 และสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.	ติดตามความคืืบหน้้าและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง แนวโน้้ม สถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนััยสำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
3.	กำำ�หนดให้้มีีการอบรมความรู้้�เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงานในองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและ

เห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่�การปฏิิบััติิในกระบวนการทำำ�งานจนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของวััฒนธรรมองค์์กร

4.	พิจารณาแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปีีพ.ศ. 2563 ประเทศไทยและทั่่�วโลกเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ถึึง
สถานการณ์์ในอนาคต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยและการใช้้ชีวิีิตของทุุกคนในวงกว้้าง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินผลกระทบของ
การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในด้้านต่่างๆ และสอบทานความเพีียงพอเหมาะสมของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเตรียมความพร้้อม เพื่่�อรองรัับ
สถานการณ์์การระบาดรวมถึึงเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงกำำ�หนดให้้
จััดทำำ�คู่�มืือการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ (Business Continuity Manual) และแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจกรณีีโรคระบาด (Business Continuity 
Plan for Pandemic) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับแต่่ละหน่่วยงานเมื่่�อเกิิดสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นระบบ

จากการดำำ�เนิินการข้้างต้้น คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทได้้ระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท โดยเฉพาะในปีีน้ี้�ได้้มุ่่�งเน้้นการเตรียมความพร้้อมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 รวมถึึงได้้พิิจารณาความเสี่่�ยง
ใหม่่ๆที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น (Emerging Risk) และได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ตลอดจนกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงาน
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดขององค์์กร และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทดำำ�เนิินไปด้วยความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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