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สิินค้้าระดัับโลก

แบรนดั์ระดัับโลก

พัันธกิิจ

1. พััฒนาบุุคลากรให้้มีีทััศนคติิทัี�ดีี พัร้อมีทัี�จะเรียนร้้ สร้างสรรค์ และ       
    มีีความีรับุผิิดีชอบุ
2. มีีระบุบุงานทัี�กระชับุ รัดีกุมี มีีมีาติรฐานสากล
3. มีีการบุริห้ารงานทัี�มีีเป้้าห้มีายและห้น้าทัี�ความีรับุผิิดีชอบุทัี�ชัดีเจน  
    มีีโครงสร้างการบุริห้ารทัี�เห้มีาะสมี มีีแนวทัางโครงการทัี�ไป้ส้�เป้้าห้มีาย
4. ใช้เทัคโนโลยีในการผิลิติ บุริห้ารจัดีการ พััฒนาและสร้างธุุรกิจให้ ้
    เติิบุโติอย�างยั�งยืน
5. ผิลิติสินค้าทัี�มีีมีาติรฐาน และไดี้รับุความีนิยมีทัั�วโลก
6. เป้็นแบุรนดี์ทัี�มีีคุณค�า ทัันสมีัย และป้ระสบุความีสำาเร็จในระดีับุโลก
7. มีีภาพัลักษณ์เป้็นองค์กรระดีับุโลกทัี�ทัันสมีัย มีีธุรรมีาภิบุาลและมี ี
    ความีรับุผิิดีชอบุติ�อสังคมี

เป้้าหมายของบริิษััท  

(กิลุ่่�มเคริ่�องดื่่�มบำาริ่งกิำาลุ่ัง)

เป้็นทัี� 1 ในป้ระเทัศไทัย ภายใน 1 ป้ี
เป้็นทัี� 1 ในอาเซีียน ภายใน 3 ป้ี
เป้็นทัี� 1 ในเอเชีย ภายใน 5 ป้ี

วิิสััยทัศน์
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สั�วินท่� 1 กิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจแลุ่ะผลุ่กิาริดื่ำาเนินงาน

สั�วินท่� 2 กิาริกิำากิับดืู่แลุ่กิิจกิาริ 

1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท  24
2. การบริหารจััดำการความเส่�ยง    52
3. การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพ่ื่�อความยั�งย่นิ   62
4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจััดำการ   82
(Management Discussion and Analysis : MD&A) 
5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ    90

6. นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ    102
7. โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจัการ     102 
   และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ   
   คณะกรรมการชุ่ดำย�อย ผูู้้บริหาร พื่นิักงานิและอ่�นิๆ 
8. นิโยบาย แนิวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดำูแลกิจัการ 114
   ของบริษััท
9. การควบค่มภายในิและรายการระหว�างกันิ   122

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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สั�วินท่� 3 งบกิาริเงิน                136

สั�วินท่� 4 เอกิสัาริแนบ
เอกสารแนิบ 1  รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่ม ผูู้้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้  218 
 รับผู้ิดำชุอบสูงส่ดำในิสายงานิบัญชุ่ และการเงินิ ผูู้้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบ 
 โดำยติรงในิการควบค่มดำูแลการบัญทำาบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และติัวแทนิติิดำติ�อ 
 ประสานิงานิกรณ่เป็นิบริษััทติ�างประเทศ
เอกสารแนิบ 2 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย�อย     229
เอกสารแนิบ 3 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหนิ้างานิติรวจัสอบภายในิ     230
 และหัวหนิ้างานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติิงานิของบริษััท (compliance)
เอกสารแนิบ 4 ทรัพื่ย์สินิท่�ใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจัและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมินิราคา  231 
 ทรัพื่ย์สินิ
เอกสารแนิบ 5 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติิการกำากับดำูแลกิจัการ ฉบับเติ็มท่�บริษััทไดำ้จััดำทำา   239
เอกสารแนิบ 6  รายงานิคณะกรรมการชุ่ดำย�อย        239  
 คณะกรรมการติรวจัสอบ  
 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าติอบแทนิ
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สิารจาก 

ประธานกรรมการ

ในช่ว่งปี ี2564 เปีน็ปีทีี่่�เศรษฐกิจิของปีระเที่ศมีอ่ตัรากิารขยายตวั
เพิ่ิ�มีข้�นจากิปีีกิ่อนร้อยละ 1.6 ซึ่้�งเปี็นอัตรากิารขยายตัวที่่�ดี่ข้�นจากิปีี 2563 
ที่่�มี่อัตรากิารขยายตัวที่างเศรษฐกิิจที่่�ติดีลบจากิปีีกิ่อนร้อยละ 6.2 อันเปี็น
ผลเน่�องมีาจากิสถานกิารณ์์โรคติดีเช่้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�
ต่อเน่�องจากิมีาปีีกิ่อนหน้า ที่ำาให้ยังคงมี่ข้อจำากิัดีในกิารฟื้้�นตัวของสภาวะ
เศรษฐกิิจจากิปีัจจัยทัี่�งภายในและภายนอกิปีระเที่ศ ไมี่ว่าจะเปี็นกิาร
ขบัเคล้�อนภาคกิารที่อ่งเที่่�ยวภายใต้มีาตรกิารป้ีองกินัและควบคุมีสถานกิารณ์์
โรคตดิีเช่้�อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) กิารปีรบัเพิ่ิ�มีข้�นของราคาสนิคา้
ในหมีวดีโภคภัณ์ฑ์์จากิกิารช่ะงักิงันของห่วงโซึ่่อุปีที่านและกิารปีรับสมีดีุล
กิลไกิตลาดีโลกิที่่�ม่ีผลกิระที่บต่อระดีับความีเช่้�อมีั�นและกิารใช่้จ่ายภาครัฐ
และภาคเอกิช่นในปีระเที่ศ 

แมี้ว่าในปีี 2564 จะมี่ปัีจจัยที่่�ส่งผลกิระที่บต่อสภาพิ่เศรษฐกิิจ
และผลปีระกิอบกิารของบรษิทัี่ฯ หลายปีระกิาร แตบ่รษิทัี่ฯ ยงัคงมีุง่เนน้กิาร
พิ่ฒันาคุณ์ภาพิ่ผลิตภัณ์ฑ์์ให้เป็ีนที่่�ยอมีรับที่ั�งในและนอกิปีระเที่ศ ซ้ึ่�งเช่้�อมีโยง
ไปีส่ก่ิารเปีน็เคร้�องหมีายกิารคา้ระดีบัโลกิ กิอปีรกิบับรษิทัี่ฯ มีุง่เนน้กิลยทุี่ธ์์
สง่เสรมิีกิารขายและกิารตลาดีแบบเฉพิ่าะเจาะจง ณ์ จดุีขาย หรอ้กิารออกิ
วางจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ีภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของบริษทัี่ฯ รวมีที่ั�งกิาร
สรา้งเครอ้ขา่ยรา้นคา้ที่่�ครอบคลมุีช่อ่งที่างกิารจัดีจำาหนา่ยสำาคญัที่ั�วปีระเที่ศ 
เพ้ิ่�อให้ตรงกิลับกิลุ่มีผ่้บริโภคเปี้าหมีาย และยังเป็ีนระบบนิเวศที่างธ์ุรกิิจ 
(Ecosystem) ที่่�มีุ่งเน้นให้เกิิดีกิารสร้างความีสัมีพิ่ันธ์์ในฐานะพัิ่นธ์มิีตร
ผ่านกิารบริหารจัดีกิารเคร้อข่ายและนวัตกิรรมี นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ยังคง
มีุ่งมีั�นในกิารสร้างแบรนดี์ “คาราบาว” หร้อ “Carabao” ให้เปี็นที่่�ร่้จักิอย่าง
ต่อเน่�อง ภายใต้วิสัยที่ัศน์ “World Class Product, World Class Brand” 
หร้อ “เคร้�องดี้�มีระดีับโลกิ แบรนดี์ระดีับโลกิ” ดี้วยกิารขยายสัญญาเปี็น
ผ่้สนับสนุนกิารแข่งขันฟืุ้ตบอล EFL Cup โดียจะใช่้ช่้�อถ้วยรางวัลดีังกิล่าว
ว่า “Carabao Cup” อ่กิ 2 ปีี (ฤดี่กิาล 2022/23 และ 2023/24) 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ให้ความีสำาคัญกัิบกิารพิ่ัฒนาอย่างยั�งย้น 
ครอบคลุมีทีุ่กิมีิติ ทัี่�งดี้านสิ�งแวดีล้อมี สังคมี และบรรษัที่ภิบาล (ESG) 

กิารให้กิารสนับสนุน กิารให้โอกิาสแกิ่ชุ่มีช่นผ่านโครงกิารต่างๆ รวมีถ้ง
กิารดี่แลสิ�งแวดีล้อมีทัี่�งขั�นตอนกิารเตร่ยมีวัตถุดีิบ ไปีจนถ้งภายหลังกิาร
ส่งมีอบสินค้าให้แกิ่ผ่้บริโภค เพ้ิ่�อให้เกิิดีความียั�งย้นแก่ิธุ์รกิิจของบริษัที่ฯ 
ตลอดีจนบ่รณ์ากิารกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจควบค่่ไปีกิับกิารพิ่ัฒนาอย่างยั�งย้น
ดี้วยกิารมีุ่งเน้นกิารพิ่ัฒนาดี้านบุคลากิร เพ้ิ่�อพัิ่ฒนาทัี่กิษะความีช่ำานาญ 
รวมีที่ั�งระบบและกิระบวนกิารที่ำางาน โครงสร้างกิารบรหิาร ภายใต้หลักิคดิี 
“สามีเหล่�ยมีบริหาร” 

       
ในนามีของคณ์ะกิรรมีกิาร บริษัที่ฯต้องขอกิราบขอบพิ่ระคุณ์

ที่่านผ่้มี่อุปีกิาระคุณ์ ที่่านผ่้ถ้อหุ้นทีุ่กิๆที่่าน รวมีตลอดีจนถ้งผ่้ที่่�เกิ่�ยวข้อง
ที่ั�งหลาย ที่่�ใหก้ิารสนบัสนนุ ขอบคณุ์ผ่บ้รหิารและพิ่นกัิงานที่กุิๆ คนที่่�ทีุ่ม่ีเที่
ที่ั�งกิายและใจเพิ่้�อความีเติบโตของบริษัที่ฯ และขอขอบคุณ์พิ่ันธ์มีิตรที่าง
ธ์ุรกิิจทีุ่กิๆ รายที่่�ให้โอกิาสบริษัที่ฯ ดี้วยดี่ตลอดีมีา ที่ั�งน้� ขอให้ทีุ่กิๆที่่าน
และครอบครวัปีระสบแตค่วามีสขุ และความีสำาเรจ็ในสิ�งที่่�ปีรารถนาตลอดีไปี 

เสถีียร เศรษฐสิทธิ์ิ� 
ประธิ์านกรรมการ 
บริษัท คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน) 

“นบัเป็้นปี้ท่�บริิษัทัฯได้ื่ก้ิาวิเข้าสัู�ตลุ่าดื่โลุ่กิอย�างจริิงจัง ภายใต้แนวิคดิื่ท่�วิ�า  
“World Class Team World Class Product”

“เพ่ั�อท่�จะทำาให้เคร่ิ�องด่ื่�มบำาริง่กิำาลุ่งัภายใต้เคร่ิ�องหมายกิาริค้า “คาริาบาวิ”  
เป็้นสันิค้าริะดื่บัโลุ่กิต�อไป้”
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สิ่วนที่่� 1

กิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจ 
แลุ่ะผลุ่กิาริดื่ำาเนินงาน



1  โครงสร้างและการดีำาเนินงานของกลุ�มีบุริษัทั

2 การบุริห้ารจัดีการความีเสี�ยง

3 การขับุเคลื�อนธุุรกิจเพั่�อความียั�งยืน

4 การวิเคราะห้์และคำาอธุิบุายของฝ่่ายจัดีการ
 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

5 ข้อมี้ลทัั�วไป้และข้อมี้ลสำาคัญอื�น



ค้ณะกรรมการบริษััที่

2. นางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
ริองป้ริะธานกิริริมกิาริบริิษััท

3. นายยืนยง โอภากุล
กิริริมกิาริบริิษััท

1. นายเสถียร เศรษฐสิทัธุิ�  
ป้ริะธานกิริริมกิาริบริิษััท

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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4. นางวงดีาว ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
กิริริมกิาริบริิษััท

6. นายร�มีธุรรมี เศรษฐสิทัธุิ�
กิริริมกิาริบริิษััท

5. นายกมีลดีิษฐ สมีุทัรโคจร
กิริริมกิาริบริิษััท

7. นางเสาวนีย์ กมีลบุุติร
กิริริมกิาริบริิษััท

8. นายคณิติ แพัทัย์สมีาน
กิริริมกิาริบริิษััท

12. นายสัญชัย จุลมีนติ์
กิริริมกิาริบริิษััท

10. นายป้รีดีี ดีาวฉาย 
กิริริมกิาริบริิษััท

9. นาย ณ กาฬ เลาห้ะวิไลย
กิริริมกิาริบริิษััท

13. นางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดีิ�
กิริริมกิาริบริิษััท

11. พัลเอก ศิริพังษ์ วงศ์ขันติี 
กิริริมกิาริบริิษััท

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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คณะกิริริมกิาริบริิหาริ

นายเสถียร เศรษฐสิทัธุิ�
ป้ริะธานกิริริมกิาริบริิหาริ

นางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
ริองป้ริะธานกิริริมกิาริบริิหาริ

นางวงดีาว ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
กิริริมกิาริบริิหาริ

นายกมีลดีิษฐ สมีุทัรโคจร
กิริริมกิาริบริิหาริ

นายร�มีธุรรมี เศรษฐสิทัธุิ�
กิริริมกิาริบริิหาริ

นายพังศานติิ� คล�องวัฒนกิจ
กิริริมกิาริบริิหาริ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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คณะกิริริมกิาริตริวิจสัอบ

ผู้บริิหาริ

คณะกิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน

1. นายป้รีดีี ดีาวฉาย
ป้ริะธานกิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

4. นายร�มีธุรรมี เศรษฐสิทัธุิ�
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

7. นางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดีิ�
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

1. นายเสถียร เศรษฐสิทัธุิ� 
ป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ

4. นางวงดีาว ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
ริองกิริริมกิาริผู้จัดื่กิาริอาวิ่โสั

7. นายพังศานติิ� คล�องวัฒนกิจ
ป้ริะธานผู้บริิหาริฝ่่ายกิาริเงิน (CFO)

1. นายเสถียร เศรษฐสิทัธุิ� 
ป้ริะธานกิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน

3. นางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
กิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน

คณะกิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

นางเสาวนีย์ กมีลบุุติร
ป้ริะธานกิริริมกิาริตริวิจสัอบ

นาย ณ กาฬ เลาห้ะวิไลย
กิริริมกิาริตริวิจสัอบ

นายคณิติ แพัทัย์สมีาน
กิริริมกิาริตริวิจสัอบ

2. นางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
กิริริมกิาริผู้จัดื่กิาริ

5. นายกมีลดีิษฐ สมีุทัรโคจร
ริองกิริริมกิาริผู้จัดื่กิาริ  
สัายงานผลุ่ิตแลุ่ะโริงงาน

3. นายยืนยง โอภากุล
ริองกิริริมกิาริผู้จัดื่กิาริอาวิ่โสั

6. นายร�มีธุรรมี เศรษฐสิทัธุิ�
ริองกิริริมกิาริผู้จัดื่กิาริ  
สัายงานกิาริค้าต�างป้ริะเทศ

2. นางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ
ริองป้ริะธานกิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

5. นางเสาวนีย์ กมีลบุุติร
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

8. นายพังศานติิ� คล�องวัฒนกิจ
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

3. นายกมีลดีิษฐ สมีุทัรโคจร
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

6. นายคณิติ แพัทัย์สมีาน
กิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง

2. นางเสาวนีย์ กมีลบุุติร
ริองป้ริะธานกิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน

4. นายคณิติ แพัทัย์สมีาน
กิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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สัริ่ป้ข้อมูลุ่สัำาคัญทางกิาริเงิน 2564
 
เศรษฐกิิจไที่ยขยายตัวร้อยละ 1.6 ในปีี 2564 ปีรับตัวด่ีข้�นจากิกิารลดีลงร้อยละ 6.2 ในปีีก่ิอนหน้า สภาวะเศรษฐกิิจยังม่ีข้อจำากิัดีในกิาร

ฟื้้�นตัวจากิปัีจจัยที่ั�งภายในและต่างปีระเที่ศ ปีจัจัยสำาคญัรวมีถง้แต่ไม่ีจำากิดัีเฉพิ่าะกิารขับเคล้�อนภาคกิารท่ี่องเที่่�ยวภายใต้มีาตรกิารป้ีองกัินและควบคุมีกิาร
แพิ่ร่ระบาดีของไวรสั Covid-19 กิารเพิ่ิ�มีข้�นของราคาสินค้าในหมีวดีโภคภณั์ฑ์จ์ากิกิารปีรบัสมีดีลุกิลไกิตลาดีโลกิที่่�มีผ่ลกิระที่บตอ่ระดีบัความีเช่้�อมีั�นและ
กิารใช่้จ่ายภาครัฐและเอกิช่นในปีระเที่ศ 

อ้างอิงข้อมี่ลปีริมีาณ์ขายที่อดีสุดีที่้ายไปีส่่ผ่้บริโภคของ Nielsen สำาหรับปีี 2564 ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศปีรับตัวลดีลงร้อย
ละ 7.5 ที่่ามีกิลางสถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 โดียเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังช่นิดีขวดีภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวแดีงยังคงรักิษา
ส่วนแบ่งกิารตลาดีเปี็นอันดีับที่่� 2 ในขณ์ะที่่�บริษัที่ฯ มี่รายไดี้จากิกิารขายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังดีังกิล่าวลดีลงร้อยละ 4.8 ซึ่้�งเปี็นอัตราหดีตัวที่่�น้อยกิว่าเมี้�อ

เท่ี่ยบกิับตลาดีภาพิ่รวมีในปีระเที่ศ กิารยอมีรับ
คุณ์ภาพิ่ผลิตภัณ์ฑ์์ ซ้ึ่�งเช้่�อมีโยงไปีส่่กิารเป็ีน
เคร้�องหมีายกิารค้าระดีับโลกิในกิลุ่มีเปี้าหมีาย 
ปีระกิอบกิับเคร้อข่ายร้านค้าท่ี่�ครอบคลุมีทุี่กิ
ช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายสำาคัญทัี่�วปีระเที่ศ ค้อ
ความีไดีเ้ปีรย่บเช่งิกิลยทุี่ธ์ส์ำาหรบัธ์รุกิจิในปีระเที่ศ
ที่่�บริษัที่ฯ ให้ความีสำาคัญ 

ความีไดี้เปีร่ยบเชิ่งกิลยุที่ธ์์ดีังกิล่าว 
ไมี่เพิ่่ยงสนับสนุนบริษัที่ฯ ในดี้านงานปีฏิิบัติ
กิารส่ ง เสริมีกิารขายและกิารตลาดีแบบ
เฉพิ่าะเจาะจง ณ์ จดุีขาย หรอ้กิารออกิวางจำาหนา่ย
ผลติภณั์ฑ์ใ์หมีภ่ายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้ของตนเอง 
แต่ยังเปี็นระบบนิเวศที่างธ์ุรกิิจ (Ecosystem) 

ที่่�มีุ่งเน้นให้เกิิดีกิารสร้างความีสัมีพัิ่นธ์์ในฐานะพัิ่นธ์มิีตรผ่านกิารบริหารจัดีกิารเคร้อข่ายและนวัตกิรรมี โดียม่ีวัตถุปีระสงค์เพ้ิ่�อตอบสนองความีต้องกิาร
กิลุม่ีลก่ิค้าที่่�ใหญ่ข้�น ฐานธ์รุกิจิในปีระเที่ศที่่�ใหญข่้�นนำามีาซ้ึ่�งแหลง่รายไดีส้ว่นเพิ่ิ�มีท่ี่�มีศ่กัิยภาพิ่กิารเตบิโตและเอ้�อปีระโยช่นจ์ากิกิารปีระหยดัีตอ่ขนาดีตามี
แผนธ์ุรกิิจในอนาคต ที่ั�งน้� รายไดี้จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเองจำานวน 12,622 ล้านบาที่ ลดีลง 
10.4% สอดีคล้องกิับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ช่ะลอตัวที่่ามีกิลางสถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 ที่่�มี่อย่่ตลอดีที่ั�งปีี ในขณ์ะที่่�รายไดี้จากิกิารรับจ้าง
จัดีจำาหน่ายให้แกิ่บุคคลภายนอกิจำานวน 3,568 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�นร้อยละ 47.9  

ในปี ี2564 บรษิทัี่ฯ มีร่ายไดีจ้ากิกิารขายรวมีจำานวน 17,364 ลา้นบาที่ เพิ่ิ�มีข้�นรอ้ยละ 0.8 และกิำาไรสทุี่ธิ์สว่นที่่�เปีน็ของผ่ถ้อ้หุน้บรษิทัี่ฯ จำานวน 
2,881 ล้านบาที่ ลดีลง 18.3% สาเหตุหลักิเกิิดีจากิกิารลดีลงของรายไดี้จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตดี้วยตนเองซึ่้�งเปี็นธ์ุรกิิจหลักิ 
ปีระกิอบกิับกิารเพิ่ิ�มีข้�นของต้นทีุ่นขายที่่�เกิ่�ยวข้อง โดียเฉพิ่าะในส่วนของต้นทีุ่นวัตถุดีิบและห่บห่อบรรจุภัณ์ฑ์์ ตลอดีจนค่าใช่้จ่ายบริหารที่่�ปีรับตัวส่งข้�น 
สอดีคล้องกิับจำานวนพิ่นักิงานที่่�เพิ่ิ�มีข้�นตามีนโยบายพิ่ัฒนาที่รัพิ่ยากิรบุคคล  

ข้อมี่ล ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และช่่วงเวลาเดี่ยวกิันกิับปีีกิ่อนหน้า บริษัที่ฯ มี่สินที่รัพิ่ย์รวมีจำานวน 19,186 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 2,099 
ล้านบาที่ และหน้�สินรวมีจำานวน 9,075 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 2,145 ล้านบาที่ สะที่้อนอัตราส่วนหน้�สินต่อส่วนผ่้ถ้อหุ้นที่่� 0.9 เที่่า เพิ่ิ�มีข้�นจากิ 0.7 เที่่า 
กิารเพิิ่�มีข้�นของหน้�สนิรวมีสอดีคล้องกัิบปีริมีาณ์เงินทุี่นหมุีนเวย่นท่ี่�ปีรับตัวสง่ข้�น สนับสนุนเงินลงทุี่นสำาหรับกิารบริหารจัดีกิารห่วงโซ่ึ่กิารผลิตให้ได้ีผลิตภัณ์ฑ์์
ที่่�มีค่ณุ์ภาพิ่และภาพิ่ลกัิษณ์ร์ะดีบัโลกิตามีวสิยัที่ศันอ์งคก์ิร โดียบรษิทัี่ฯ มีก่ิารออกิและเสนอขายหุน้กิ่จ้ำานวน 1,500 ลา้นบาที่และกิารเบกิิใช่เ้งนิกิ่ย้ม้ีระยะ
ยาวจำานวน 1,300 ล้านบาที่ระหว่างปีี เพิ่้�อเพิ่ิ�มีสภาพิ่คล่องและลดีความีเส่�ยงในดี้านของอัตราดีอกิเบ่�ยตามีกิลไกิตลาดีท่ี่�อาจปีรับตัวส่งข้�น ในขณ์ะที่่�
อัตราผลตอบแที่นผ่้ถ้อหุ้นสำาหรับรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และช่่วงเวลาเดี่ยวกิันกิับปีีกิ่อนหน้าอย่่ที่่�ร้อยละ 28.1 ลดีลงจากิร้อยละ 37.7 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ตกิลงเข้าที่ำารายกิารซึ่้�อและรับโอนหุ้นสามีัญของบริษัที่ เอเช่่ย แคน แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี (“ACM”) ในสัดีส่วนร้อยละ 
26 ของหุ้นสามีัญที่่�ออกิและช่ำาระแล้วจากิ SHOWA DENKO Group ที่ั�งน้� เปี็นไปีตามีมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อวันที่่� 19 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2564 
รายกิารดีังกิล่าวเปี็นผลสำาเร็จเมี้�อวันที่่� 1 มี่นาคมี 2564 และที่ำาให้บริษัที่ฯ มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นใน ACM เพิ่ิ�มีข้�นมีาอย่่ที่่�ร้อยละ 100 ของหุ้นสามีัญที่่�
ออกิและช่ำาระ

 

ในปี้ 2564 บุริษัทัฯ มีรีายได้ีจากการขายรวมีจำานวน 17,364 ล้านบุาทั 

เพ่ั�มีข้�นร้อยละ 0.8 และกำาไรสุทัธุสิ�วนทัี�เป็้นของผิ้ถ้อืหุ้น้บุริษัทัฯ จำานวน 2,881 

ล้านบุาทั ลดีลง 18.3% สาเห้ตุิห้ลกัเกดิีจากการลดีลงของรายได้ีจากการขาย

ผิลติิภณัฑ์์ทัี�บุริษัทัฯ ดีำาเนนิการผิลติิด้ีวยตินเองซ่ี�งเป็้นธุรุกิจห้ลกั ป้ระกอบุกบัุ

การเพ่ั�มีข้�นของต้ินทันุขายทีั�เกี�ยวข้อง โดียเฉพัาะในส�วนของต้ินทุันวตัิถดุีบิุและ

ห้บีุห้�อบุรรจุภณัฑ์์ ติลอดีจนค�าใช้จ�ายบุริห้ารทีั�ป้รบัุติวัสง้ข้�น สอดีคล้องกบัุจำานวน

พันกังานทีั�เพ่ั�มีข้�นติามีนโยบุายพัฒันาทัรัพัยากรบุคุคล 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ข้้อมูลสิำาค้ัญที่างการเงิน

'2564'2563'2562'2561'2560'2564'2563'2562'2561'2560

รายได้รวม (ล้านบาท)

CAGR 2560 - 2564

7.7%
CAGR 2560 - 2564

11.1%

CAGR 2560 - 2564

23.3%

กําไรข้ันต้น (ล้านบาท)

'2564'2563'2562'2561'2560

กําไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)
(ล้านบาท)

'2564'2563'2562'2561'2560

สัดส่วนรายได้จากการขาย (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

11.4%
13.4%

7.2% 7.2%

30.7%

17.0%

37.7%

28.1%

22.3%

15.7%

'2564'2563'2562'2561'2560

60
.9

%

55
.0

%

39
.1%

45
.0

%

52
.8

%
47

.2
%

53
.0

%
47

.0
%

60
.1%

39
.9

%

12,520

14,320

6,955

14,780

6,062

17,087

6,929

19,186

9,075

5,515

4,065
4,609

5,810

7,058 6,183

13,068
14,557 15,050

17,382

17,569

'2564'2563'2562'2561'2560

1,246 1,159

3,525 2,881

2,506

รายได้จากการขายในประเทศ
รายได้จากการขายต่างประเทศ

สินทรัพย์รวม และหนี้สินรวม (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม (Total Assets)
หนี้สินรวม (Total Liabilities)
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KEY TIMELINE

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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CBD
ธุุรกิจผิลิติทัำาการติลาดีและจำาห้น�าย
เคร่�องดีื�มีบุำารุงกำาลังและเคร่�องดีื�มีอื�นๆ

APM
ธุุรกิจผิลิติและจัดีห้าห้ีบุห้�อบุรรจุภัณฑ์์

ACM
ธุุรกิจผิลิติและจัดีห้ากระป้๋องอล้มีิเนียมี

พััฒนาการที่่�สิำาค้ัญ

APG
ธุุรกิจผิลิติและจัดีห้าขวดีแก้ว



ป้ี 2545 
 z จัดีตั�ง CBD โดียเปี็นกิารร่วมีทุี่นระหว่างนายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธิ์� นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ และนายย้นยง โอภากิุล 

(แอ๊ดี คาราบาว) เพิ่้�อดีำาเนินธ์ุรกิิจผลิต ที่ำากิารตลาดี และจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง

 z ผลติเคร้�องด้ี�มีบำารงุกิำาลงั โดียโรงงานตั�งอย่่ที่่� อำาเภอบางบ่อ จงัหวัดีสมุีที่รปีรากิาร เปิีดีดีำาเนินกิารเชิ่งพิ่าณิ์ช่ย์ดีว้ยกิำาลงัผลิตติดีตั�ง
ปีระมีาณ์ 275 ล้านขวดีต่อปีีและเปีิดีตัวเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า “คาราบาวแดีง” ในปีระเที่ศ

ป้ี 2555
 z จัดีตั�ง DCM เพิ่้�อปีระกิอบธ์ุรกิิจบริหารจัดีกิารช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายสำาหรับผลิตภัณ์ฑ์์ของ CBD ในปีระเที่ศ

 z จัดีตั�ง APG เพิ่้�อปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจัดีหาขวดีแกิ้วที่่�ใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์

ป้ี 2556
 z ขยายกิำาลังผลิตติดีตั�งภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD มีาอย่่ที่่�ปีระมีาณ์ 850 ล้านขวดีต่อปีี

 z โรงผลิตขวดีแก้ิวภายใต้กิารดีำาเนินงานของ APG เข้าส่่กิระบวนกิารผลิตเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์ ดี้วยกิำาลังผลิตติดีตั�งปีระมีาณ์ 310 
ตันนำ�าแกิ้วต่อวันหร้อเที่่ยบเที่่าขวดีแกิ้วส่ช่าท่ี่�ใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวแดีงอย่่ที่่�
ปีระมีาณ์ 650 ล้านขวดีต่อปีี ตั�งอย่่ที่่�อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา

 z จัดีตั�ง CBG เพิ่้�อปีระกิอบธุ์รกิิจโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�น (Holding Company) และปีรับโครงสร้างกิารถ้อหุ้นเพิ่้�อให้ CBG 
เข้าลงทีุ่นโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่ย่อยที่ั�ง 3 แห่ง

ป้ี 2557
 z เปีิดีตัวเคร้�องดี้�มีเกิล้อแร่ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า "สตาร์ที่ พิ่ลัส" ในปีระเที่ศ

 z แปีรสภาพิ่ CBG เปี็นบริษัที่มีหาช่นจำากิัดี โดียเปีล่�ยนช่้�อมีาเปี็น "บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)"

 z หุ้นสามีัญของบริษัที่ฯ เข้าซึ่้�อขายในตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ เปี็นวันแรกิภายใต้ช่้�อย่อหลักิที่รัพิ่ย์ “CBG” เมี้�อวันที่่�  21 พิ่ฤศจิกิายน  
2557 โดียเปีน็กิารเสนอขายหุน้สามีญัตอ่ปีระช่าช่นทัี่�วไปีจำานวน 250 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 28 บาที่ คดิีเปีน็มีล่คา่ 7,000 ลา้นบาที่

 z ไดี้รับรางวัล Best Equity Deal of The Year in Southeast Asia จากิ the 8th Annual Alpha Southeast Asia Deal and Solution 
Awards 2014

ป้ี 2558
 z หุน้สามีญัของบรษิทัี่ฯ รวมีในกิารคำานวณ์ดีชั่น ้MSCI  GLOBAL SMALL CAP INDEXES และดีชั่น ้SET50 โดีย Morgan Stanley 

Capital International (MSCI) และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยเปี็นครั�งแรกิ

 z เข้าที่ำาสัญญาเป็ีนพัิ่นธ์มีิตรหลักิของสโมีสรฟุื้ตบอลเช่ลซึ่่ ซ้ึ่�งเปี็น 1 ใน 3 พิ่ันธ์มีิตรหลักิร่วมีกัิบเคร้�องหมีายกิารค้าอุปีกิรณ์์ก่ิฬา
และยางรถยนต์ช่ั�นนำาอย่าง ADIDAS และ YOKOHAMA เปี็นระยะเวลา 3 ฤดี่กิาลแข่งขัน ตั�งแต่ปีี 2559/2560 - 2561/2562 
ส่งผลให้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวเปี็นที่่�ร่้จักิไปีที่ั�วโลกิ

 z เริ�มีจดัีตั�งศน่ยก์ิระจายสนิคา้และหนว่ยรถเงนิสดีภายใตก้ิารดีำาเนนิงานของ DCM โดียที่ยอยดีำาเนนิกิารตามีพิ่้�นที่่�กิารคา้สำาคญัและ
จัดีตั�งแล้วเสร็จจำานวน 9 แห่ง ณ์ สิ�นปีี 2558

ป้ี 2559
 z เริ�มีพัิ่ฒนาโครงกิารขยายกิำาลังผลิตโรงบรรจุกิระปี๋องภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD โดียเปี็นกิารกิ่อสร้างโรงงาน พิ่ร้อมีลงทีุ่น

ติดีตั�งเคร้�องจักิรใหม่ีจำานวน 2 สายกิารผลิตท่ี่�อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเชิ่งเที่รา ตามีมีติท่ี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อ
วันที่่� 11 สิงหาคมี 2559

 z เริ�มีพิ่ัฒนาโครงกิารขยายกิำาลังผลิตขวดีแกิ้วภายใต้กิารดีำาเนินงานของ APG โดียเปี็นกิารกิ่อสร้างโรงงาน พิ่ร้อมีลงทีุ่นติดีตั�ง
เตาหลอมีใหมี่จำานวน 1 เตา ตามีมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อวันที่่� 11 สิงหาคมี 2559

 z CBG เขา้ที่ำาสญัญาร่วมีทุี่นกัิบ ICSG ตามีมีติที่่�ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ฯ เมี้�อวนัที่่� 11 สงิหาคมี 2559 เพิ่้�อเข้าถอ้หุน้ใน ICUK 
โดียมีว่ตัถปุีระสงค์ในกิารปีระกิอบธ์รุกิจิกิารตลาดี ขายและจดัีจำาหนา่ยเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้คาราบาวสำาหรับ
ตลาดีในปีระเที่ศอังกิฤษและปีระเที่ศอ้�นนอกิที่ว่ปีเอเช่่ย ดี้วยสัดีส่วนกิารถ้อหุ้นทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อมีรวมีกิันร้อยละ 51.0 และ
ร้อยละ 49.0 ตามีลำาดีับ CBG ลงทีุ่นโดียกิารถ้อหุ้นที่างอ้อมีผ่านบริษัที่ย่อยที่่�จัดีตั�งใหมี่ 2 แห่ง ไดี้แกิ่ CHHK และ CVHLUX

 z เข้าที่ำาสัญญาเป็ีนผ่้สนับสนุนกิารแข่งขัน EFL (English Football League) ในปีระเที่ศอังกิฤษเป็ีนระยะเวลา 3 ฤดี่กิาลแข่งขัน 
ตั�งแต่ปีี 2560/2561 - 2562/2563 ซ้ึ่�งเปี็นกิลยุที่ธ์์กิารตลาดีที่่�มีุ่งเน้นให้เกิิดีกิารต่อยอดีความีสำาเร็จของกิารสร้างความีเช่้�อมีโยง
จากิผลิตภัณ์ฑ์์ที่ั�งในดี้านคุณ์ภาพิ่และภาพิ่ลักิษณ์์ไปีส่่กิารแข่งขันและสโมีสรที่่มีฟืุ้ตบอลช่ั�นนำาในระดีับสากิล

 z ศน่ยก์ิระจายสนิคา้และหนว่ยรถเงนิสดี ดีำาเนนิกิารจดัีตั�งแลว้ จำานวน 30 แหง่และมีห่นว่ยรถเงนิสดี จำานวน 337 คนั ณ์ วนัสิ�นปี ี2559
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ป้ี 2560
 z เริ�มีพัิ่ฒนาโครงกิารขยายกิำาลังผลิตโรงบรรจุขวดีภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD โดียเป็ีนกิารก่ิอสร้างโรงงาน พิ่ร้อมีลงทุี่นติดี

ตั�งเคร้�องจักิรใหมี่ จำานวน 2 สายกิารผลิตที่่�อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา ตามีมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อวัน
ที่่� 22 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2560

 z CBG เขา้ที่ำาสัญญารว่มีทุี่นกิบั DAI GROUP ตามีมีตทิี่่�ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ เมี้�อวนัที่่� 22 กิมุีภาพิ่นัธ์ ์2560 เพิ่้�อจดัีตั�งบรษิทัี่
รว่มีทุี่นใหม่ีหลายแห่งในต่างปีระเที่ศ โดียม่ีวตัถุปีระสงค์ในกิารปีระกิอบธุ์รกิจิกิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัและ
เคร้�องด้ี�มีปีระเภที่อ้�นภายใต้ตราสินค้าคาราบาว และ/หร้อ ตราสินค้าอ้�นใดีที่่�พัิ่ฒนาข้�นหร้อได้ีมีาโดียบริษัที่ร่วมีทุี่นสำาหรับตลาดี
ในกิลุ่มีปีระเที่ศ Greater China ปีระกิอบไปีดี้วย ปีระเที่ศฮ่่องกิง มีาเกิ๊า ไต้หวัน และจ่น ดี้วยสัดีส่วนกิารถ้อหุ้นร้อยละ 47 และ
รอ้ยละ 48 ตามีลำาดีบั ที่ั�งน้� สดัีสว่นกิารถอ้หุน้ที่่�เหลอ้อก่ิรอ้ยละ 5 ในกิลุม่ีบรษิทัี่รว่มีที่นุฯ ภายใตโ้ครงกิารลงที่นุเพิ่้�อปีระกิอบธ์รุกิิจ
ในกิลุ่มีปีระเที่ศ Greater China เปี็นของกิลุ่มีผ่้บริหารช่าวจ่น ซึ่้�งมี่ความีร่้ ความีสามีารถและปีระสบกิารณ์์ในดี้านกิารบริหาร
จัดีกิาร กิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายให้แกิ่เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้ตราสินค้าท่ี่�เปี็นผ่้นำาตลาดีในปีระเที่ศจ่นมีายาวนานกิว่า 
20 ปีี (“โครงกิารลงทีุ่นเพิ่้�อปีระกิอบธ์ุรกิิจในกิลุ่มีปีระเที่ศ Greater China”)

 z แผนธุ์รกิิจและปีระมีาณ์กิารผลกิารดีำาเนินงานตามีโครงกิารได้ีรับกิารปีรับปีรุงอย่างม่ีสาระสำาคัญ กิล่าวค้อ ได้ีรับกิารยกิระดีับ
จากินโยบายกิารตลาดีที่่�มี่ขอบเขตจำากิัดีอย่่แค่เพิ่่ยงกิลุ่มีล่กิค้าเป้ีาหมีายในเมี้องที่่�กิำาหนดี (Focused marketing) มีาส่่นโยบาย
กิารตลาดีเช่ิงรุกิในกิลุ่มีล่กิค้าเป้ีาหมีายอย่างกิว้างขวางพิ่ร้อมีกิันที่ั�วปีระเที่ศจ่น (Mass marketing) ซึ่้�งมี่ความีจำาเปี็นต้องใช่้
งบปีระมีาณ์ค่าใช้่จา่ยกิารตลาดีและส่งเสริมีกิารขายเป็ีนจำานวนมีากิ บริษทัี่ฯ เช่้�อวา่แผนธุ์รกิจิตามีที่่�ได้ีรบักิารปีรับปีรุงใหม่ีดีงักิล่าว
สามีารถเพิิ่�มีโอกิาสความีสำาเร็จที่างธุ์รกิจิในกิารสร้างยอดีขายที่่�ม่ีอตัรากิารขยายตัวและก่ิอให้เกิดิีผลตอบแที่นจากิเงินลงทุี่นท่ี่�ด่ีใน
ระยะยาว แต่ในกิรณ์ท้ี่่�บริษทัี่ฯ ตดัีสนิใจเขา้รว่มีลงทุี่นในโครงกิารน้� บรษิทัี่ฯ จะเผชิ่ญกิบัความีเส่�ยงที่่�ตอ้งรบัร่ผ้ลขาดีทุี่นตามีสดัีสว่น
กิารถอ้หุน้ในบริษทัี่ร่วมีทุี่นเป็ีนจำานวนมีากิ ซ้ึ่�งอาจก่ิอให้เกิดิีผลกิระที่บอย่างม่ีสาระสำาคญัต่อผลปีระกิอบกิารและฐานะที่างกิารเงิน
ในภาพิ่รวมีของบริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยในช่่วง 4-5 ปีี แรกิของกิารดีำาเนินงานภายใต้โครงกิาร

 z ดีังนั�น ท่ี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อวันท่ี่� 25 เมีษายน 2560 มี่มีติอนุมีัติให้ยกิเลิกิกิารเข้าร่วมีลงทุี่นในโครงกิาร 
ในขณ์ะเดีย่วกินัผ่ถ้อ้หุน้รายใหญ่ของบรษิทัี่ฯ ไดีแ้กิ ่นายเสถย่ร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นางสาวณ์ฐัช่ไมี ถนอมีบร่ณ์เ์จริญ นายย้นยง โอภากุิล 
และผ่้ที่่�เก่ิ�ยวข้อง (เร่ยกิรวมีกัินว่า “กิลุ่มีผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่”) แจ้งความีปีระสงค์ที่่�จะจัดีตั�งบริษัที่ใหม่ีเพิ่้�อเข้าลงทุี่นโดียกิารถ้อหุ้น
ในโครงกิารแที่น (“HOLDING SPV”) โดียกิลุ่มีผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่จะมี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นไมี่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของทีุ่นจดีที่ะเบ่ยนใน 
HOLDING SPV ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยยังคงไว้ซึ่้�งปีระโยช่น์ในเช่ิงธ์ุรกิิจจากิโครงกิาร สามีารถสรุปีไดี้ดีังน้�

• CBD ไดีร้บัปีระโยช่นจ์ากิกิารผลติและสง่ออกิขายเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้คาราบาวไปียงับรษิทัี่รว่มีที่นุ 
เพิ่้�อที่ำากิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายให้แกิ่ผ่้บริโภคในกิลุ่มีปีระเที่ศ Greater China จากิกิารที่่� CBD ที่ำาสัญญาที่่�เกิ่�ยวข้อง
กิับบริษัที่ร่วมีทีุ่น ซึ่้�งระบุถ้งขอบเขตหน้าท่ี่�และสิที่ธ์ิของบริษัที่ร่วมีทีุ่นในกิารขายและจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้
เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวแต่เพิ่่ยงผ่้เดี่ยวสำาหรับตลาดีในกิลุ่มีปีระเที่ศ Greater China

• บริษัที่ฯ สามีารถพิ่ิจารณ์าเข้าลงทีุ่นโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่ร่วมีทุี่นภายใต้โครงกิารไดี้ในอนาคต จากิกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ไดี้รับ
สิที่ธ์ิในกิารซ้ึ่�อหุ้นที่ั�งหมีดีใน HOLDING SPV (“หุ้นท่ี่�เก่ิ�ยวข้อง”) ตามีเง้�อนไขกิารซึ่้�อขายหุ้นท่ี่�ตกิลงร่วมีกิัน ภายใต้สัญญา
ไดี้สิที่ธิ์ในกิารซ้ึ่�อขายหุ้นที่่�เก่ิ�ยวข้อง (Right to Purchase Agreement) รวมีถ้งแต่ไม่ีจำากิัดีเฉพิ่าะ (1) กิารใช้่สิที่ธิ์ซึ่้�อหุ้นที่่�
เกิ่�ยวขอ้งในเวลาใดีก็ิไดี ้หากิบรษิทัี่ฯ เหน็วา่บรษิทัี่ร่วมีทุี่นม่ีผลกิารดีำาเนนิงานท่ี่�เหมีาะสมี โดียบรษิทัี่ฯ อาจพิ่จิารณ์าจากิหลาย
ปีัจจัยที่่�เก่ิ�ยวข้อง อาที่ิเช่่น ความีสามีารถในกิารบรรลุเปี้าหมีายตามีงบปีระมีาณ์ปีระจำาปีี กิารขยายตัวของปีริมีาณ์ขายและ
ผลกิำาไรกิ่อนดีอกิเบ่�ยจ่าย ภาษ่เงินไดี้ ค่าเส้�อมีราคาและค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) ตลอดีจนแผนธ์ุรกิิจและสภาวะกิารแข่งขัน
ในขณ์ะนั�นและที่ิศที่างในอนาคต และ (2) กิารกิำาหนดีราคาซึ่้�อขายหุ้นที่่�เกิ่�ยวข้องบนพิ่้�นฐานของมี่ลค่ายุติธ์รรมีที่่�ปีระเมีินโดีย
ผ่้ปีระเมีินอิสระตามีบัญช่่รายช่้�อผ่้ไดี้รับอนุญาตของสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์

 z กิารเข้าที่ำารายกิารต่างๆ เหล่าน้�เปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติภายใต้เง้�อนไขกิารค้าทัี่�วไปีเสมี้อนราคาและเง้�อนไขท่ี่�ผ่้ปีระกิอบธุ์รกิิจใน
ลักิษณ์ะที่ำานองเดี่ยวกิันให้กิับบุคคลที่ั�วไปี (Arm’s length basis) นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยไมี่ต้องแบกิรับความีเส่�ยงจากิ
ผลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ร่วมีทีุ่นภายใต้โครงกิาร

 z CBG เข้าที่ำาสัญญาร่วมีทีุ่นกิับ SHOWA DENKO Group ตามีมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ เมี้�อวันที่่� 29 มี่นาคมี 2560 
เพิ่้�อจัดีตั�งบริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิแคน จำากิัดี (“APC”) โดียมี่วัตถุปีระสงค์ในกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีที่่�ใช่้เปี็น
บรรจุภัณ์ฑ์์ ที่่�อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา ดี้วยกิำาลังกิารผลิต ปีระมีาณ์ 1,000 ล้านกิระปี๋องต่อปีี ดี้วยสัดีส่วนกิารถ้อหุ้น
ร้อยละ 74 และ 26 ตามีลำาดีับ ในเดี้อนกิรกิฎาคมี 2560 โดียต่อมีาในเดี้อนธ์ันวาคมี 2560 ไดี้เปีล่�ยนช่้�อเปี็นบริษัที่ เอเช่่ย แคน 
แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี (“ACM”)

 z เขา้ที่ำาสญัญาแกิไ้ขเพิ่ิ�มีเตมิีเกิ่�ยวกิบัสทิี่ธ์แิละคา่สนบัสนนุในกิารเผยแพิ่รป่ีระช่าสมัีพิ่นัธ์์ของสโมีสรฟื้ตุบอลเช่ลซึ่ ่โดียไดีร้บัเง้�อนไข
พิ่เิศษในกิารปีรบัเพิ่ิ�มีระยะเวลากิารเป็ีนผ่ส้นบัสนนุจากิเดีมิี 3 ปีสีิ�นสดุีวันท่ี่� 30 มีถินุายน 2562 มีาเปีน็ 5 ปีสีิ�นสดุีวันท่ี่� 30 มีถินุายน 
2564 โดียบรษิทัี่ฯ จะมีค่า่ธ์รรมีเนย้มีสนบัสนนุเพิ่ิ�มีเตมิี จำานวน 3.0 ลา้นปีอนดีต์ลอดีอายสุญัญาแกิไ้ขเพิ่ิ�มีเตมิีใหมีน่้� อยา่งไรกิต็ามี 
สิที่ธ์ิในกิารเผยแพิ่ร่ส้�อปีระช่าสัมีพิ่ันธ์์และเคร้�องหมีายกิารค้าที่่�เกิ่�ยวข้องจะถ่กิปีรับลดีลงจากิ Principal Partner เมี้�อครบกิำาหนดี
ระยะเวลา 3 ปีีแรกิมีาเปี็น Global Partner ในปีีที่่� 4-5 ตามีลำาดีับ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ป้ี 2560
 z ลงทุี่นติดีตั�งเคร้�องจักิรสายกิารบรรจุกิระป๋ีองใหม่ีเพิิ่�มีอ่กิ จำานวน 2 สายกิารผลิต ตามีมีติท่ี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริหารฯ เมี้�อ

วันที่่� 18 กิรกิฎาคมี 2560 

 z วนัที่่� 14 พิ่ฤศจกิิายน 2560 ที่่�ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารของบรษัิที่ฯ มีม่ีตอินมุีตัเิขา้ที่ำารายกิารปีรบัโครงสรา้งเงนิที่นุของบรษิทัี่ยอ่ยใน
ต่างปีระเที่ศ ส่งผลให้บริษัที่ฯ และ ICSG มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นใน ICUK ที่างอ้อมีผ่าน CVHLUX เปีล่�ยนจากิเดีิมีที่่�ร้อยละ 51.00 
และร้อยละ 49.00 มีาอย่่ที่่�ร้อยละ 84.31 และร้อยละ 15.69 ในเดี้อนมีกิราคมี 2561 โดียหลังจากินั�น NIHK เข้าซึ่้�อและรับโอนหุ้น
ที่่� ICSG ถ้ออย่่ใน CVHLUX จำานวน 6 ล้านหุ้น ส่งผลให้ NIHK และ ICSG มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นภายหลังเข้าที่ำารายกิารร้อยละ 
9.6 และร้อยละ 6.1 ของทีุ่นจดีที่ะเบ่ยนที่่�ออกิและช่ำาระแล้ว ตามีลำาดีับ

 z ไดี้รับผลกิารจัดีอันดีับเครดีิตองค์กิรที่่�จัดีที่ำาโดียบริษัที่ ที่ริสเรที่ติ�ง จำากิัดี ที่่�ระดีับ “A-” และมี่แนวโน้มี “คงที่่�” สำาหรับบริษัที่ฯ

 z กิำาลังกิารผลิตส่วนเพิิ่�มีจากิกิารลงทีุ่นในโรงบรรจุกิระปี๋องของ CBD ที่ยอยเข้าส่่กิารผลิตเชิ่งพิ่าณ์ิช่ย์ในเดี้อนกิรกิฎาคมี 2560 
ในขณ์ะที่่�กิำาลังกิารผลิตส่วนเพิ่ิ�มีจากิกิารลงทีุ่นในโรงผลิตขวดีแกิ้วของ APG เข้าส่่กิารผลิตเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์ในเดี้อนธ์ันวาคมี 2560

 z ศน่ยก์ิระจายสินค้าและหนว่ยรถเงนิสดีดีำาเนนิกิารจัดีตั�งแลว้ทัี่�งหมีดี จำานวน 31 แห่ง และม่ีหนว่ยรถกิระจายสินค้า  333 คนั ณ์ วนัสิ�นปีี 
2560

ป้ี 2561
 z เปีล่�ยนช่้�อเคร้�องหมีายกิารค้าเคร้�องด้ีมีเกิล้อแร่ จากิ "สตาร์ที่ พิ่ลัส" เป็ีน "คาราบาว สปีอร์ต" ภายใต้กิลยุที่ธ์์ส้�อสารกิารตลาดี 

One Brand Strategy

 z ไดี้รับรางวัล Superior Taste Award 2018 จากิสถาบันรับรองดี้านรสช่าติและคุณ์ภาพิ่อาหารนานาช่าติ  (International Taste & 
Quality Institute หร้อ iTQi) สำาหรับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังช่นิดีอัดีกิ๊าซึ่ส่ตรต้นตำารับ (Original) กิลิ�นกิร่นแอปีเปีิ�ล (Green Apple) 
และกิลิ�นกิร่นแอปีเปีิ�ลส่ตรไมี่มี่นำ�าตาล (Green Apple Sugar Free)

 z เปีิดีตัวเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังช่นิดีอัดีกิ๊าซึ่กิลิ�นกิร่นแอปีเปีิ�ลภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า "คาราบาว" ในปีระเที่ศ 

 z หุ้นสามีัญของบริษัที่ฯ รวมีในกิารคำานวณ์ดีัช่น้ SET CLMV Exposure โดียตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยเปี็นครั�งแรกิ

 z ออกิและเสนอขายหุ้นกิ่้ปีระเภที่ไมี่ดี้อยสิที่ธ์ิ ไมี่มี่ปีระกิันมี่ลค่ารวมี 2,790 ล้านบาที่ โดียมี่อันดีับความีน่าเช่้�อถ้อของหุ้นกิ่้ที่่� “A-“ 
แนวโน้มี “คงที่่�” โดียบริษัที่ ที่ริสเรที่ติ�ง จำากิัดี

• หุ้นกิ่้ครั�งที่่� 1/2561 มี่ลค่า 2,420 ล้านบาที่ ปีระกิอบไปีดี้วยหุ้นกิ่้ 2 ชุ่ดี โดียหุ้นกิ่้ชุ่ดีที่่� 1 ครบกิำาหนดีไถ่ถอนปีี พิ่.ศ. 2563 
มี่ลค่า 1,700 ล้านบาที่ และหุ้นกิ่้ชุ่ดีที่่� 2 ครบกิำาหนดีไถ่ถอนปีี พิ่.ศ. 2564 มี่ลค่า 720 ล้านบาที่

• หุ้นกิ่้ครั�งที่่� 2/2561 มี่ลค่า 370 ล้านบาที่ ครบกิำาหนดีไถ่ถอนปีี พิ่.ศ. 2564

 z กิำาลังกิารผลิตจากิกิารลงทีุ่นที่ั�งหมีดีเข้าส่่กิระบวนกิารผลิตเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์แล้ว ไดี้แกิ่ โรงบรรจุกิระปี๋องและโรงบรรจุขวดี 
ภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD ในเดี้อนเมีษายน 2561 และโรงผลิตกิระปี๋องอล่มิีเน้ยมี ภายใต้กิารดีำาเนินงานของ ACM ใน
เดี้อนพิ่ฤศจิกิายน 2561

ป้ี 2562
 z เข้าที่ำาสัญญาแกิ้ไขเพิ่ิ�มีเติมีเกิ่�ยวกิับระยะเวลาในกิารเปี็นผ่้สนับสนุนกิารแข่งขัน EFL (English Football League) ในปีระเที่ศ

องักิฤษ โดียไดีร้บัเง้�อนไขพิ่เิศษในกิารขยายระยะเวลากิารเปีน็ผ่ส้นบัสนนุจากิเดีมิี 3 ฤดีก่ิาลแขง่ขนั (ปี ี2560/2561 - 2562/2563) 
สิ�นสุดีวันที่่� 31 พิ่ฤษภาคมี 2563 มีาเปี็น 5 ฤดี่กิาลแข่งขัน (ปีี 2563/2564 - 2564/2565) สิ�นสุดีวันที่่� 31 พิ่ฤษภาคมี 2565 โดีย
มี่ค่าธ์รรมีเน้ยมีสนับสนุนคงที่่�จำานวน 6.0 ล้านปีอนดี์ต่อปีี

 z ไดี้รับมีาตรฐานสากิลดี้านกิารจัดีที่ำาระบบกิารบริหารจัดีกิารดี้านอาช่่วอนามีัย และความีปีลอดีภัย (ISO 45001:2018) และระบบ
กิารจัดีกิารสิ�งแวดีล้อมี (ISO 14001:2015) จากิบริษัที่ บ่โร เวอริที่ัส (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิัดี ซึ่้�งนับเปี็นผ่้ผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง
รายแรกิของปีระเที่ศไที่ย ที่่�ไดี้รับ ISO 45001:2018 ตามีวัตถุปีระสงค์ของกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจอย่างรับผิดีช่อบต่อสิ�งแวดีล้อมี และ
ห่วงใยต่อคุณ์ภาพิ่ช่่วิตของพิ่นักิงาน 

 z ปีรบัโฉมีเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัช่นดิีอดัีกิา๊ซึ่กิลิ�นกิรน่แอปีเปีิ�ลภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้ "คาราบาว" ในปีระเที่ศ จากิขนาดีบรรจเุดีมิี 
330 มีิลลิลิตร เปี็นขนาดีบรรจุใหมี่ 180 มีิลลิลิตร เพิ่้�อขยายฐานล่กิค้าไปีส่่กิลุ่มีคนรุ่นใหมี่ และยังเปี็นปีัจจัยบวกิต่อกิารยกิระดีับ
ภาพิ่ลักิษณ์์เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวในปีระเที่ศให้ดี่ที่ันสมีัยภายใต้วิสัยที่ัศน์ สินค้าระดีับโลกิ แบรนดี์ระดีับโลกิ

 z เปีิดีตัวเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังช่นิดีอัดีกิ๊าซึ่กิลิ�นกิร่นแอปีเปีิ�ลภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า "คาราบาว" ขนาดีบรรจุ 250 มีิลลิลิตร 
ในปีระเที่ศกิลุ่มี CLMV เปี็นครั�งแรกิ 

ป้ี 2563
 z อย่่ระหว่างลงทุี่นติดีตั�ง solar roof กิำาลังกิารผลิต 5 เมีกิะวัตต์บริเวณ์หลังคาของโรงงาน เพิ่้�อปีรับมีาใช้่พิ่ลังงานสะอาดี 

ลดีกิารสร้างมีลภาวะต่อสิ�งแวดีล้อมี

 z จัดีตั�งบริษัที่ เอเช่่ย แพิ่็คเกิจจิ�ง แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี (“APM”) เพ้ิ่�อปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจัดีหาห่บห่อและบรรจุภัณ์ฑ์์ 
เพิ่้�อพิ่ฒันาภาพิ่ลกัิษณ์บ์รรจุภณั์ฑ์ข์องผลิตภณั์ฑ์์ในกิลุม่ีบรษัิที่ฯ ให้มีค่วามีทัี่นสมัีย และรองรบักิารเติบโตของธุ์รกิจิในอนาคต โดีย
คาดีว่าจะเริ�มีผลิตเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์ภายในไตรมีาส 2/2564
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ป้ี 2563
 z ร่วมีกิับพิ่ิธ์่กิรแถวหน้าของเมี้องไที่ย คุณ์วุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา (ว่้ดีดี่�) ลงทีุ่นในบริษัที่ เอ ว่้ดีดี่� ดีริงค์ จำากิัดี (“AWD”) ดี้วยสัดีส่วน

กิารถ้อหุ้นร้อยละ 85 และ 15 ตามีลำาดีับ เพิ่้�อออกิผลิตภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีปีระเภที่ Functional Drinks 

 z เปีิดีตัวผลิตภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีวิตามีินซึ่่ “ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค” รสเลมีอน เปี็นครั�งแรกิในเดี้อนมี่นาคมี 2563 และต่อมีาเปีิดีตัวเคร้�องดี้�มี
วิตามีินซึ่่ “ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค” รสส้มี ในเดี้อนมีิถุนายน 2563 ซึ่้�งเปี็นเคร้�องดี้�มีเพิ่้�อสุขภาพิ่สำาหรับคนรุ่นใหมี่ พิ่ร้อมีนวัตกิรรมีซึ่่+ ล็อค 
ช่่วยเกิ็บรักิษาและคงคุณ์ค่าวิตามีินซึ่่

 z ลงทุี่นติดีตั�งเคร้�องจักิรสายกิารบรรจุขวดี (Bottling) และสายกิารบรรจุกิระป๋ีอง (Canning) จำานวนอย่างละ 1 สายกิารผลิต 
ตามีมีตทิี่่�ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ เมี้�อวนัที่่� 8 พิ่ฤษภาคมี 2563 ซึ่้�งจะสง่ผลใหก้ิำาลงักิารผลติสายกิารบรรจขุวดีเพิ่ิ�มีข้�น รอ้ยละ 
40.0 เปี็น 4.2 ล้านขวดีต่อวัน และสายกิารบรรจุกิระปี๋องเพิ่ิ�มีข้�น ร้อยละ 30.0 เปี็น 5.7 ล้านกิระปี๋องต่อวัน

 z ไดีร้บักิารปีรบัเพิ่ิ�มีอนัดีบัเครดีติองคก์ิรจากิบรษัิที่ ที่รสิเรที่ติ�ง จำากิดัี เปีน็ระดีบั “A” จากิ “A-” และมีแ่นวโนม้ี “คงท่ี่�” สำาหรบับริษทัี่ฯ 
ในเดี้อนตุลาคมี 2563

 z ไดี้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ในหมีวดีธ์ุรกิิจอาหารและเคร้�องดี้�มี ซึ่้�งเปี็นรางวัลที่่�มีอบให้กิับองค์กิร
ที่่�มี่มี่ลค่าแบรนด์ีองค์กิรส่งสุดีในปีระเที่ศไที่ยปีระจำาปีี 2563 จัดีโดียคณ์ะพิ่าณิ์ช่ยศาสตร์และกิารบัญช่่ จุฬาลงกิรณ์์มีหาวิที่ยาลัย 
ร่วมีกิับตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

 z CBG ไดี้รับ 2 รางวัลจากิ SET Awards 2020 ไดี้แกิ่ รางวัล Best CEO (คุณ์เสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร) และ
รางวัลผลกิารดีำาเนินงานยอดีเย่�ยมี (Company Performance Awards) สำาหรับบริษัที่จดีที่ะเบ่ยนในตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ที่่�มี่มี่ลค่า
หลักิที่รัพิ่ย์ตามีราคาตลาดีส่งกิว่า 30,000 ล้านบาที่ แต่ไมี่เกิิน 100,000 ล้านบาที่

 z กิำาลังกิารผลิตส่วนเพิิ่�มีจากิกิารลงทุี่นสายกิารบรรจุขวดี และสายกิารบรรจุกิระป๋ีองทัี่�งหมีดีเข้าส่่กิระบวนกิารผลิตเชิ่งพิ่าณิ์ช่ย์แล้ว
ในเดี้อนธ์ันวาคมี 2563

ป้ี 2564
 z ตกิลงเข้าที่ำารายกิารซึ่้�อและรับโอนหุ้นสามีัญของบริษัที่ เอเช่่ย แคน แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี (“ACM”) ในสัดีส่วนร้อยละ 26 

ของทีุ่นจดีที่ะเบ่ยนที่่�ออกิและช่ำาระแล้วจากิ SHOWA DENKO Group ทัี่�งน้� เปี็นไปีตามีมีติท่ี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ 
เมี้�อวันที่่� 19 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2564 รายกิารดีังกิล่าวเปี็นผลสำาเร็จเมี้�อวันที่่� 1 มี่นาคมี 2564 และที่ำาให้บริษัที่ฯ มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นใน 
ACM เพิ่ิ�มีข้�นมีาอย่่ที่่�ร้อยละ 100 ของทีุ่นจดีที่ะเบ่ยนที่่�ออกิและช่ำาระแล้ว

 z เปีิดีตัวผลิตภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีวิตามีินซึ่่ “ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค” รสมีิกิซึ่์เบอร์ร่� ผสมีคอลลาเจน ในเดี้อนเมีษายน 2564 เพิ่้�อขยายกิลุ่มีล่กิค้า
และเพิ่ิ�มีความีหลากิหลายของสินค้า

 z ตอ่สญัญาผ่ส้นบัสนนุกิารแขง่ขนั EFL (English Football League) ในปีระเที่ศองักิฤษ เปีน็ระยะเวลา 2 ฤดีก่ิาลแขง่ขนั (ปี ี2565/2566 
- 2566/2567) สิ�นสุดีวันที่่� 31 พิ่ฤษภาคมี 2567 

 z ออกิและเสนอขายหุ้นกิ่้ปีระเภที่ไมี่ดี้อยสิที่ธ์ิ ไมี่มี่หลักิปีระกิัน ครั�งที่่� 1/2564 ครบกิำาหนดีไถ่ถอนปีี พิ่.ศ. 2566 มี่ลค่ารวมี 1,500 
ล้านบาที่ โดียมี่อันดีับความีน่าเช่้�อถ้อของหุ้นกิ่้ที่่� “A“ แนวโน้มี “คงที่่�” โดียบริษัที่ ที่ริสเรที่ติ�ง จำากิัดี 

 z ไดี้รับ 3 รางวัลจากิ SET Awards 2021 ไดี้แกิ่ 1) Best CEO Awards มีอบแกิ่คุณ์เสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร  
2) Best Company Performance Awards สำาหรับบรษิทัี่ที่่�จดีที่ะเบย่นใน SET ที่่�มีม่ีล่คา่หลกัิที่รพัิ่ยต์ามีราคาตลาดีสง่กิวา่ 100,000 
ล้านบาที่ และ 3) Outstanding Innovative Company Awards จากินวัตกิรรมีเช่้�อมีต่อโครงข่ายร้านค้า

 z ไดีร้บั 2 รางวลัจากิ Global Good Governance Awards (3G Awards) 2021 ซึ่้�งจดัีข้�นโดียบรษิทัี่ที่่�ปีรก้ิษาที่างกิารเงนิจากิปีระเที่ศ
อังกิฤษ Cambridge IFA ปีระกิอบด้ีวย 1) รางวัลกิารดีำาเนินงานอย่างม่ีความีรับผิดีช่อบต่อสังคมี (3G Championship Award 
for CSR Campaign 2021) และ 2) รางวัลกิารรายงาน/กิำากิับดี่แลกิิจกิารยอดีเย่�ยมี (3G Excellence in Corporate Governance 
Reporting Award 2021) 

 z ไดี้รับรางวัล Thailand’s Best Managed Companies 2021 ซึ่้�งจัดีโดีย Deloitte โดียเปี็นรางวัลที่่�ไดี้กิารยอมีรับระดีับโลกิ โดีย 
Deloitte ไดี้จัดีข้�นใน 37 ปีระเที่ศที่ั�วโลกิ เปี็นเวลานานกิว่า 25 ปีี

 z ไดีร้บั 3 รางวัลจากิ 11th Institutional Investor-Corporate Awards 2021 ซ้ึ่�งจดัีโดีย Alpha Southeast Asia โดียม่ีรางวัลดีงัตอ่ไปีน้� 
1) Best Senior Management Investor Relations Support, 2) Strongest Adherence to Corporate Governance และ 3) Best 
CFO in Thailand มีอบแกิ่ คุณ์พิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ CFO บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)

 z ไดีร้บัรางวลัพิ่ระราช่ที่าน Thailand Corporate Excellence Awards 2021 สาขาความีเปีน็เลศิดีา้นผ่น้ำา (Leadership Excellence) 
ซึ่้�งจัดีโดียสมีาคมีกิารจัดีกิารธุ์รกิจิแห่งปีระเที่ศไที่ย (TMA) รว่มีกัิบสถาบันบัณ์ฑิ์ตบริหารธุ์รกิจิศศินที่ร์แห่งจุฬาลงกิรณ์ม์ีหาวิที่ยาลัย

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ลักษัณะ 

การประกอบธุรกิจ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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บริษัที่ฯ ดีำาเนินธ์ุรกิิจโดียกิารลงทีุ่นในบริษัที่อ้�น (Holding Company) โดียในปีัจจุบันลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยภายใต้โครงสร้างกิารลงทีุ่นดีังน้�

Operating SubsidiariesHolding Subsidiaries

CHHK CTHK

CVHLUX

ICUK

100% 100%

100%

84%

THAILAND

CARABAO GROUP

OUTSIDE 
THAILAND

100%100% 100% 100%* 100% 100%

85%

100%

ASIA CARABAO VENTURE CO., LTD.
บร�ษัท เอเช�ย คาราบาว เวนเจอร จำกัด

หมายเหตุ* กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 ในวันที่ 1 มีนาคม 2564 
ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564
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ลุ่ักิษัณะกิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจของบริิษััทฯ
บริษัที่ฯ ดีำาเนินธ์ุรกิิจอย่างครบวงจรตั�งแต่กิารผลิต กิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ โดียครอบคลุมี

ธ์ุรกิิจต้นนำ�า ไดี้แกิ่ กิารผลิตขวดีแกิ้ว กิระปี๋องอล่มีิเน้ยมี และบรรจุภัณ์ฑ์์อ้�นเพิ่้�อใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์สำาหรับโรงบรรจุสินค้าสำาเร็จร่ปี และต่อเน่�องไปีจนถ้ง
กิารบรหิารจดัีกิารช่อ่งที่างกิระจายผา่นเครอ้ขา่ยรา้นคา้และพิ่นัธ์มีติรที่างธ์รุกิจิสำาหรบัธ์รุกิจิในปีระเที่ศและตา่งปีระเที่ศภายใตว้สิยัที่ศัน ์สนิคา้ระดีบัโลกิ 
แบรนดี์ระดีับโลกิ  

 1. ธ่ริกิิจผลุ่ิตแลุ่ะจัดื่หาขวิดื่แกิ้วิ
APG ปีระกิอบธุ์รกิจิผลติและจัดีหาขวดีแก้ิวเพิ่้�อใช่เ้ปีน็บรรจภุณั์ฑ์เ์คร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัและเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ โรงผลิตขวดีแกิว้ภายใตก้ิารดีำาเนนิงานของ 

APG สามีารถรองรับปีริมีาณ์นำ�าแกิ้วส่งสุดีปีระมีาณ์ 640 ตันต่อวัน เพิ่ิ�มีข้�นจากิปีระมีาณ์ 310 ตันต่อวันจากิกิารลงทีุ่นขยายกิำาลังผลิต โดียกิำาลังผลิต
ส่วนเพิ่ิ�มีจากิกิารลงทีุ่นดีังกิล่าวเข้าส่่กิารผลิตเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์ตั�งแต่เดี้อนธ์ันวาคมี 2560

APG ใช้่กิำาลังผลิตส่วนใหญ่ในกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าที่่�ใช้่เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังของบริษัที่ฯ ในขณ์ะท่ี่�ขวดีแกิ้วส่ใสท่ี่�ใช้่เปี็น
บรรจภุณั์ฑ์เ์คร้�องดี้�มีผสมีซิึ่งคเ์ปีน็กิารจดัีหาจากิบรษิทัี่ค่่ค้าในปีระเที่ศที่ั�งหมีดี โดีย APG ไดีเ้ริ�มีมีก่ิารใช่ก้ิำาลงัผลติสว่นเกินิ ในกิารผลติและจำาหนา่ยขวดี
แกิ้วให้แกิ่บุคคลภายนอกิ เพิ่้�อปีระโยช่น์ในดี้านบริหารต้นทีุ่นและที่รัพิ่ยากิรที่่�มี่อย่่ให้เกิิดีปีระโยขน์ส่งสุดีในภาพิ่รวมีของบริษัที่ฯ อ่กิที่ั�ง APG ไดี้ลงทีุ่น
ติดีตั�งระบบไฟื้ฟื้้าพิ่ลังงานแสงอาที่ิตย์บนหลังคาของโรงงาน โดียมี่ขนาดีกิำาลังกิารผลิตติดีตั�งอย่่ที่่� 5 เมีกิะวัตต์ ซึ่้�งเริ�มีที่ยอยผลิตไฟื้ฟื้้าภายในปีี 2564 
เพิ่้�อผลิตไฟื้ฟื้้าจากิแหล่งพิ่ลังงานหมีุนเว่ยน อันเปี็นส่วนหน้�งของกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจตามีแนวที่างใส่ใจสิ�งแวดีล้อมี สังคมี และหลักิธ์รรมีาภิบาล (ESG)

 2. ธ่ริกิิจผลุ่ิตกิริะป้๋องอลุู่มิเน่ยม
ACM ซึ่้�งเปี็นบริษัที่ร่วมีทีุ่น ปีระกิอบธุ์รกิิจผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีเพิ่้�อใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและเคร้�องดี้�มีอ้�นฯ โรงผลิต

กิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีภายใต้กิารดีำาเนินงานของ ACM ตั�งอย่่บนพิ่้�นที่่�ขนาดี 31 ไร่ เอ้�ออำานวยต่อกิารติดีตั�งเคร้�องจักิร 2 สายกิารผลิต โดียในปีัจจุบัน 
ACM ติดีตั�งเคร้�องจักิรจำานวน 1 สายกิารผลิต รองรับปีริมีาณ์ผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีส่งสุดีปีระมีาณ์ 1,000 ล้านกิระปี๋องต่อปีี และไดี้เข้าส่่กิารผลิต
เช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์ในเดี้อนพิ่ฤศจิกิายน 2561

 3. ธ่ริกิิจผลุ่ิตแลุ่ะจัดื่หาบริริจุภัณฑ์์
APM ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจัดีหาบรรจุภัณ์ฑ์์ 3 ปีระเภที่ ค้อ กิล่องกิระดีาษล่กิฟื้่กิ ฉลากิพิ่ลาสติกิช่นิดี OPP และแผ่นฟื้ิล์มีหดี เพิ่้�อใช่้เปี็น

บรรจุภณั์ฑ์เ์คร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัและเคร้�องดี้�มีอ้�น ซ้ึ่�งปัีจจุบนั APM อย่่ระหว่างกิารติดีตั�งเคร้�องจักิร โดียรองรับปีริมีาณ์กิารผลิตกิล่องกิระดีาษ 72.0 ลา้น
ช่ิ�นตอ่ปี ีฉลากิพิ่ลาสตกิิช่นดิี OPP จำานวน 30.9 ลา้นตารางเมีตรตอ่ปี ีและแผน่ฟื้ลิม์ีหดี 3.0 พิ่นัตนัตอ่ปี ีและที่ยอยเขา้ส่ก่ิารผลติเช่งิพิ่าณ์ชิ่ย์ในปี ี2564 

APM จะใช้่กิำาลงักิารผลติสว่นใหญ่ในกิารผลติช่ิ�นสว่นบรรจุภณั์ฑ์ท์ี่่�ใช่เ้ปีน็บรรจภุณั์ฑ์์สำาหรบัเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัและเคร้�องดี้�มีอ้�นของบรษิทัี่ฯ 
โดีย APM มี่แผนจะใช่้กิำาลังกิารผลิตส่วนเกิิน ในกิารผลิตและจำาหน่ายช่ิ�นส่วนบรรจุภัณ์ฑ์์ให้แกิ่บุคคลภายนอกิ เพิ่้�อปีระโยช่น์ในดี้านบริหารต้นทีุ่นและ
ที่รัพิ่ยากิรที่่�มี่อย่่ให้เกิิดีปีระโยขน์ส่งสุดีในภาพิ่รวมีของบริษัที่ฯ นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ จะนำาฟิื้ล์มีที่่�ผ่านกิารใช่้งานแล้วกิลับมีาเข้าส่่กิระบวนกิารแปีรร่ปี
เปี็นวัตถุดีิบสำาหรับใช่้ในกิระบวนกิารผลิตของ APM อันเปี็นส่วนหน้�งในแนวที่างกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจอย่างยั�งย้นภายใต้แนวคิดีใส่ใจสิ�งแวดีล้อมี สังคมี และ
หลักิธ์รรมีาภิบาล (ESG)

 4. ธ่ริกิิจผลุ่ิต กิาริตลุ่าดื่ ขายแลุ่ะจัดื่จำาหน�ายผลุ่ิตภัณฑ์์ภายใต้เคริ่�องหมายกิาริค้าของบริิษััทฯ
CBD ปีระกิอบธ์รุกิจิผลติ กิารตลาดี ขายและจดัีจำาหนา่ยเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั เคร้�องดี้�มีผสมีซึ่งิคแ์ละเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ ที่่�บรษิทัี่ฯ จะดีำาเนนิกิาร

ผลิตเพิ่้�อจัดีจำาหน่ายในอนาคตที่ั�งสำาหรับธ์ุรกิิจในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ โรงผลิตภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD สามีารถรองรับปีริมีาณ์บรรจุสินค้า
สำาเร็จร่ปีส่งสุดีปีระมีาณ์ 2,190 ล้านกิระปี๋องและ 2,430 ล้านขวดีต่อปีี อน้�ง CBD ดีำาเนินกิารย้ายเคร้�องจักิร อุปีกิรณ์์และกิิจกิรรมีที่่�เกิ่�ยวเน่�องกิับกิาร
ผลิตที่ั�งหมีดีจากิโรงงานเดิีมีที่่�อำาเภอบางบ่อ จังหวัดีสมุีที่รปีรากิารซ้ึ่�งม่ีข้อจำากิัดีในด้ีานขนาดีพ้ิ่�นท่ี่�ต่อกิารปีรับปีรุงและติดีตั�งสายกิารผลิตเพิิ่�มีเติมี มีา
อยุ่โรงงานแห่งใหมี่ที่่�อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่ราซึ่้�งเปี็นสถานที่่�ตั�งเดี่ยวกิับโรงผลิตขวดีแกิ้วและกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีตั�งแต่เดี้อนสิงหาคมี 2561

CBD ในปัีจจุบนัดีำาเนนิกิารผลิตเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัหลายรป่ีแบบทัี่�งในด้ีานบรรจุภณั์ฑ์์และส่วนผสมีเพิ่้�อให้ได้ีรสช่าติและคุณ์สมีบัตเิฉพิ่าะเพิ่้�อ
ตอบสนองความีต้องกิารของกิลุม่ีผ่บ้ริโภคที่่�ต่างกัินในแต่ละปีระเที่ศ กิล่าวคอ้ เคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัสำาหรับธุ์รกิจิในปีระเที่ศจะอย่่ในรป่ีแบบขวดีช่นิดีไม่ี
อดัีก๊ิาซึ่เป็ีนส่วนใหญ่ แต่จะอย่่ในรป่ีแบบกิระป๋ีองช่นดิีไม่ีอดัีก๊ิาซึ่สำาหรบัธ์รุกิจิต่างปีระเที่ศโดียเฉพิ่าะอยา่งยิ�งในที่วป่ีเอเช่ย่ นอกิเหน่อไปีจากิเคร้�องดี้�มีบำารงุ
กิำาลังที่่�เป็ีนผลติภณั์ฑ์์สร้างรายได้ีจากิกิารขายหลกัิให้แก่ิบรษิทัี่ฯ CBD ยงัปีระยกุิต์ใช้่กิำาลงัผลติที่่�มีอ่ย่่ในกิารผลติเคร้�องดี้�มีวติามีนิซึ่ ่ว่ด้ีดี่� ซึ่+่ ลอ็ค และ
เคร้�องดี้�มีผสมีซึ่งิค์ ในขณ์ะที่่�นำ�าดี้�มี กิาแฟื้ปีรงุสำาเรจ็ช่นดิีผงและกิาแฟื้ปีรงุสำาเรจ็พิ่ร้อมีดี้�มีดีำาเนนิกิารผลติโดียบคุคลภายนอกิตามีขอ้ตกิลงในสญัญาว่าจ้าง 
โดียคำานง้ถง้แผนธ์รุกิจิของบริษทัี่ฯ ควบค่่ไปีกิบัพิ่ฤตกิิรรมีและปีรมิีาณ์ความีต้องกิารสนิค้าตามีสภาวะเศรษฐกิจิและอุตสาหกิรรมีที่่�เก่ิ�ยวข้องในแต่ละช่่วงเวลา

เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวค้อผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�สร้างรายไดี้จากิกิารขายหลักิสำาหรับธ์ุรกิิจต่างปีระเที่ศ โดีย CBD 
ดีำาเนินกิารผลิตและส่งออกิสินค้าสำาเร็จร่ปีจากิปีระเที่ศไที่ยไปียังบริษัที่ค่่ค้าต่างปีระเที่ศที่่�เปี็นตัวแที่นที่ำาหน้าที่่�นำาเข้าและจัดีจำาหน่ายต่อไปียังกิลุ่มี
ผ่้บริโภค (Distributorship)

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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การมสีว่นรว่มในภาคอุ๊ตสาหกรรมการผลิติบรรจำภั๊ณฑ์ไ์ม่เพียีงแต่ชว่ยสง่เสริมการควบคม๊ค๊ณภาพีผลิติภณัฑ์แ์ลิะสร้างความยืดหย๊น่ในการผลิติ 

ยังลิดการพี่�งพีิงการจำัดหาขวดแก้วแลิะกระป๋อุงอุลิูมิเนียมจำากบ๊คคลิภายนอุก ในขณะที�เครื�อุงจำักร อุ๊ปกรณ์แลิะระบบสนับสน๊นที�ใช้เทคโนโลิยีทันสมัย 
รวมถีง่ทำาเลิที�ตั�งเดียวกันในลัิกษณะกลิ๊ม่อุ๊ตสาหกรรมต่อุเน่�อุงเอุื�อุอุำานวยต่อุการบริหารจัำดการลิดต้นทน๊การผลิติแลิะประโยชน์จำากการประหยัดตอุ่ขนาด
ตั�งแต่กิจำกรรมต้นนำ�าจำากโรงผลิิตขวดแก้วสีชาแลิะกระป๋อุงอุลิูมิเนียมไปจำนถี่งโรงบรรจำ๊ขวดแลิะกระป๋อุงสินค้าสำาเร็จำรูป

 5. ธ่ริกิิจบริิหาริจัดื่กิาริช่�องทางกิาริจัดื่จำาหน�ายสัำาหริับธ่ริกิิจในป้ริะเทศ 
DCM ปีระกิอบธ์ุรกิิจบริหารจัดีกิารช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายสำาหรับธ์ุรกิิจในปีระเที่ศ ครอบคลุมีทีุ่กิกิลุ่มีผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า

ที่่�บริษัที่ฯ เป็ีนเจ้าของ ปีระกิอบไปีด้ีวยเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและเคร้�องดี้�มีผสมีซิึ่งค์ท่ี่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเอง 
(Branded products by our own manufacturer) และนำ�าดี้�มี กิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จช่นิดีผงและกิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จพิ่ร้อมีดี้�มีที่่�บริษัที่ฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอกิ
ดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาว (Branded products by 3rd party manufacturer) และเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ ที่่�บริษัที่ฯ ที่ำากิารตลาดี ขาย
และจัดีจำาหน่ายในอนาคต นอกิจากิน้� DCM ยังรับจ้างจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ทัี่�งปีระเภที่อาหารและปีระเภที่ทัี่�วไปีท่ี่�ไม่ีใช่่อาหารให้แกิ่บุคคลภายนอกิ 
(3rd party products for distribution) โดียช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้กิารดีำาเนินงานของ DCM ปีระกิอบไปีดี้วย กิ.) ร้านค้าดีั�งเดีิมี 
(Traditional trade) ที่ั�งในส่วนกิารกิระจายผ่านตัวแที่น (Multi tiered agent) และกิารกิระจายผ่านศ่นย์กิระจายสินค้าและหน่วยรถเงินสดีของตนเอง 
(Cash van) และ ข.) ร้านค้าสมีัยใหมี่ (Modern trade)

ศ่นย์กิระจายสินค้าและหน่วยรถเงินสดีช่่วยยกิระดีับข่ดีความีสามีารถในกิารกิระจายผลิตภัณ์ฑ์์เข้าส่่จุดีขายตามีร้านค้าโดียตรง โดีย DCM 
ในปีัจจุบันไดี้พิ่ัฒนาระบบบริหารจัดีกิารความีสัมีพัิ่นธ์์ล่กิค้า โดียมี่วัตถุปีระสงค์ในกิารสร้างฐานข้อม่ีลใช่้สำาหรับกิารจัดีกิลุ่มี ระบุความีมี่ตัวตน อ่กิที่ั�ง
วเิคราะห์ขนาดีธุ์รกิจิ รป่ีแบบกิารสั�งซึ่้�อและพิ่ฤติกิรรมีกิารช่ำาระเงิน เพิ่้�อนำาขอ้มีล่ดัีงกิลา่วมีาใข้ปีระโยช่น์เช่งิกิลยุที่ธ์ต์อ่กิารพิ่ฒันาเครอ้ข่ายรา้นค้า และ
กิารจดัีที่ำาแผนกิารตลาดีและส่งเสริมีกิารขายให้มีป่ีระสิที่ธ์ภิาพิ่ ที่ั�งน้� DCM ม่ีศน่ย์กิระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดีจำานวน 31 แห่งและ 326 คนั ปีฏิบัิติ
กิารครอบคลุมีร้านค้าจำานวนรวมีที่ั�งสิ�นปีระมีาณ์ 180,000 ที่ั�วปีระเที่ศ

นโยบายขายแลิะการตลิาดสำาหรับธิ์๊รกิจำในประเทศม๊่งเน้นให้เกิดการสอุดประสานระหว่างระบบงานส่งเสริมการขาย การใช้สื�อุโฆษณา
ประชาสัมพัีนธ์ิ์ทั�งในร๊ปแบบอุอุนไลิน์แลิะอุอุฟไลิน์ การจัำดกิจำกรรมการตลิาดภาคสนามโดยตรงกับกลิ๊่มลูิกค้าแบบเฉพีาะเจำาะจำง แลิะการพัีฒนา
เครือุข่ายร้านค้าทั�งในระดับค้าส่งแลิะค้าปลีิกสำาหรับแต่ลิะจำังหวัด ด้วยบ๊คลิากรปฏิิบัติการภาคสนามแลิะหน่วยรถีเงินสดที�มีอุยู่รวมกันมากกว่า 1,500 
คน ครอุบคลิ๊มพีื�นที�การค้าสำาคัญทั�วประเทศ

 6. ธ่ริกิิจพััฒนาผลุ่ิตภัณฑ์์เคริ่�องดื่่�มป้ริะเภท Functional Drinks 
AWD ซึ่้�งเปี็นบริษัที่ร่วมีทีุ่นโดียกิารถ้อหุ้นที่างอ้อมีผ่านบริษัที่ย่อยในปีระเที่ศ ไดี้แกิ่ ACV ปีระกิอบธ์ุรกิิจพิ่ัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์และที่ำากิารตลาดี

เคร้�องดี้�มีปีระเภที่ Functional Drinks และเคร้�องดี้�มีอ้�นในอนาคตภายใต้ตราสินค้าของบริษัที่ร่วมีทีุ่น เพิ่้�อขยายฐานล่กิค้าไปียังกิลุ่มีคนรุ่นใหมี่ภายใน
ปีระเที่ศ โดียอาศัยภาพิ่ลักิษณ์์กิารดี่แลตนเองและใส่ใจในสุขภาพิ่ และจุดีเดี่นในกิารเปี็นผ่้ที่่�มี่อิที่ธ์ิพิ่ลที่างส้�อสังคมีออนไลน์ของคุณ์วุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา 
(ว่้ดีดี่�) พิ่ิธ์่กิรแถวหน้าของเมี้องไที่ย ซึ่้�งถ้อหุ้นใน AWD สัดีส่วนร้อยละ 15

บรษิทัี่ฯ ไดีพ้ิ่ฒันาและเริ�มีวางจำาหน่ายผลติภณั์ฑ์เ์คร้�องดี้�มีวติามีนิซึ่ภ่ายใตต้ราสนิคา้ ว่ด้ีดี่� ซึ่+่ ลอ็ค รสมีะนาวและรสสม้ี ในปีระเที่ศในเดีอ้น
มี่นาคมี 2563 และเดี้อนมีิถุนายน 2563 ตามีลำาดีับ และไดี้เริ�มีที่ดีลองส่งออกิไปียังตลาดีต่างปีระเที่ศ อาที่ิเช่่น เมี่ยนมีาร์ และลาว 

ความีร่วมีมี้อที่างธ์ุรกิิจระหว่างบริษัที่ฯ กิับคุณ์วุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา เปี็นกิารสร้างโอกิาสที่างธ์ุรกิิจในกิารออกิผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�ตอบสนองต่อ
ความีต้องกิารของผ่้บริโภครุ่นใหมี่ซึ่้�งใส่ใจในกิารดี่แลสุขภาพิ่ และนิยมีส้�อสารผ่านช่่องที่างส้�อสังคมีออนไลน์ เปี็นกิารผสานจุดีเดี่นที่างกิารตลาดีของ
คุณ์วุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา เข้ากิับกิารเปี็นผ่้ผลิตสินค้าเคร้�องดี้�มีท่ี่�มี่คุณ์ภาพิ่ระดีับโลกิ และมี่ช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายท่ี่�คลอบคลุมีพิ่้�นท่ี่�กิารค้าสำาคัญฯ 
ในปีระเที่ศของบริษัที่ฯ ไดี้อย่างลงตัว

 7. ธ่ริกิิจกิาริตลุ่าดื่ ขายแลุ่ะจัดื่จำาหน�ายผลุ่ิตภัณฑ์์ภายใต้เคริ่�องหมายกิาริค้าของบริิษััทฯ ในป้ริะเทศอังกิฤษัแลุ่ะป้ริะเทศ
อ่�นนอกิทวิีป้เอเช่่ย

ICUK ซึ่้�งเป็ีนบรษิทัี่รว่มีที่นุโดียกิารถอ้หุน้ที่างออ้มีผา่นบริษัที่ยอ่ยตา่งปีระเที่ศ 2 แห่ง ไดีแ้กิ ่CHHK และ CVHLUX ปีระกิอบธ์รุกิจิกิารตลาดี 
ขายและจดัีจำาหนา่ยเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้ของบรษิทัี่ฯ ในปีระเที่ศองักิฤษและปีระเที่ศอ้�นนอกิที่วป่ีเอเช่ย่ โดียสนิคา้สำาเรจ็รป่ีท่ี่�
ใช่ใ้นกิารปีระกิอบธุ์รกิจิไดีเ้ปีล่�ยนมีาดีำาเนนิกิารผลติโดียบริษทัี่ฯ ที่ดีแที่นกิารวา่จา้งบคุคลภายนอกิ เพิ่้�อสรา้งความียด้ีหยุน่ในด้ีานปีรมิีาณ์กิารผลติตามีให้
เหมีาะสมีกิบัความีตอ้งกิารที่างกิารตลาดีและขนาดีธ์รุกิจิ ที่ั�งน้� ICUK ไดีเ้ริ�มีขยายช่อ่งที่างกิารจดัีจำาหนา่ยเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้
คาราบาวในปีระเที่ศอังกิฤษโดียมีุ่งเน้นแพิ่ลตฟื้อร์มีออนไลน์มีากิข้�น เช่่น Amazon UK นอกิเหน่อไปีจากิกิารขายผ่านร้านค้าสมีัยใหมี่

บริษัที่ฯ ดีำาเนินนโยบายกิารตลาดีต่างปีระเที่ศเชิ่งรุกิโดียกิำาหนดีแผนธุ์รกิิจร่วมีกัิบบริษัที่ค่่ค้าและให้กิารสนับสนุนดี้านกิิจกิรรมีกิารตลาดี
และส่งเสริมีกิารขายที่่�จำาเปี็นต่อกิารสร้างปีระสบกิารณ์์และกิารรับร้่ในตัวผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวท่ี่�ม่ีจุดีแข็งจากิภาพิ่ลักิษณ์์
กิารเปี็นผ่้สนับสนุนสโมีสรและกิารแข่งขันฟืุ้ตบอลช่ั�นนำาระดีับโลกิ ไดี้แกิ่ English Football League (EFL) เปี็นเคร้�องมี้อส้�อสารที่างกิารตลาดี เพิ่้�อ
ปีระโยช่น์ในกิารขยายกิลุ่มีผ่้บริโภคและเพิ่ิ�มีจุดีขายในแต่ละปีระเที่ศ ไมี่จำากัิดีเฉพิ่าะตลาดีส่งออกิหลักิเดีิมีแต่ยังหมีายรวมีถ้งตลาดีส่งออกิใหมี่ที่่�มี่
ศักิยภาพิ่กิารเติบโตในอนาคตอย่างเปี็นระบบ
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายไดี้ของบริษัที่ฯ แบ่งตามีผลิตภัณ์ฑ์์ไดี้เปี็น 3 ปีระเภที่หลักิ ปีระกิอบไปีดี้วยผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของบริษัที่ฯ 

ผลิตภัณ์ฑ์์รับจ้างจัดีจำาหน่ายให้แกิ่บุคคลภายนอกิ และผลิตภัณ์ฑ์์อ้�น ที่ั�งน้� ผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของบริษัที่ฯ มี่ที่ั�งในส่วนที่่�ดีำาเนินกิาร
ผลิตดี้วยตนเองและว่าจ้างบุคคลภายนอกิให้ดีำาเนินกิารผลิต โครงสร้างรายไดี้จากิกิารขาย จำาแนกิตามีผลิตภัณ์ฑ์์สามีารถสรุปีไดี้ดีังต่อไปีน้�

โครงสร้างรายไดี้จากการขาย 
2562 2563 2564

ล้านบุาทั สัดีส�วน ล้านบุาทั สัดีส�วน ล้านบุาทั สัดีส�วน

ผิลิติภัณฑ์์ภายใติ้เคร่�องห้มีายการค้าของบุริษัทัฯ

ผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิต 12,881 86.3 14,082 81.7 12,622 72.7
ผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอกิดีำาเนิน
กิารผลิต

532 3.6 443 2.6 504 2.9

รวม ผลิติภณัฑ์ภ์ายใต้เครื�อุงหมายการค้าขอุงบริษทัฯ 13,413 89.8 14,525 84.3 13,126 75.6

ธุุรกิจรับุจ้างจัดีจำาห้น�ายผิลิติภัณฑ์์ให้้แก�บุุคคลภายนอก

กิลุ่มีอุปีโภคบริโภคที่ั�วไปี 248 1.7 260 1.5 219 1.2
กิลุ่มีเคร้�องดี้�มีแอลกิอฮ่อล์ 1,161 7.8 2,153 12.5 3,349 19.3

รวม ผลิิตภัณฑ์์รับจำ้างจำัดจำำาหน่ายให้แก่บ๊คคลิ
ภายนอุก

1,409 9.5 2,413 14 3,568 20.5

รายไดี้จากการขายผิลิติภัณฑ์์อื�น

รวม รายได้จำากการขายผลิิตภัณฑ์์อุื�น 111 0.7 293 1.7 670 3.9

รวมี รายไดี้จากการขายทัั�งห้มีดี 14,933 100.0 17,231 100.0 17,364 100.0

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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เครื่องดื่มบํารุงกําลังชนิดอัดก๊าซ
บรรจุกระป๋องขนาด 180 และ 330 มิลลิลิตร

ภายใต้เครื่องหมายการค้า Carabao
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กิาริพััฒนานวิัตกิริริมธ่ริกิิจ
หลังจากิปีี 2563 ที่่�ไดี้เปีิดีตัว “ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค” ที่่�ผลิตดี้วยนวัตกิรรมีซึ่่+ ล็อค บรรจุในขวดีแกิ้วส่เข่ยว ช่่วยปี้องกิันแสงแดีดี และความีร้อน 

เตมิีก๊ิาซึ่ไนโตรเจนเพิ่้�อช่ว่ยปีอ้งกินักิารสญ่เสย่วติามีนิซึ่่ในเคร้�องดี้�มีจากิออกิซิึ่เจนภายนอกิ และใช่ฝ้าลอ็คช่นิดีพิิ่เศษ เพิ่้�อรกัิษากิา๊ซึ่ไนโตรเจนในขวดี ที่่�
มี่แรงดีันส่ง เพิ่้�อคงคุณ์ภาพิ่ของวิตามีินซึ่่ให้ถ้งมี้อผ่้บริโภคอย่างครบครันและในปีี 2564 ไดี้ต่อยอดีความีสำาเร็จ เปีิดีตัวว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค รสช่าติใหมี่ ไดี้แกิ่ 
ว่ด้ีดี่�ซึ่ ่+ล็อค คอลลาเจน มีกิิซ์ึ่เบอร์ร่� กิบัส่วนผสมีคอลลาเจนมีากิถง้ 2,000 มีลิลิกิรัมี ซ้ึ่�งได้ีวตัถุดีบิคุณ์ภาพิ่คอลลาเจนจากิปีลานำาเข้าจากิปีระเที่ศญ่�ปุี�น
บวกิวิตามีินซึ่่ส่ง 200% ซึ่้�งถ้อเปี็นเคร้�องดี้�มีที่่�มี่ปีริมีาณ์วิตามีินซึ่่ที่่�ส่งที่่�สุดีขณ์ะน้� (อ้างอิงรายงานผลวิจัยของมี่ลนิธ์ิเพิ่้�อผ่้บริโภคที่่�ไดี้เผยแพิ่ร่เมี้�อเดี้อน
ธ์ันวาคมี 2563) ช่่จุดีขายหน้�งเดี่ยวในตลาดี “ขวดีเข่ยว ผิวใส สวยเดี้ง คอลลาเจนเต็มีที่่� วิตามีินซึ่่เต็มีๆ”

สัภาพักิาริตลุ่าดื่แลุ่ะกิาริแข�งขัน
 1. กิลุ่่�มลุู่กิค้าเป้้าหมาย

 กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายสำาหรับผลิตภัณ์ฑ์์ต่างๆ ของบริษัที่ สามีารถสรุปีไดี้ ดีังน้�

ผิลิติภัณฑ์์ ลักษณะกลุ�มีล้กค้า

เคร่�องดีื�มีบุำารุงกำาลัง
 z สำาหรับตลาดีในปีระเที่ศ บริษัที่ฯ มี่กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายเปี็นผ่้บริโภควัยที่ำางานทีุ่กิกิลุ่มีอาช่่พิ่ที่่�ต้องกิารพิ่ลังงานและ

ความีสดีช่้�นระหว่างกิารที่ำางาน กิลุ่มีเป้ีาหมีายท่ี่�ได้ีจากิเดิีมีเป็ีนกิลุ่มีผ่้ม่ีรายได้ีระดัีบขั�นต้น ได้ีขยายกิว้างข้�นและ
ส่งข้�นหลังจากิมี่กิารออกิสินค้าในร่ปีแบบกิระปี๋อง 

 z สำาหรับตลาดีต่างปีระเที่ศ บริษัที่ฯ มี่กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายที่่�แตกิต่างกิันในแต่ละปีระเที่ศที่่�บริษัที่ฯ ปีระกิอบธ์ุรกิิจ

เคร่�องดีื�มีผิสมีซีิงค์  z เคร้�องดี้�มีผสมีซึ่ิงค์เปีิดีตัวครั�งแรกิในปีี 2557 ภายใต้ช่้�อตราสินค้า สตาร์ที่ พิ่ลัส กิ่อนที่่�จะเปีล่�ยนช่้�อมีาเปี็น
คาราบาว สปีอร์ตในปีี 2561 เพิ่้�อให้เข้าถ้งกิลุ่มีผ่้บริโภคที่ั�วไปีเช่่นเดี่ยวกิับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและมัี�นใจใน
สินค้าคุณ์ภาพิ่ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาว

 z กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายของคาราบาว สปีอร์ตในปีัจจุบันเปี็นล่กิค้าในปีระเที่ศ

นำ�าดีื�มี  z ตลาดีนำ�าดี้�มีภายในปีระเที่ศม่ีกิลุม่ีลก่ิคา้ที่่�กิว้างคอ้กิลุม่ีบุคคลที่ั�วไปีที่่�ใหค้วามีสำาคัญกิบัความีเปีน็นำ�าดี้�มีที่่�ม่ีเคร้�องหมีายกิารคา้
และคุณ์ภาพิ่ความีสะอาดีไดี้มีาตรฐาน

 z กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายของนำ�าดี้�มีคาราบาวในปีัจจุบันเปี็นล่กิค้าในปีระเที่ศ

กาแฟ  z บริษัที่ฯ วางกิลุ่มีเปี้าหมีายหลักิเปี็นกิลุ่มีเดี่ยวกิับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังตลาดีภายในปีระเที่ศ โดียส่วนใหญ่จะเปี็นกิลุ่มี
ผ่้มี่รายไดี้ระดีับขั�นต้นถ้งปีานกิลาง

 z กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายของกิาแฟื้ในปีัจจุบันเปี็นล่กิค้าในปีระเที่ศ

เคร่�องดีื�มีวิติามีินซีี  z สำาหรับตลาดีในปีระเที่ศ บริษัที่ฯ ม่ีกิลุ่มีเปี้าหมีายหลักิ ค้อ ผ่้บริโภคทัี่�วไปี ช่่วงอายุ 18-40 ปีี ท่ี่�สนใจในสุขภาพิ่ 
และกิารด่ีแลตนเอง โดียส่วนใหญ่เปี็นกิลุ่มีผ่้มี่รายไดี้ระดีับปีานกิลางข้�นไปี ซึ่้�งเปี็นกิลุ่มีเปี้าหมีายที่่�แตกิต่างไปีจากิ
ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง

 z กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายในปีัจจุบันเปี็นล่กิค้าที่ั�งในปีระเที่ศ และต่างปีระเที่ศ

 2. นโยบายกิาริตลุ่าดื่แลุ่ะกิาริสั�งเสัริิมกิาริขาย 
สำาหรับตลาดีในปีระเที่ศ บริษทัี่ฯ จะที่ำากิารตลาดีกัิบผ่บ้ริโภคเป้ีาหมีายโดียม่ีวตัถุปีระสงค์เพิ่้�อสร้างความีต้องกิารบริโภคผลิตภัณ์ฑ์ข์องบริษทัี่ฯ 

ภายใต้แนวคิดี สินค้าระดีับโลกิ แบรนดี์ระดีับโลกิ เพิ่้�อช่่ภาพิ่ความีที่ันสมีัย นวัตกิรรมีเคร้�องดี้�มีระดีับโลกิผ่านช่่องที่างส้�อต่างๆ ในร่ปีแบบของ Above 
the Line (กิารตลาดีผ่านส้�อที่่�เข้าถ้งกิลุ่มีผ่้บริโภคในวงกิว้าง), Below the Line (กิารตลาดีที่่�เข้าถ้งกิลุ่มีผ่้บริโภคเปี้าหมีายแบบเฉพิ่าะเจาะจง) รวมีถ้ง 
กิารตลาดีแบบ Digital (กิารตลาดีดีิจิที่ัล)

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)

30



Above the Line 
(การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง)

Below the Line
(การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)

Digital Marketing
(การตลาดดิจิทัล) 

WORLD CLASS

BRAND
WORLD CLASS

PRODUCT
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 (ก) การติลาดีแบุบุ Above the Line (การติลาดีผิ�านสื�อทัี�เข้าถ่งกลุ�มีผิ้้บุริโภคในวงกว้าง)
บริษัที่ฯ ไดี้กิำาหนดีวิสัยที่ัศน์สินค้าระดีับโลกิ แบรนดี์ระดีับโลกิ และปีระช่าสัมีพิ่ันธ์์ผ่านส้�อในวงกิว้างที่่�หลากิหลาย อาที่ิเช่่น โที่รที่ัศน์ วิที่ยุ

และปี้ายโฆษณ์า เปี็นต้น

 (ข) การติลาดีแบุบุ Below the Line (การติลาดีทัี�เข้าถ่งกลุ�มีผิ้้บุริโภคเป้้าห้มีายแบุบุเฉพัาะเจาะจง)
บรษิทัี่ฯ มีท่ี่ม่ีปีฏิบิตักิิารที่างกิารตลาดี (ที่ม่ีสาวบาวแดีง) เปีน็กิลยทุี่ธ์ห์ลกัิที่่�สำาคญั ปีฏิบิตังิานที่ั�วภม่ีภิาคในปีระเที่ศไที่ย เพิ่้�อที่ำาหนา้ที่่�พิ่บปีะ

ผ่้บริโภค ร้านค้าปีล่กิ ตัวแที่นจำาหน่าย ไมี่ใช่่แค่ร่วมีกิิจกิรรมี เล่นเกิมี แจกิรางวัล หร้อให้ข้อมี่ลสินค้า แต่เสน่ห์ของสาวบาวแดีงค้อมี่ความีเปี็นกิันเอง
สร้างความีผ่กิพิ่ัน เสมี้อนเปี็นคนใกิล้ช่ิดีกิับผ่้บริโภค ปีัจจุบันมี่ที่ั�งสิ�น 56 ที่่มี และมี่พิ่นักิงาน 350 คน ที่ำางานในพิ่้�นที่่�เปี้าหมีายที่่�ที่รงปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ โดีย
กิำาหนดีกิลยุที่ธ์์ พิ่้�นที่่�เปี้าหมีาย แผนกิารที่ำางานอย่างถ่กิต้องแมี่นยำา ถ้อเปี็นองค์ความีร่้ที่่�สั�งสมีปีระสบกิารณ์์มีากิว่า 19 ปีี ตลอดีจนกิารนำาเที่คโนโลย่
มีาพิ่ัฒนาร่ปีแบบกิารที่ำางาน ตั�งแต่กิารวางแผนเพ้ิ่�อเข้าเย่�ยมีร้านค้า และผ่้บริโภค กิารบันท้ี่กิข้อมี่ล และกิารปีระเมีินความีสำาเร็จในพิ่้�นท่ี่�อย่างมี่
ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ 

 (ค) การติลาดีแบุบุ Digital (การติลาดีดีิจิทััล) 
เพิ่้�อตอกิยำ�าความีเปี็นสินค้าระดีับโลกิ แบรนดี์ระดีับโลกิ ช่่ภาพิ่ลักิษณ์์ที่่�ทัี่นสมัีย โดียส้�อสารผ่านช่่องที่างเข้าถ้งบริโภคยุคใหมี่ โดีย

กิารนำาเสนอเน่�อหา กิารที่ำาโฆษณ์า และที่ำากิิจกิรรมีที่างกิารตลาดีกิับผ่้บริโภคบนส้�อดีิจิที่ัลต่างๆ  เช่่น Website, Facebook, YouTube และ 
Line Official Account 

สำาหรับกิารที่ำากิารตลาดีในต่างปีระเที่ศ บริษัที่ฯ จะพิ่ิจารณ์าสรรหาบริษัที่ค่่ค้าท่ี่�ม่ีความีช่ำานาญและปีระสบกิารณ์์ในสินค้าอุปีโภค
บริโภค อ่กิที่ั�งมี่ความีสามีารถในกิารกิระจายผลิตภัณ์ฑ์์ครอบคลุมีพิ่้�นที่่�ในปีระเที่ศนั�นๆ เพิ่้�อจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ เปี็นสำาคัญ ทัี่�งน้� 
กิลยุที่ธ์์กิารตลาดีและกิิจกิรรมีกิารส่งเสริมีกิารขายจะปีรับเปีล่�ยนตามีความีเหมีาะสมีในแต่ละปีระเที่ศ 

บริษัที่ฯ และตัวแที่นจำาหน่ายมีุ่งเน้นกิารที่ำากิิจกิรรมีกิารตลาดีเพิ่้�อสร้างความีต้องกิารบริโภคผลิตภัณ์ฑ์์ โดียที่่�ผ่านมีาบริษัที่ฯ ร่วมีม้ีอกิับ
ตัวแที่นจำาหน่ายที่ำากิารตลาดีในปีระเที่ศกิัมีพิ่่ช่าและเมี่ยนมีาร์ โดียนำาร่ปีแบบกิารที่ำากิิจกิรรมีกิารตลาดี ตลอดีจนความีร่้ในกิารบริหารจัดีกิาร
เคร้อข่ายร้านค้าในปีระเที่ศไที่ยไปีปีระยุกิต์ใช่้ เช่่น กิารจัดีแคมีเปีญส่งเสริมีกิารขาย กิารจัดี Co-Promotion ร่วมีกิับ PubG เพ้ิ่�อเปีิดีตัว
ผลิตภัณ์ฑ์์คาราบาว Green Apple ในปีระเที่ศเม่ียนมีาร์ กิารสนับสนุนกิารแข่งขันมีวย กิารจัดีคอนเสิร์ตสัญจรของวงดีนตร่คาราบาวพิ่ร้อมีกัิบ
แจกิผลิตภัณ์ฑ์์ตัวอย่างของบริษัที่ฯ ให้ผ่้บริโภคไดี้ที่ดีลองดี้�มี นอกิจากิน้�ยังมี่กิารถ่ายที่อดีคอนเสิร์ตดีังกิล่าวที่างโที่รทัี่ศน์เพิ่้�อโฆษณ์าผลิตภัณ์ฑ์์
ของบริษัที่ฯ และวงดีนตร่คาราบาวในแบบที่างอ้อมีไดี้อ่กิดี้วย   

สำาหรับในตลาดีปีระเที่ศอังกิฤษ บริษัที่ฯ วางกิลยุที่ธ์์กิารสร้างความีแตกิต่างจากิเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังอ้�นในตลาดี อาที่ิเช่่น กิารสร้าง
ความีเช่้�อมีโยงจากิตัวผลิตภัณ์ฑ์์ที่ั�งดี้านคุณ์ภาพิ่และภาพิ่ลักิษณ์์ไปีส่่กิ่ฬาฟืุ้ตบอล มีุ่งเน้นกิารใช่้ฟืุ้ตบอลเปี็นส้�อกิลางในกิารเข้าถ้งกิลุ่มีล่กิค้า
เปี้าหมีาย โดียม่ีกิารจัดีที่ำาส้�อโฆษณ์าผ่าน โปีสเตอร์และ Social media ในร่ปีแบบต่างๆ อ่กิที่ั�งยังติดีโลโกิ้บนเส้�อนักิฟืุ้ตบอลและบนผลิตภัณ์ฑ์์ 
ซึ่้�งเปี็นกิารสร้างกิารรับร่้และตอกิยำ�าเคร้�องหมีายกิารค้าของ Carabao 

 ป้ัจจุบุันบุริษัทัฯ ไดี้ร�วมีเป้็นค้�สัญญากับุสโมีสรและการแข�งขันฟุติบุอลดีังนี�

(1) สโมีสรฟืุ้ตบอลเช่ลซึ่่ สำาหรับกิารแข่งขันฟืุ้ตบอล 5 ฤดี่กิาล ตั�งแต่ 2559/2560 - 2563/2564 แบ่งออกิเปี็น 3 ฤดี่กิาลแรกิในฐานะ 
Principal Partner ตั�งแต่ 2559/2560 - 2561/2562 เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวจะปีรากิฏิบนเส้�อซึ่้อมี รวมีถ้งส้�อต่างๆ ในสนามี 
เช่่น ตรงพิ่นักิที่่�นั�งของนักิเตะหร้อปี้าย LED รอบสนามี มีากิกิว่านั�นบริษัที่ฯ สามีารถใช่้เคร้�องหมีายและนักิเตะสโมีสรฟืุ้ตบอลเช่ลซึ่่บน
ผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ ที่ั�วโลกิไดี้ และ 2 ฤดี่กิาลที่่�เหล้อในฐานะ Global Partner ตั�งแต่ 2562/2563 - 2563/2564 เคร้�องหมีายกิารค้า
คาราบาวจะปีรากิฏิบนปี้าย LED รอบสนามีลดีลงเหล้อเปี็นเวลา 5 นาที่่ รวมีถ้งบริษัที่ฯ ยังสามีารถใช่้เคร้�องหมีายและนักิเตะสโมีสร
ฟืุ้ตบอลเช่ลซึ่่บนผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ ที่ั�วโลกิไดี้

(2)  อิงลิช่ฟืุ้ตบอลล่กิ (EFL) สำาหรับกิารแข่งขันฟืุ้ตบอล 7 ฤดี่กิาล ตั�งแต่ฤดี่กิาลแข่งขันปีี 2560/2561 - 2566/2567 โดียเคร้�องหมีายกิารค้า
คาราบาวเปี็นผ่้สนับสนุนหลักิกิารแข่งขันอิงลิช่ฟืุ้ตบอลล่กิที่่�เปี็นหน้�งในกิารแข่งขันฟืุ้ตบอลรายกิารใหญ่ในปีระเที่ศอังกิฤษและมี่สโมีสร
ฟืุ้ตบอลเข้าร่วมีมีากิกิว่า 90 แห่งจากิที่ั�วปีระเที่ศ โดียใช่้ช่้�อ Carabao Cup และเคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวจะปีรากิฏิบนเส้�อนักิเตะ
และส้�อต่างๆ ในสนามีกิารแข่งขันตลอดีอายุสัญญา
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กลุ่มบริษัทฯ ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสรและการแข่งขันฟุตบอลดังนี้

CHELSEA FC.
2559/2560 – 2563/2564 EFL - CARABAO CUP

2560/2561 – 2566/2567
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 3. ช่�องทางกิาริจัดื่จำาหน�าย
บริษัที่ฯ มี่ช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์สำาหรับธ์ุรกิิจในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ ดีังต่อไปีน้�

ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแก้ว

ธุรกิจผลิต ทําการตลาด และจําหน่าย
เครื่องดื่มบํารุงกําลังและเครื่องดื่มอื่นๆ

ธุรกิจผลิตและจัดหากระป๋องอลูมิเนียม

ธุรกิจผลิตและจัดหาบรรจุภัณฑ์

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
ศูนย์

กระจายสินค้า
ภูมิภาค (DC)

หน่วยรถเงินสด
(Cash Van)

ตัวแทนจําหน่ายหลัก

ร้านค้าส่งขนาดกลาง
และขนาดเล็ก

ร้านค้าปลีก

ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่
(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม
(Traditional Trade)

ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจําหน่าย

ตัวแทนจําหน่ายย่อย
หรือร้านค้าส่งขนาดใหญ่ 

ผู้นําเข้า
/ตัวแทนจําหน่าย
/ผู้จัดจําหน่ายท้องถิ่น
ในต่างประเทศ

ICUK
ตัวแทนทางการตลาด
การขายและจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย

ร้านค้าในต่างประเทศ ร้านค้าที่ประเทศอังกฤษ
และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย

ICUK
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ติลาดีในป้ระเทัศ
บริษัที่ฯ ขายและจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ผ่านช่่องที่างร้านค้า

ดีั�งเดีมิี (Traditional trade) ที่ั�งในส่วนกิารกิระจายผ่านตัวแที่น (Multi tiered 
agent) และกิารกิระจายผ่านศ่นย์กิระจายสินค้าและหน่วยรถเงินสดีของ
ตนเอง (Cash van) และร้านค้าสมีัยใหมี่ (Modern trade)

 z ช่อ่งที่างร้านคา้ดีั�งเดีมิี (Traditional trade) เป็ีนช่อ่งที่างกิารขาย
และจัดีจำาหน่ายหลักิผา่นตวัแที่นที่่�ที่ำางานเช่้�อมีโยงกัินในลักิษณ์ะ
เคร้อข่าย กิล่าวค้อ บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารหาและแต่งตั�งตัวแที่น
จำาหนา่ยหลักิ (Agent) ที่่�ม่ีศกัิยภาพิ่ในด้ีานกิารจัดีเกิบ็และขนสง่
ที่ั�วถ้งในระดีับจังหวัดี จากินั�นที่ำางานร่วมีกิันอย่างใกิล้ช่ิดีเพิ่้�อ
หาตัวแที่นจำาหน่ายย่อยหร้อร้านค้าส่งขนาดีใหญ่ (Sub-Agent 
หร้อ ย่�ปีั�ว) ในระดัีบอำาเภอเพ้ิ่�อให้ผลิตภัณ์ฑ์์สามีารถกิระจาย
เขา้ส่ร่า้นคา้สง่ขนาดีกิลางและขนาดีเล็กิในวงกิวา้ง และต่อไปียงั
รา้นคา้ปีลก่ิตามีพ้ิ่�นที่่�ช่มุีช่นทัี่�วปีระเที่ศ บริษทัี่ฯ ให้ความีสำาคญั
ตอ่กิารพัิ่ฒนาเครอ้ข่ายร้านค้าที่่�เข้มีแข็ง สนับสนุนโดียบุคลากิร
ปีฏิบิตักิิารภาคสนามีและหนว่ยรถเงนิสดีที่่�มีอ่ย่ร่วมีกินัมีากิกิวา่ 
1,500 คน ครอบคลุมีพิ่้�นที่่�กิารค้าสำาคัญที่ั�วปีระเที่ศ 

 z นอกิจากิกิารกิระจายผ่านระบบตัวแที่น บริษัที่ฯ ยังดีำาเนิน
กิลยุที่ธ์์หน่วยรถเงินสดีเพ้ิ่�อช่่วยกิระจายผลิตภัณ์ฑ์์เข้าส่่จุดีขาย
ตามีร้านค้าโดียตรง ดีว้ยศน่ย์กิระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดี
จำานวน 31 ศน่ยแ์ละ 326 คนั ปีฎบิตักิิารครอบคลุมีรา้นคา้จำานวน
รวมีที่ั�งสิ�นปีระมีาณ์ 180,000 แห่ง

 z ช่่องที่างร้านค้าสมีัยใหมี่ (Modern trade)ไดี้แกิ่ ร้านสะดีวกิซึ่้�อ  
ซึ่่เปีอร์มีาร์เกิ็ตและไฮ่เปีอร์มีาร์เกิ็ต ซึ่้�งส่งคำาสั�งซึ่้�อและ
รับผลิตภัณ์ฑ์์จากิบริษัที่ฯ โดียตรง เพิ่้�อวางจำาหน่ายในสาขาท่ี่�
เปีิดีให้บริกิารของตน

หน่วยรถเงินสด

326
คัน

ศูนย์กระจายสินค้า

31 ศูนย์ 
จําแนกตามภูมิภาค

ในประเทศไทย

ผลิตและส่งออก
ในเอเชีย

ตัวแทนจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และนอกทวีปเอเชีย

ภาคเหนือ 7 DCs

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 DCs

ภาคกลาง 4 DCs

ภาคตะวันตก 2 DCs

ภาคตะวันออก 3 DCs

ภาคใต้ 6 DCs

ปฎิบัติการครอบคลุมร้านค้าประมาณ 

180,000แห่ง

ICUKCBD

ติลาดีติ�างป้ระเทัศ
CBD ดีำาเนินกิารผลิตและส่งออกิสินค้าสำาเร็จร่ปีจากิ

ปีระเที่ศไที่ยไปียังบริษัที่ค่่ค้าต่างปีระเที่ศท่ี่�เปี็นตัวแที่นที่ำาหน้าท่ี่�
นำาเข้าและจัดีจำาหน่ายต่อไปียังกิลุ่มีผ่้บริโภค (Distributorship) ราคา
ขายและเง้�อนไขกิารค้าแตกิต่างกิันไปีในแต่ละปีระเที่ศข้�นอย่่กิับ
ข้อตกิลงระหว่าง CBD และบริษัที่ค่่ค้าต่างปีระเที่ศแต่ละราย โดียคำาน้ง
ถ้งผลปีระโยช่น์ส่งสุดีที่่�พ้ิ่งม่ีร่วมีกัินระหว่างบริษัที่ฯ ในฐานะเจ้าของ
ผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวและบริษัที่ค่่ค้าในฐานะ
พิ่ันธ์มีิตรที่างธ์ุรกิิจที่่�สำาคัญ 

ICUK ที่ำาหน้าที่่�เปี็นตัวแที่นจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุง
กิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของบริษัที่ฯ ในปีระเที่ศอังกิฤษและ
บางปีระเที่ศนอกิที่ว่ปีเอเช่่ย โดียตลาดีในปีระเที่ศอังกิฤษเปี็นกิารขาย
และจัดีส่งผลิตภัณ์ฑ์์โดียตรงให้แกิ่ร้านค้าเพิ่้�อวางจำาหน่ายในสาขาท่ี่�
เปีิดีให้บริกิารของตน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 4. ภาพัริวิมของตลุ่าดื่เคริ่�องดื่่�มบำาริ่งกิำาลุ่ังแลุ่ะตลุ่าดื่เคริ่�องดื่่�มฟัังกิ์ช่ันนอลุ่

 ติลาดีเคร่�องดีื�มีบุำารุงกำาลังในป้ระเทัศ
จากิข้อมี่ลที่างกิารตลาดีของ Nielsen ตลาดีเคร้�องด้ี�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศไที่ยม่ีปีริมีาณ์ขายรวมีที่อดีสุดีที่้ายส่่ผ่้บริโภคที่่�เติบโตในอัตรา

เฉล่�ยต่อปีีเที่่ากิับร้อยละ 3.3 ระหว่างปีี 2560 ถ้งปีี 2562 ในขณ์ะที่่�ในปีี 2564 ปีริมีาณ์ขายรวมีหดีตัวในอัตราร้อยละ 8.14 เมี้�อเที่่ยบกิับปีีกิ่อนหน้า 
หากิพิิ่จารณ์ารายช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายในปีี 2564 เคร้�องด้ี�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศไที่ยจะม่ีกิารกิระจายผ่านช่่องที่างกิารค้าที่่�หลากิหลายช่่องที่าง 
ไดี้แกิ่ ช่่องที่างร้านค้าแบบสมีัยใหมี่ (Modern Trade) ที่่�มี่อัตรากิารหดีตัว 18% ร้านค้า Super Hypermarket ที่่�มี่อัตรากิารเติบโต 13% ร้านค้าสะดีวกิ
ซึ่้�อ (Convenience Store) ที่่�มี่อัตรากิารหดีตัว 31%  และร้านค้า Open Trade ที่่�มี่อัตรากิารหดีตัวที่่� 8%  ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ มี่ส่วนแบ่งกิารตลาดีในเช่ิง
ปีริมีาณ์กิารขายเปี็นอันดีับ 2 อย่่ที่่�ปีระมีาณ์ร้อยละ 20.7

ลักิษณ์ะของกิลุ่มีผ่้บริโภคเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศไที่ยมี่ความีโดีดีเดี่นช่ัดีเจนและมี่แนวโน้มีเปี็นผ่้มี่รายไดี้ระดีับต้นถ้งปีานกิลาง โดีย
อย่่ในวัยที่ำางานที่่ม่ีช่่วงอายุระหว่าง 26-45 ปีี ที่่�นิยมีบริโภคเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังช่นิดีไมี่อัดีก๊ิาซึ่ฯ และม่ีรสหวานเมี้�อเที่่ยบกิับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังที่่�
วางขายอย่่ในต่างปีระเที่ศ ผลสำารวจพิ่บว่าพิ่ฤติกิรรมีกิารบริโภคเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศไที่ยแบบขวดีแกิ้วไดี้รับความีนิยมีจากิกิลุ่มีผ่้บริโภค
มีากิกิวา่แบบกิระปีอ๋ง เพิ่ราะฉะนั�นกิลุม่ีบริษทัี่จง้มีค่วามีเช่้�อมีั�นวา่ดีว้ยเหตุผลดีงักิลา่วผ่ป้ีระกิอบกิารตา่งช่าติมีโ่อกิาสนอ้ยมีากิที่่�จะแข่งขนัในตลาดีเคร้�อง
ดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศไที่ยเน่�องจากิผลิตภัณ์ฑ์์เคร้�องด้ี�มีบำารุงกิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าจากิต่างปีระเที่ศล้วนบรรจุในร่ปีแบบกิระป๋ีองอัดีก๊ิาซึ่ฯ 
ลักิษณ์ะข้างต้นเปี็นสิ�งสะที่้อนถ้งส่วนแบ่งที่างกิารตลาดีที่่�ผ่้ปีระกิอบกิารในปีระเที่ศถ้อครองเกิ้อบที่ั�งหมีดี

หากิเปีร่ยบเที่่ยบกิับค่่แข่งที่างกิารค้าที่่�ถ้อครองส่วนแบ่งที่างกิารตลาดีอันดีับต้นๆ ในตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศแล้ว จะเห็นไดี้ว่า
บรษิทัี่ฯ เป็ีนผ่เ้ล่นที่่�เข้าส่่ตลาดีในฐานะผ่ผ้ลิตและที่ำากิารตลาดีอายุนอ้ยท่ี่�สุดี นบัตั�งแต่ปี ี2545 ทัี่�งน้�เคร้�องหมีายกิารค้าของบริษัที่ฯ ได้ีรบักิารยอมีรับจากิ
กิลุ่มีผ่้บริโภคอย่างรวดีเร็วและล้มีหลามี ที่ำาให้เปี็นที่่�ร่้จักิอย่างแพิ่ร่หลายในฐานะกิลุ่มีผ่้นำาเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง ในตลาดีภายในปีระเที่ศไที่ย ซึ่้�งตอกิยำ�า
ดี้วยส่วนแบ่งที่างกิารตลาดีเปี็นอันดีับ 2 ในระดีับปีระเที่ศ และเปี็นผ่้นำาในตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในภาคกิลาง

 ติลาดีเคร่�องดีื�มีบุำารุงกำาลังติ�างป้ระเทัศ
ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั (ยกิเวน้ตลาดีของเอเช่ย่ตะวนัออกิเฉย้งใต)้ ถก่ิพิ่จิารณ์าวา่เปีน็ผลติภณั์ฑ์์พิ่รเ่มี่�ยมี เน่�องจากิราคาขายโดียเฉล่�ยตอ่

มีิลลิลิตรที่่�ส่งเมี้�อพิ่ิจารณ์าเปีร่ยบเที่่ยบกิับเคร้�องดี้�มีอ้�นในกิลุ่มี Soft drink กิลุ่มีล่กิค้าผ่้บริโภคเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังส่วนใหญ่ค้อ วัยรุ่นระดีับมีัธ์ยมีศ้กิษา
และมีหาวิที่ยาลัย และเปี็นผ่้ช่ายมีากิกิว่าผ่้หญิง

ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังที่่�มี่ขนาดีใหญ่ 5 อันดีับแรกิของโลกิ ค้อปีระเที่ศอเมีริกิา จ่น ญ่�ปีุ�น อังกิฤษ และ บราซึ่ิล โดียบริษัที่ผ่้ผลิตให้ความี
สนใจตลาดีในปีระเที่ศจน่ เน่�องจากิฐานจำานวนปีระช่ากิรที่่�ใหญแ่ละมีก่ิารบรโิภคเคร้�องด้ี�มีบำารงุกิำาลงัในอตัราเตบิโตกิา้วกิระโดีดีอยา่งตอ่เน่�อง อก่ิที่ั�งยงัให้
ความีสนใจในดีา้นกิารนำาเสนอความีหลากิหลายที่ั�งในดีา้นรสช่าตจิากิกิลิ�นและสว่นผสมีที่่�ใหค้ณุ์สมีบตัเิฉพิ่าะและในดีา้นระดีบัคา่ความีหวานจากิปีรมิีาณ์
นำ�าตาล สอดีคล้องกิับพิ่ฤติกิรรมีผ่้บริโภคที่่�หันมีาใส่ใจดี้านสุขภาพิ่มีากิข้�น และหน่วยงานภาครัฐหลายปีระเที่ศเริ�มีปีระกิาศใช่้มีาตรกิารภาษ่เพิ่้�อลดีกิาร
บรโิภคนำ�าตาลและอัตรากิารเกิดิีโรคภัยที่่�เกิ่�ยวขอ้งของปีระช่าช่น เช่น่ ไที่ย องักิฤษ ฝรั�งเศส โปีรตุเกิส แอฟื้ริกิาใตแ้ละหลายพ้ิ่�นที่่�ระดัีบรฐัในปีระเที่ศสหรัฐฯ

 ติลาดีเคร่�องดีื�มีฟังก์ชันนอลในป้ระเทัศ
จากิข้อมี่ลที่างกิารตลาดีของ Nielsen ตลาดีเคร้�องดี้�มีฟื้ังกิ์ช่ันนอลในปีระเที่ศไที่ยในปีี 2564 มี่มี่ลค่าตลาดีรวมี 8,160 ล้านบาที่ มี่อัตรากิาร

เติบโตเช่ิงมี่ลค่าลดีลงที่่�เที่่ากิับร้อยละ -10.5 และอัตรากิารเติบโตเช่ิงปีริมีาณ์ลดีลงที่่�เที่่ากิับร้อยละ - 8.2 เมี้�อเที่่ยบกิับปีีกิ่อนหน้า ซึ่้�งปีระกิอบไปีดี้วย
ผลิตภัณ์ฑ์์ 3 กิลุ่มี ค้อ Healthy Shot, Casual Healthy Drink, และ Other Essence โดียปีริมีาณ์กิารขายส่วนใหญ่ของตลาดีเคร้�องดี้�มีฟื้ังกิ์ช่ันนอล
เปี็นผลิตภัณ์ฑ์์กิลุ่มี Healthy Shot ซึ่้�งมี่สัดีส่วนปีระมีาณ์ร้อยละ 75.0 เคร้�องดี้�มีฟื้ังกิ์ช่ันนอลในปีระเที่ศ จะมี่กิารกิระจายผ่านช่่องที่างกิารค้าหลักิ ค้อ 
ช่่องที่างร้านค้าแบบสมีัยใหมี่ (Modern Trade) ปีระมีาณ์ร้อยละ 63 ของปีริมีาณ์กิารขายที่ั�งหมีดีในปีี 2564 ขณ์ะที่่�สัดีส่วนปีริมีาณ์กิารจัดีจำาหน่ายผ่าน
ที่างร้านค้าแบบดีั�งเดีิมี (Traditional  Trade) อย่่ที่่�ร้อยละ 37 

ที่ั�งน้� เคร้�องดี้�มีวิตามีินซึ่่ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อคมี่ส่วนแบ่งที่างกิารตลาดีเช่ิงปีริมีาณ์เปี็นอันดีับ 2 อย่่ที่่�ปีระมีาณ์ร้อยละ 8.7 ของกิลุ่มีผลิตภัณ์ฑ์์ 
Healthy Shot ดีังกิล่าว 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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OCENIA
Australia
Tonga

ASIA
Afghanistan
Yemen
Israel
China
Cambodia
Myanmar
Vietnam
Laos
Saudi Arabia 

AFRICA
Nigeria
Africa
South Africa
Senegal
Ghana
Mauritius
Djibouti
Somalia
Libya
Kenya
Ivory Coast

EUROPE
United Kingdom
Netherlands
Germany
Greece
Bulgaria
Poland
Italy
Iceland
Ukraine

Malta
Azerbaijan
Czech Republic
Denmark
Estonia
Norway
Sweden
Belgium

NORTH AMERICA
USA
Mexico
Costa Rica

SOUTH AMERICA
Brazil
Trinidad
Uruguay
Bolivia
Peru
Venezuela

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่องดื่มบํารุงกําลังใน
ประเทศไทยมปีริมาณขายรวมทอดสดุทา้ยสูผู่บ้รโิภคท่ีเตบิโตในอตัราเฉลีย่ตอ่
ปีเท่ากับร้อยละ 3.3 ระหว่างปี 2560 ถึงปี 2562 ในขณะที่ปี 2563 และ 
2564 ปริมาณขายรวมหดตัวร้อยละ 6.8 และ 7.5 ตามลําดับ เนื่องจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด Covid-19 

ช่องทางการจัดจําหน่าย

ตลาดเครื่องดื่ม Functional Drink
ในประเทศปี 2564

ร้านค้าแบบดั้งเดิม

78%

มูลค่าตลาดรวม 

8,160
ล้านบาท 
อัตราการเติบโต
เชิงปริมาณ

-8.2%

กลุ่มผู้บริโภค
อายุ 26 - 45 ปี 
รายได้ปานกลาง

นิยมแบบขวดแก้ว
มากกว่ากระป๋อง

นําเสนอ
ความหลากหลาย
รสชาติ และ ส่วนผสม

สอดคล้องกับ
พฤติกรรมใส่ใจสุขภาพ

ส่วนแบ่งการตลาด

20.7%

ร้านค้าแบบสมัยใหม่

22%

ตลาดในประเทศ

ตลาดต่างประเทศ

ได้รับความนิยมในประเทศ
อย่างรวดเร็วและล้นหลาม
ภายในระยะเวลาอันสั้น

ตลาดเคร่ืองดืม่บาํรงุกาํลงั
(ยกเวน้ตลาดของเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต)้  ถูก
พิจารณาว่าเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมี่ยม เนื่องจากราคาขาย
โดยเฉลีย่ตอ่มิลลลิิตรทีสู่งเมือ่พิจารณาเปรียบเทียบกบั
เครื่องดื่มอื่นในกลุ่ม Soft drink กลุ่มลูกค้าผู้บริโภค
เครื่องดื่มบํารุงกําลังส่วนใหญ่คือ 
วยัรุน่ระดบัมัธยมศกึษาและมหาวทิยาลยั และเป็นผูช้าย
มากกวา่ผู้หญิง

ตลาดเครือ่งดืม่บํารงุกําลงัทีม่ขีนาด
ใหญ่ 5 อันดับแรกของโลก คือ
ประเทศอเมรกิา จีน ญ่ีปุ่น อังกฤษ 
และ บราซลิ โดยบริษทัผู้ผลติ
ให้ความสนใจตลาดใน
ประเทศจนี เนือ่งจากฐานจาํนวน
ประชากรทีใ่หญ่และมีการบริโภคเคร่ือง
ดื่มบํารุงกําลังในอัตราเติบโตก้าว
กระโดดอย่างต่อเนื่อง 

Premium
Product

ตลาด 5 อันดับแรกของโลก

Brunei
South Korea
Malaysia
United Arab Emirates
India
Iran
Uzbekistan
Kazakhstan
Pakistan

Papua New Guinea
New Zealand

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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กิาริจัดื่หาผลุ่ิตภัณฑ์์หริ่อบริิกิาริ
 โริงงานผลุ่ิตแลุ่ะกิำาลุ่ังผลุ่ิต

บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารตามีโครงกิารลงทีุ่นขยายกิำาลังผลิตเช่ิงบ่รณ์ากิารแนวดีิ�งตั�งแต่กิิจกิรรมีต้นนำ�าจากิโรงผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าและ
กิระปี๋องอล่มิีเน้ยมีไปีจนถ้งโรงบรรจุขวดีและกิระปี๋องสินค้าสำาเร็จร่ปี จนบัดีน้�โรงงานดัีงกิล่าวที่่�ม่ีที่ำาเลที่่�ตั�งเด่ียวกัินในอำาเภอบางปีะกิง จังหวัดี
ฉะเช่ิงเที่รา ในลักิษณ์ะกิลุ่มีอุตสาหกิรรมีต่อเน่�องไดี้เข้าส่่กิระบวนกิารผลิตเชิ่งพิ่าณ์ิช่ย์ที่ั�งหมีดีแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธั์นวาคมี 2561

โรงบรรจุขวดีและโรงบรรจุกิระปี๋อง ซึ่้�งเปี็นโรงงานผลิตสินค้าสำาเร็จร่ปีภายใต้กิารดีำาเนินงานของ CBD ม่ีกิำาลังผลิตติดีตั�งและปีริมีาณ์
ผลิตจริงสำาหรับรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2562 2563 และ 2564 ดัีงต่อไปีน้�  

สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

โรงบุรรจุขวดี

กิำาลังผลิตติดีตั�งส่งสุดี (ล้านขวดีต่อปีี) 1,800 1,800 2,430
ปีริมีาณ์ผลิตจริง (ล้านขวดีต่อปีี) 870 868 911
อัตรากิารใช่้กิำาลังผลิต (ร้อยละ) 48 48 37

โรงบุรรจุกระป้๋อง

กิำาลังผลิตติดีตั�งส่งสุดี (ล้านกิระปี๋องต่อปีี) 1,560 1,560 2,190
ปีริมีาณ์ผลิตจริง (ล้านกิระปี๋องต่อปีี) 943 1,140 955
อัตรากิารใช่้กิำาลังผลิต (ร้อยละ) 60 73 44

หมีายเหตุ   โรงบรรจุขวดีไมี่รวมีเคร้�องจักิร 2 สายกิารผลิตที่่�ใช่้ผลิตเคร้�องดี้�มีเกิล้อแร่ปีระมีาณ์ 100 ล้านขวดีต่อปีี่

กิาริจัดื่หาวิัตถุ่ดื่ิบ
บริษัที่ฯ มี่นโยบายในกิารจัดีหาวัตถุดีิบหลักิจากิผ่้จำาหน่ายอย่างน้อย 2-3 ราย เน่�องจากิกิลุ่มีบริษัที่ฯ ไมี่ต้องกิารพิ่้�งพิ่ิงผ่้จำาหน่ายวัตถุดีิบ

รายใดีรายหน้�งมีากิเกิินไปี รวมีที่ั�งเปี็นกิารสร้างอำานาจต่อรองให้แกิ่บริษัที่ฯ โดียบริษัที่ฯ มี่กิารวางแผนกิารสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบตามีแผนกิารขายและกิารผลิต
ปีระจำาปีี ซึ่้�งฝ�ายจัดีซึ่้�อส่วนกิลางจะที่ำาหน้าที่่�ติดีต่อกิับผ่้จำาหน่ายวัตถุดีิบ เพิ่้�อจัดีซึ่้�อวัตถุดีิบสำาหรับกิารผลิต โดียส่วนใหญ่บริษัที่ฯ จะที่ำาสัญญาระยะสั�น 
โดียมี่อายุสัญญาส่วนใหญ่ปีระมีาณ์ 12 เดี้อน นอกิจากิน้�บริษัที่ฯ จะเข้าไปีเย่�ยมีช่มีกิระบวนกิารผลิตวัตถุดีิบของผ่้จำาหน่ายวัตถุดีิบหลักิเปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี 
เพิ่้�อให้มีั�นใจว่าบริษัที่ฯ ไดี้รับวัตถุดีิบที่่�มี่คุณ์ภาพิ่ตรงตามีที่่�บริษัที่ฯ กิำาหนดีไว้ 
 
วัติถุดีิบุทัี�ใช้ในการผิลิติเคร่�องดีื�มีบุำารุงกำาลัง เคร่�องดีื�มีผิสมีซีิงค์ และเคร่�องดีื�มีวิติามีินซีี

วัตถุดีิบหลักิที่่�ใช่้ในกิระบวนกิารผลิต มี่ดีังน้�

1. นำ�าตาลุ่ทริาย
นำ�าตาลที่รายเปีน็วตัถดุีบิหลกัิสำาหรบักิารผลติ โดียบรษิทัี่ฯ จะวางแผนกิารสั�งซึ่้�อนำ�าตาลที่รายจากิผ่จ้ำาหนา่ยในปีระเที่ศเปีน็รายปีตีามีแผนกิาร

ผลิตปีระจำาปีี และเข้าที่ำาสัญญาระยะสั�นที่่�มี่อายุสัญญาปีระมีาณ์ 1 ปีีโดียระบุปีริมีาณ์ที่่�สั�งซึ่้�อ และราคาซึ่้�อขายเปี็นสกิุลเงินบาที่เบ้�องต้นไว้ในสัญญา ซึ่้�ง
ราคาซ้ึ่�อขายสามีารถปีรับเปีล่�ยนได้ีหากิที่างราช่กิารปีรับราคานำ�าตาลเพิิ่�มีข้�นหร้อลดีลง ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ม่ีความีสัมีพัิ่นธ์์ที่่�ด่ีและยาวนานกัิบผ่้จำาหน่าย
นำ�าตาลที่ราย จ้งที่ำาให้ที่่�ผ่านมีาบริษัที่ฯ ไมี่เคยปีระสบปีัญหาขาดีแคลนวัตถุดีิบดีังกิล่าว

2. ขวิดื่แกิ้วิ
ขวดีแกิ้วเปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์หลักิ ปีระกิอบไปีดี้วย ขวดีแกิ้วส่ช่าขนาดี 150 มีิลลิลิตรสำาหรับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังแบบบรรจุขวดี และขวดีแกิ้ว

ส่ใสขนาดี 250 มีิลลิลิตรสำาหรับเคร้�องด้ี�มีผสมีซิึ่งค์ บริษัที่ฯ มี่โรงงานสำาหรับผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าดี้วยตนเอง แต่จะดีำาเนินกิารสั�งซึ่้�อขวดีแกิ้วส่ใสจากิ
บุคคลภายนอกิ โดียวางแผนสั�งซึ่้�อขวดีแกิ้วเปี็นรายปีี โดียสั�งซึ่้�อจากิผ่้ผลิตในปีระเที่ศจำานวน 3 ราย และจัดีที่ำาสัญญาระยะสั�นที่่�มี่อายุสัญญา 1 ปีี ซึ่้�ง
ระบุจำานวนสั�งซึ่้�อและราคาซึ่้�อขายเปี็นสกิุลเงินบาที่ที่่�แน่นอน

โรงผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าภายใต้กิารดีำาเนินงานของ APG วางแผนสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบและใช่้กิำาลังผลิตส่วนใหญ่ในกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า ซึ่้�งเพิ่่ยงพิ่อ
ต่อปีริมีาณ์ความีต้องกิารใช่้และเปี็นไปีตามีแผนผลิตสินค้าสำาเร็จร่ปีปีระจำาปีีของ CBD ในปีัจจุบัน โดีย APG จะสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบผ่านฝ�ายจัดีซึ่้�อส่วนกิลาง
ของบริษัที่ฯ และสำารองวัตถุดีิบหลักิไว้สำาหรับกิารผลิตปีระมีาณ์ 7-10 วัน ในขณ์ะที่่�ขวดีแกิ้วส่ใสที่่�ใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีผสมีซึ่ิงค์เปี็นกิารจัดีหา
จากิบริษัที่ค่่ค้าในปีระเที่ศที่ั�งหมีดี วัตถุดีิบหลักิที่่�ใช่้ในกิระบวนกิารผลิตขวดีแกิ้วมี่ดีังน้�

 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)

38



เศษแก้ว 
เศษแกิ้วเปี็นวัตถุดิีบหลักิสำาหรับกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า โดียส่วนใหญ่บริษัที่ฯ สามีารถซึ่้�อเศษแกิ้วจากิโรงแยกิเศษแกิ้วในปีระเที่ศ ซึ่้�งเปี็น

ผ่้รวบรวมีบรรจุภัณ์ฑ์์แกิ้วที่่�ใช่้แล้ว จากินั�นนำามีาบดีให้เปี็นเศษแกิ้ว คัดีแยกิสิ�งปีนเปี้�อนออกิ และนำามีาส่งให้กิับผ่้ผลิตขวดีแกิ้ว APG สั�งซึ่้�อเศษแกิ้ว
จากิผ่้จัดีจำาหน่ายเศษแกิ้ว โดียจัดีที่ำาสัญญาระยะสั�นที่่�มี่อายุสัญญา 1 ปีี 

 ทรายแก้ว 
ที่รายแกิว้เปีน็วตัถดุีบิสำาคญั รองจากิเศษแกิว้ในกิารผลติขวดีแกิว้สช่่า โดียเม้ี�อที่รายแกิว้ผา่นกิระบวนกิารหลอมีจะกิลายสภาพิ่เปีน็โครงสรา้ง

หลกัิของเน่�อแกิว้ ที่ั�งน้� APG สั�งซึ่้�อที่รายแกิว้สว่นใหญจ่ากิผ่จ้ำาหนา่ยที่รายแกิว้ในจงัหวดัีระยองโดียใช่ใ้บสั�งซึ่้�อ (Purchase Order)  ซึ่้�งระบรุาคาซ้ึ่�อขาย
และปีริมีาณ์กิารสั�งซึ่้�อที่่�แน่นอนล่วงหน้าเปี็นระยะเวลาปีระมีาณ์ 6 เดี้อน

 โซดาแอุช
โซึ่ดีาแอช่เป็ีนวัตถุดิีบหลักิในกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า โดียม่ีคุณ์สมีบัติช่่วยลดีอุณ์หภ่มีิในกิระบวนกิารหลอมีแกิ้ว โดียโซึ่ดีาแอช่ส่วนใหญ่พิ่บ

มีากิในปีระเที่ศเคนยาและจ่น ที่ั�งน้� APG สั�งซึ่้�อวัตถุดีิบดีังกิล่าวผ่านผ่้นำาเข้าหลายราย โดียใช่้ใบสั�งซึ่้�อ (Purchase Order) ซึ่้�งเปี็นไปีตามีหลักิปีฏิิบัติ
ของตลาดีโดียที่ั�วไปี

 ก�าซธิ์รรมชาติ
กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติเปี็นเช่้�อเพิ่ลิงหลักิสำาหรับกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าของ APG โดียจัดีที่ำาสัญญาซึ่้�อขายกิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติระยะยาวกิับบริษัที่ ปีตที่. 

จำากิัดี (มีหาช่น)

 วัตถี๊ดิบอุื�น
วัตถุดีิบอ้�นที่่�ใช่้สำาหรับกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า ไดี้แกิ่ หินปี่น หินฟื้ันมี้า โซึ่เดี่ยมีซึ่ัลเฟื้ต ผงถ่าน ซึ่ิลิเน้ยมี สนิมีเหล็กิและอ้�นๆ โดียส่วนใหญ่

จะสั�งซึ่้�อจากิผ่้จำาหน่ายในปีระเที่ศ ซึ่้�งฝ�ายจัดีซ้ึ่�อของ APG มี่นโยบายสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบจากิผ่้จำาหน่ายวัตถุดีิบแต่ละช่นิดีอย่างน้อย 2-3 ราย เน่�องจากิ
ไมี่ต้องกิารพิ่้�งพิ่ิงผ่้จัดีจำาหน่ายรายใดีรายหน้�ง รวมีถ้งเปี็นกิารเพิ่ิ�มีอำานาจกิารต่อรองที่ั�งในเร้�องของราคาและคุณ์ภาพิ่ของวัตถุดีิบ

ที่ั�งน้� สัดีส่วนวัตถุดีิบสำาหรับกิารผลิตขวดีแกิ้วส่ช่าสามีารถปีรับเปีล่�ยนและใช่้แที่นกิันไดี้ตามีความีเหมีาะสมี ข้�นอย่่กิับปีริมีาณ์และราคา
วัตถุดีิบในแต่ละช่่วงเวลา

3. กิริะป้๋องอลุู่มิเน่ยม
กิระป๋ีองอลมิ่ีเนย้มีเป็ีนบรรจุภณั์ฑ์ห์ลักิ ปีระกิอบไปีด้ีวย กิระป๋ีองอลมิ่ีเนย้มีขนาดี 180 มีลิลิลติร ขนาดี 250 มีลิลิลติร และขนาดี 330 มีลิลิลติร

สำาหรับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง บริษัที่ฯ วางแผนสั�งซึ่้�อกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีเปี็นรายปีี โดียสั�งซึ่้�อจากิผ่้ผลิตในปีระเที่ศจำานวน 2-3 ราย โดียใช่้ใบสั�งซึ่้�อซึ่้�งมี่
กิารระบุราคาซึ่้�อขายและจำานวนกิระปี๋องที่่�แน่นอนล่วงหน้าเปี็นระยะเวลา 1 ปีี

โรงผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีภายใต้กิารดีำาเนินงานของ ACM วางแผนสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบและใช่้กิำาลังผลิตที่ั�งหมีดีสำาหรับกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีขนาดี 
250 มีิลลิลิตร เปี็นไปีตามีแผนผลิตสินค้าสำาเร็จร่ปีปีระจำาปีีของ CBD โดีย ACM จะสั�งซึ่้�อวัตถุดีิบผ่านฝ�ายจัดีซึ่้�อส่วนกิลางของบริษัที่ฯ และสำารอง
วัตถุดีิบหลักิไว้สำาหรับกิารผลิตปีระมีาณ์ 7-10 วัน ที่ั�งน้� สำาหรับปีริมีาณ์ความีต้องกิารใช่้กิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีขนาดี 250 มีิลลิลิตรในส่วนที่่�เกิินกิำาลังผลิต
ของ ACM และปีริมีาณ์ความีต้องกิารใช่้กิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีขนาดี 330 มีิลลิลิตรที่ั�งหมีดี CBD จะดีำาเนินกิารสั�งซึ่้�อโดียตรงจากิผ่้ผลิตรายอ้�นในปีระเที่ศ 
วัตถุดีิบหลักิที่่�ใช่้ในกิระบวนกิารผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีมี่ดีังน้�

 อุลิูมิเนียมคอุยลิ์ (อุลิูมิเนียมแผ่นบาง) 
อล่มีิเน้ยมีคอยล์เปี็นวัตถุดีิบหลักิสำาหรับกิารผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมี โดียบริษัที่ ACM สั�งซึ่้�ออล่มีิเน้ยมีคอยล์จากิบริษัที่ผ่้ผลิตในปีระเที่ศที่่�

ไดี้มีาตรฐาน 

 ก�าซธิ์รรมชาติ
กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติเปี็นเช่้�อเพิ่ลิงหลักิสำาหรับกิารผลิตของ ACM โดียจัดีที่ำาสัญญาซึ่้�อขายระยะยาวกิับบริษัที่ ปีตที่. จำากิัดี (มีหาช่น) 

 วัตถี๊ดิบอุื�น
วตัถดุีบิอ้�นที่่�ใช่ส้ำาหรบักิารผลติกิระปีอ๋งอลม่ีเินย้มี เช่่น สารเคลอ้บภายในกิระปีอ๋ง หมีก้ิพิ่มิีพิ่ล์ายกิระปีอ๋ง บรษัิที่ฯ เลอ้กิใช่ส้ารท่ี่�มีค่ณุ์สมีบตัเิปีน็

มีิตรต่อสิ�งแวดีล้อมี โดียจะใช่้ใบสั�งซึ่้�อซึ่้�งมี่กิารระบุราคาซึ่้�อขายและจำานวนที่่�แน่นอนล่วงหน้าเปี็นระยะเวลา 1 ปีี

4. วิัตถุ่ดื่ิบอ่�น
วัตถุดีิบอ้�นสำาหรับกิารผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังปีระกิอบดี้วย ที่อร่น แคฟื้เฟื้อ่น อินโนสิที่อล นิโคตินาไมีดี์ เดี็กิซึ่์แพิ่นที่่นอล วิตามีินบ่ 6 

และวิตามีินบ่ 12 เปี็นต้น วัตถุดีิบอ้�นสำาหรับกิารผลิตเคร้�องดี้�มีผสมีซึ่ิงค์ปีระกิอบดี้วย โซึ่เดี่ยมีคลอไรดี์ โพิ่แที่สเซึ่่ยมีคลอไรดี์ และซึ่ิงค์กิล่โคเนที่ และ
วัตถุดีิบอ้�นสำาหรับกิารผลิตเคร้�องดี้�มีวิตามิีนซ่ึ่ปีระกิอบดี้วย วิตามีินซึ่่ สารสกัิดีจากิผลโรสฮ่ิปีหร้อกิุกิลาบปี�า เปี็นต้น ซ้ึ่�งโดียส่วนใหญ่จะมี่วางแผน
กิารสั�งซึ่้�อรว่มีกิบัผ่จ้ดัีจำาหน่ายวตัถดุีบิตามีแผนผลติปีระจำาปีขีอง CBD เพิ่้�อกิำาหนดีปีรมิีาณ์ความีตอ้งกิารใช่ใ้นเบ้�องตน้ จากินั�นเมี้�อฝ�ายผลติจดัีที่ำาแผน
ผลิตรายเดี้อนแล้วเสร็จ ฝ�ายจัดีซึ่้�อจะดีำาเนินกิารสั�งซึ่้�อเปี็นรายเดี้อน โดียใช่้ใบสั�งซึ่้�อ ซึ่้�งมี่กิารระบุราคาซึ่้�อขายและจำานวนที่่�แน่นอน
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 ขั�นติอนทัี� 1 กระบุวนการเติรียมีวัติถุดีิบุ การชั�ง ติวง และลำาเลียงวัติถุดีิบุ 

      ดี้วยระบุบุอัติโนมีัติิ

วัตถุดีิบหลักิปีระกิอบด้ีวย นำ�าตาลที่ราย ที่อร่น แคฟื้เฟื้อ่น อินโนสิที่อล โคตินาไมีด์ี 
เดีก็ิซึ่แ์พิ่นที่น่อล วติามีนิบ6่ และวิตามีนิบ ่12 ที่่�ผ่านกิารตรวจสอบด้ีานคณุ์ภาพิ่ โดียส่วนปีระกิอบท่ี่�
ใช่ป้ีรมิีาณ์มีากิ อย่างเช่่น นำ�าตาลที่ราย ถก่ิจดัีเกิบ็ในระบบไซึ่โล (Sugar silo) ท่ี่�เป็ีนระบบปิีดี วตัถุดีบิ
ทีุ่กิช่นิดีเข้าส่่ระบบช่ั�ง ตวง และลำาเล่ยงวัตถุดีิบดี้วยระบบอัตโนมีัติ วัตถุดีิบที่่�เปี็นผง ช่ั�งนำ�าหนักิกิาร
อยา่งแมีน่ยำาดีว้ย Load cell และวัตถดุีบิที่่�เปีน็สาระลาย ตวงปีริมีาตรอยา่งแมีน่ยำาดีว้ย Flow meter 
ที่่�ผ่านกิารที่วนสอบ และสอบเท่ี่ยบก่ิอนกิารใช้่งานอย่างสมีำ�าเสมีอ โดียปีริมีาณ์ท่ี่�ใช้่ในแต่ละส่ตร 
(Recipe) จะกิำาหนดีไว้ในระบบโปีรแกิรมีคอมีพิ่ิวเตอร์

  ขั�นติอนทัี� 2 กระบุวนการผิสมีอัติโนมีัติิ
นำ�าที่่�ใช่้ในกิารผลิต เปี็นนำ�าที่่�ผ่านกิารกิรองดี้วยระบบ Reverse Osmosis เปี็น นำ�า R.O 

จากินั�นลำาเล่ยงเข้าส่่ถังผสมี ผสมีกิับนำ�าตาลที่ราย และวัตถุดีิบอ้�นๆ ที่่�ถ่กิลำาเล่ยงจากิระบบกิารช่ั�ง
เข้าส่่ถังผสมี ที่ำากิารปีั�นผสมีลำาดีับกิารผสมี (Order of mixing) โดียแต่ละส่ตรกิารผลิต (Recipe) 
จะกิำาหนดีไว้ในระบบโปีรแกิรมีคอมีพิิ่วเตอร์ เพ้ิ่�อให้ทุี่กิล็อตกิารผสมีม่ีคุณ์ภาพิ่มีาตรฐานเดี่ยวกัิน 
จากินั�นที่ำากิารตรวจสอบคุณ์ภาพิ่ เพ้ิ่�อตรวจสอบรสช่าติ และข้อกิำาหนดีที่างดี้านคุณ์ภาพิ่ เมี้�อ
เคร้�องดี้�มีผา่นกิารตรวจสอบคณุ์ภาพิ่ตามีที่่�กิำาหนดีแลว้ จง้นำาไปีผา่นกิระบวนกิารกิรอง และลำาเลย่ง
ไปีเคร้�องบรรจุในระบบปีิดี

  ขั�นติอนทัี� 3 การเติรียมีบุรรจุภัณฑ์ ์
ขวดีหร้อกิระปี๋องสำาหรับบรรจุเคร้�องดี้�มี จะถ่กิลำาเล่ยงเข้าส่่สายพิ่านกิารผลิตโดียเคร้�อง

ปี้อนขวดีหร้อกิระปี๋อง (De-palletizer) และผ่านเคร้�องตรวจสอบขวดีหร้อกิระปี๋อง (Empty Bottle/
Can Inspection) เพิ่้�อตรวจสอบคุณ์ภาพิ่ก่ิอนลำาเล่ยงด้ีวยสายพิ่านเข้าเคร้�องล้างระบบอัตโนมีัติ 
ดี้วยนำ�าร้อนที่่�อุณ์หภ่มีิ 80 องศาเซึ่ลเซึ่่ยส จากินั�นขวดีหร้อกิระปี๋อง ลำาเล่ยงดี้วยสายพิ่านเข้าเคร้�อง
บรรจุเคร้�องดี้�มีต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 4 การบุรรจุขวดีห้ร่อกระป้๋อง
ขวดีหร้อกิระปี๋องที่่�ผ่านกิารล้างในขั�นตอนที่่� 3 ถ่กิลำาเล่ยงเข้าเคร้�องบรรจุระบบอัตโนมีัติ 

เพ้ิ่�อบรรจุเคร้�องดี้�มีที่่�ได้ีจากิกิารผสมีในช่ั�นตอนที่่� 2 และที่ำากิารปีิดีฝาขวดีหร้อกิระปี๋องดี้วยเคร้�อง
อตัโนมีตั ิ(Capper หรอ้ Seamer) ช่ั�นตอนน้�ที่ำาในห้องที่่�มีก่ิารควบคุมีความีสะอาดีและสภาพิ่แวดีล้อมี
ที่่�เหมีาะสมี (Clean room class 100,000 ) ตามีหลักิเกิณ์ฑ์์วิธ์่กิารที่่�ดี่ในกิารผลิต (GMP) เมี้�อบรรจุ
เคร้�องดี้�มีเร่ยบร้อยแล้ว จะถ่กิลำาเล่ยงมีาตามีสายพิ่าน ผ่านเคร้�องตรวจสอบคุณ์ภาพิ่ (Full Bottle/
Can Inspection) เข้าเคร้�องพิ่ิมีพิ่์ล็อตที่่�ขวดีหร้อกิระปี๋อง 

 ขั�นติอนทัี� 5 การบุรรจุห้ีบุห้�อ
เคร้�องดี้�มีที่่�บรรจุใส่ขวดีหร้อกิระปี๋องเร่ยบร้อยแล้วจะถ่กิลำาเล่ยงบนสายพิ่านเข้าเคร้�อง

แพิ่็คฟื้ิล์มี และแพิ่็คกิล่อง ซึ่้�งที่างโรงงานมี่เคร้�องจักิรที่่�สามีารถบรรจุไดี้แบบ Wrap around และ 
Half tray เคร้�องดี้�มีบรรจุในกิล่องกิระดีาษแล้ว เข้าเคร้�องพิ่ิมีพิ่์ล็อตที่่�กิล่อง จากินั�นถ่กิจัดีเร่ยงบน
พิ่าเลที่ดี้วยเคร้�องอัตโนมีัติ (Palletizer) เพิ่้�อเข้าคลังสินค้าสำาเร็จร่ปี 

กิริะบวินกิาริผลุ่ิต
กิระบวนกิารผลิตผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ สามีารถสรุปีไดี้ ดีังน้�

 (ก) กระบุวนการผิลิติเคร่�องดีื�มี (ขวดี และกระป้๋อง) ภายใติ้การดีำาเนินงานของ CBD

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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 (ข) กระบุวนการผิลิติขวดีแก้ว ภายใติ้การดีำาเนินงานของ APG

 ขั�นติอนทัี� 1 การเติรียมีวัติถุดีิบุและผิสมีวัติถุดีิบุ 
วัตถุดีิบหลักิของกิารผลิตขวดีแกิ้ว ไดี้แกิ่ เศษแกิ้ว ที่ราย หินปี่น โซึ่ดีาแอส เฟื้ลดี์สปีาร์ และ

มี่วัตถุดีิบรองที่่�ที่ำาหน้าที่่�ช่่วยในกิารหลอมีและให้ส่ เช่่น ผงคาร์บอน ฝุ�นเหล็กิ ซึ่อล์ที่เค้กิ วัตถุดีิบเหล่าน้�
จะถ่กิตรวจคุณ์ภาพิ่ก่ิอนที่่�จะนำาเข้ามีาเก็ิบในพ้ิ่�นที่่�จัดีเก็ิบ และหลังจากินั�นจะถ่กิช่ั�งตามีนำ�าหนักิในส่ตรกิาร
ผลิตแต่ละ Batch โดียเคร้�องช่ั�ง (Load cell) และถ่กินำามีาผสมีกิัน โดียเคร้�องผสมี (Mixer) และถ่กิลำาเล่ยง
ไปีเกิ็บยัง Furnace hopper 

 ขั�นติอนทัี� 2 การห้ลอมี 
วัตถุดีิบที่่�ผสมีแล้วจะถ่กิป้ีอนอย่างต่อเน่�องเข้าไปียังเตาหลอมี ซ้ึ่�งความีร้อนในเตาหลอมีจะไดี้

มีาจากิกิา๊สธ์รรมีช่าตแิละกิระแสไฟื้ฟื้า้ ที่ำาใหอ้ณุ์หภม่ีิในกิารหลอมีอย่ป่ีระมีาณ์ 1550 - 1600 องศาเซึ่ลเซึ่ย่ส 
ปีฏิิกิิริยาจากิกิารหลอมีจะที่ำาให้เกิิดีฟื้องกิ๊าส CO2 และ SO2 ข้�นและจะลอยข้�นออกิไปีบนผิวนำ�าแก้ิว 
จนกิระที่ั�งฟื้องกิ๊าสเหล้ออย่่น้อย จนไดี้นำ�าแกิ้วที่่�คุณ์ภาพิ่และความีร้อนที่่�เหมีาะกิับกิารข้�นร่ปี

 ขั�นติอนทัี� 3 การข้�นร้ป้ 
นำ�าแกิ้วท่ี่�ไดี้จากิกิารหลอมีจะถ่กิส่งไปียังรางลำาเล่ยงนำ�าแกิ้ว และม่ีกิารปีรับอุณ์หภ่มีิให้เหมีาะสมี 

นำ�าแกิ้วจะไหลผ่านร่จานนำ�าแกิ้ว (Orifice Ring) และถ่กิใบกิรรไกิร (Shear blade) ตัดีเปี็นกิ้อนแกิ้ว (Gob) 
ที่่�มีร่ป่ีร่าง ขนาดีและนำ�าหนักิตามีแต่ละช่นิดีของขวดีท่ี่�ผลิต หลังจากินั�นจะถก่ิลำาเลย่งผ่านรางลำาเลย่งก้ิอนแก้ิว 
ไปียัง แบบหยอดี (Blank mold) และที่ำากิารข้�นร่ปีปีากิขวดีและเปี�าขวดีครั�งแรกิเร่ยกิว่า พิ่าริสัน (Parison) 
หลังจากินั�นพิ่ารสินัจะถก่ิส่งไปีเปี�าที่่� แบบเปี�า (Blow mold) เพิ่้�อเปี�าเป็ีนรป่ีขวดี ขวดีที่่�ได้ีจะถก่ิที่ำาให้เยน็ดีว้ย
ลมีเปี�า และถ่กิลำาเล่ยงไปียังเตาอบขวดี

 ขั�นติอนทัี� 4 การอบุขวดี 
ขวดีแกิ้วที่่�ผ่านกิารข้�นร่ปีจะถ่กิลำาเล่ยงไปียังเตาอบ (Annealing Lehr) เพิ่้�อปีรับลดีอุณ์หภ่มีิของ

ขวดีลงอย่างช่้า เปี็นกิารลดีความีเคร่ยดีภายในขวดีซึ่้�งเปี็นสาเหตุให้ขวดีแตกิ โดียลดีอุณ์หภ่มีิขวดีจากิ 570 
องศาเซึ่ลเซึ่่ยสจนถ้งอุณ์หภ่มีิปีระมีาณ์ 200 องศาเซึ่ลเซึ่่ยส ขวดีจะถ่กิเคล้อบดี้วยนำ�ายา Cold end coating 
เพิ่้�อปี้องกิันผิวไมี่ให้มี่รอยเวลาเกิิดีกิารเส่ยดีส่กิัน

 ขั�นติอนทัี� 5 การติรวจสอบุขวดี 100%  
ขวดีทุี่กิใบจะถ่กิกิารตรวจสอบข้อบกิพิ่ร่องต่างๆ (Defect) โดียกิารผ่านเคร้�องตรวจสอบขวดี 

(Inspection Machine) ซ้ึ่�งแต่ละเคร้�องตรวจสอบจะตรวจสอบข้อบกิพิ่ร่องที่่�ต่างกัิน เช่น่ ตรวจบริเวณ์ ปีากิขวดี 
ลำาตัวขวดี กิ้นขวดี ตรวจขนาดีขวดี ตรวจร้าว เปี็นต้น

 ขั�นติอนทัี� 6 การจัดีลงกระบุะและบุรรจุ 
ขวดีแกิ้วที่ั�งหมีดีจะถ่กิบรรจุลงกิระบะดี้วยเคร้�อง Palletizer และนำาไปีเกิ็บในโกิดีัง

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 ขั�นติอนทัี� 1 การจัดีเติรียมีวัติถุดีิบุ
กิระบวนกิารที่ำากิระปีอ๋งเริ�มีจากิวสัดีคุอยลอ์ลม่ีเินย้มีรด่ีเรย่บแผน่บาง โดียคอยลอ์ลม่ีเินย้มี

จะถ่กิวางลงบนเคร้�องพิ่ลิกิคอยล์ แกิะห่บห่อและบรรจุภัณ์ฑ์์ออกิ แล้วจ้งถ่กิพิ่ลิกิ 90 องศาเพิ่้�อเซึ่็ที่
เข้าในแกินของเคร้�องจ่ายคอยล์ในแนวนอน คอยล์อล่มีิเน้ยมีแผ่นบางจะถ่กิป้ีอนเข้าเคร้�องข้�นร่ปี 
ที่ำากิารข้�นร่ปีเปี็นร่ปีถ้วยดี้วยกิารตัดีและพิ่ับขอบข้�นในกิารข้�นร่ปีขั�นตอนเดี่ยว ขนาดีของถ้วยไดี้ถ่กิ
ออกิแบบมีาแล้วให้เหมีาะสมีสำาหรับกิารถ่กิย้ดีออกิเปี็นกิระปี๋องในขั�นตอนต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 2 การข้�นร้ป้กระป้๋อง
ถ้วยอล่มีิเน้ยมีจะถ่กิย้ดีออกิดี้วยตัวพิ่ันซึ่์ข้�นร่ปี ดีายท่ี่�ปีระกิบรับอย่่อ่กิฝั�งจะเปี็นตัวข้�น

ที่รงกิน้กิระป๋ีอง ความีสง่ของกิระปีอ๋งที่กุิใบจะถก่ิตดัีใหเ้รย่บเสมีอ เที่า่กินัที่กุิใบดีว้ยใบมีด่ีของเคร้�อง
ตดัีขอบกิระป๋ีอง ลา้งสิ�งสกิปีรกิ และนำ�ามีนัหลอ่ล้�นแม่ีแบบท่ี่�ตดิีมีากิบัตวักิระปีอ๋งให้สะอาดี หลงัจากิ
ล้างสิ�งสกิปีรกิออกิแล้ว กิระปี๋องจะถ่กิเตร่ยมีผิว และอบให้แห้งเพิ่้�อให้พิ่ร้อมีที่่�จะถ่กิพิ่ิมีพิ่์ลายต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 3 การพั่มีพั์ลายและเคลือบุกระป้๋อง
กิระปี๋องจะถ่กิพิ่ิมีพิ่์ลายดี้วยเคร้�องพิ่ิมีพิ่์ลายกิระปี๋องความีเร็วส่ง 8 หัวพิ่ิมีพิ่์ ซึ่้�งจะที่ำางาน

อย่างต่อเน่�องเพิ่้�อพิ่ิมีพ์ิ่ลายท่ี่�ต้องกิารลงบนตัวกิระปี๋อง สำาหรับกิ้นกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีจะถ่กิเคล้อบ
ไว้ดี้วยฟื้ิล์มีบางๆ เพิ่้�อให้สามีารถไถลไปีบนสายพิ่านกิารผลิตของโรงบรรจุเคร้�องดี้�มีของล่กิค้า
ปีลายที่างได้ี จากินั�นสารเคล้อบจะถ่กิพ่ิ่นเคล้อบเป็ีนฟิื้ล์มีบางๆ เกิาะอย่่ที่่�ผิวภายในกิระป๋ีอง เพิ่้�อ
ที่ำาหน้าที่่�ป้ีองกิันไมี่ให้เคร้�องดี้�มีที่ำาปีฏิิกิริยากิับผิวอล่มีิเน้ยมี และช่่วยรักิษารสช่าดีของผลิตภัณ์ฑ์์
ตลอดีอายุของผลิตภัณ์ฑ์์

 ขั�นติอนทัี� 4 การข้�นร้ป้คอกระป้๋อง
คอกิระปี๋องจะถ่กิข้�นร่ปีเปี็นขั�นตอนที่้ายสุดี แมี่พิ่ิมีพิ่์ในแต่ละเสต็ปีจะค่อยๆ บ่บขอบ

กิระปี๋องลงแล้วค่อยๆแผ่ออกิเปี็นหน้าแปีลน

 ขั�นติอนทัี� 5 การติรวจสอบุภายในและฉลาก
เพิ่้�อปีอ้งกินักิารปีนเปี้�อนของสิ�งแปีลกิปีลอมี และกิารปีนเปี้�อนของผลติภณั์ฑ์์ตา่งช่นดิีกินั 

ไลน์กิารผลิตของเราจะตรวจสอบความีสะอาดีภายในกิระป๋ีอง และความีถก่ิต้องของฉลากิในขั�นตอน
สุดีที่้าย กิล้องความีละเอ่ยดีส่งจะจับภาพิ่ภายในกิระปี๋อง และ ฉลากิกิระปี๋อง

 ขั�นติอนทัี� 6 การจัดีลงถาดีบุรรจุ
กิระป๋ีองที่่�สมีบร่ณ์ ์และผ่านกิารตรวจสอบคุณ์ภาพิ่ที่่�ขั�นตอนสุดีท้ี่ายแล้วจะถก่ิจัดีเรย่งข้�น

บนพิ่าเลที่ด้ีวยเคร้�องจัดีเร่ยงอัตโนมีัติ หลังจากินั�นจะถ่กิพัิ่นทัี่บด้ีวยพิ่ลาสติกิใสอ่กิชั่�นเพิ่้�อป้ีองกัิน
กิารปีนเป้ี�อน พิ่าเลที่ที่่�บรรจุกิระปีอ๋งเรย่บร้อยแลว้จะถ่กิลำาเลย่งไปีเก็ิบที่่�สโตร์เพิ่้�อรอกิารจดัีสง่ตอ่ไปี

(ค) กระบุวนการผิลิติกระป้๋องอล้มีิเนียมี ภายใติ้การดีำาเนินงานของ ACM

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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 ขั�นติอนทัี� 1 การเติรียมีวัติถุดีิบุ
เตรย่มีวัตถุดีบิต่าง ๆ  เพิ่้�อที่ำากิารพิิ่มีพ์ิ่ Gravure Printing เช่่น ส ่ฟื้ลิม์ี OPP และ Solvent

 ขั�นติอนทัี� 2 พั่มีพั์ Gravure Printing
เตร่ยมีมี้วน OPP ส่ วัสดีุสารเคล้อบผิว เพิ่้�อพิ่ิมีพิ่์ฉลากิ ตั�งค่าปีรับค่าส่ตามีปีระเภที่ของ

ผลติภณั์ฑ์ท์ี่่�กิำาลงัที่ำากิารผลติ จากินั�นข้�นมีว้นฟื้ลิม์ี OPP และพิ่มิีพิ่ ์จะไดีม้ีว้นฉลากิที่่�เปีน็ขนาดีใหญ่ 
จำานวนแถวขั�นอย่่กิับจำานวนความีต้องกิารของล่กิค้า เสร็จสิ�นขั�นตอนพิ่ิมีพิ่์ เคร้�องจะที่ำากิารมี้วน
เกิ็บเข้าในร่ปีแบบของมี้วนฉลากิขนาดีใหญ่ เพิ่้�อนำาไปีตัดีแบ่งเปี็นช่ิ�นฉลากิอ่กิครั�งในขั�นตอนต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 3 ติัดีมี้วน OPP Label
นำามี้วน OPP Label เข้าเคร้�อง Slitter เพิ่้�อที่่�จะที่ำากิารตัดีขนาดีแยกิให้เปี็นขนาดีฉลากิ

ตามีที่่�ต้องกิาร 

 ขั�นติอนทัี� 4 บุรรจุข้�นพัาเลทั
ที่ำากิารบรรจุลงพิ่าเลที่ และห่อหุ้มีดี้วยฟื้ิล์มีใสเพิ่้�อปี้องกิันสิ�งสกิปีรกิ และนำาเข้าเกิ็บหร้อ

ส่งให้กิับล่กิค้าในขั�นตอนต่อไปี

(ง) กระบุวนการผิลิติ OPP Label ภายใติ้การดีำาเนินงานของ APM
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 ขั�นติอนทัี� 1 การเติรียมีวัติถุดีิบุและผิสมีวัติถุดีิบุ
วัตถุดีิบหลักิของกิารผลิตกิล่องกิระดีาษล่กิฟื้่กิ ไดี้แกิ่ มี้วนกิระดีาษ ส่ และวัตถุดีิบที่่�ใช่้

ในกิารผสมีเพ้ิ่�อที่ำากิาวติดีช่ั�นลอนกิระดีาษ เช่่น แปี้งมัีน โซึ่ดีาไฟื้ เปี็นต้น วัตถุดีิบเหล่าน้�จะถ่กิ
ตรวจคณุ์ภาพิ่กิอ่นท่ี่�จะนำาเขา้มีาเกิบ็ในพิ่้�นท่ี่�จดัีเกิบ็ และหลงัจากินั�นจะถก่ิชั่�งตามีนำ�าหนกัิในสต่รกิาร
ผลิตแต่ละ Batch โดียเคร้�องช่ั�ง (Load cell) และถ่กินำามีาผสมีกิัน โดียเคร้�องผสมี (Mixer) และถ่กิ
นำาไปีใช่้งานในขั�นตอนปีระกิบลอนกิระดีาษต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 2 การพั่มีพั์
วัตถุดีิบที่่�เตร่ยมีไว้ มี้วนกิระดีาษ ส่ และสารเคมี่ที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารพิ่ิมีพิ่์ต่างๆ จากินั�น

นำามี้วนกิระดีาษข้�นพิ่ิมีพ์ิ่ เมี้�อพิิ่มีพ์ิ่เสร็จเร่ยบร้อยแล้วนำามี้วนพิ่ิมีพ์ิ่มีาเตร่ยมีเพ้ิ่�อไปีข้�นร่ปีลอนใน
ขั�นตอนต่อไปี

 ขั�นติอนทัี� 3 การข้�นลอนกระดีาษ
นำากิระดีาษที่่�พิ่ิมีพิ่์เสร็จเร่ยบร้อยจากิแผนกิพิ่ิมีพิ่์ และกิระดีาษอ่กิ 2 มี้วน และกิาวที่่�ผสมี

เตร่ยมีไว้ในขั�นตอนที่่� 1 มีาเพิ่้�อปีระกิบข้�นลอน ให้เปี็นลอน 3 ช่ั�น ต่อมีาเมี้�อปีระกิบเสร็จแล้ว ช่่วง
ที่้ายเคร้�องที่ำาลอนกิระดีาษ กิระดีาษจะถ่กิตัดีเปี็น Sheet Board เพิ่้�อนำาไปีที่ำากิารข้�นร่ปีเปี็นกิล่อง
ในขั�นตอนถัดีไปี

 ขั�นติอนทัี� 4 การไดีคัทั
เตร่ยมี Sheet Board จากิกิระบวนกิารเดีินลอนและบล๊อกิไดีคัที่ นำาบล๊อกิไดีคัที่ติดีตั�ง

กิับเคร้�องไดีคัที่ ตามีลักิษณ์ะงานที่่�ไดี้รับ จากินั�นนำา Sheet Board เข้าเคร้�องไดีคัที่ เพิ่้�อที่ำากิารปีั�มี
ให้เปี็นที่รงกิล่อง และที่ำากิารส่งต่อไปียัง แผนกิบรรจุข้�นพิ่าเลที่

 ขั�นติอนทัี� 5 การบุรรจุกล�องกระดีาษล้กฟูก
รับกิล่องกิระดีาษท่ี่�ที่ำากิารตัดีข้�นร่ปีเสร็จเร่ยบร้อยแล้วมีาบรรจุลงพิ่าเลที่รัดีสาย และ

พิ่ันฟื้ิล์มี เพิ่้�อปี้องกิันกิารหลุดีเล้�อนของกิล่องกิระดีาษ และจัดีเกิ็บหร้อนำาส่งให้ล่กิค้าในลำาดีับต่อไปี

(จ) กระบุวนการผิลิติกล�องล้กฟ้ก ภายใติ้การดีำาเนินงานของ APM

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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 ขั�นติอนทัี� 1 การเติรียมีวัติถุดีิบุ
เตร่ยมีเมี็ดีพิ่ลาสติกิช่นิดีต่างๆ ตามีคุณ์สมีบัติที่่�ล่กิค้าต้องกิาร เพิ่้�อใช่้เปี็นวัตถุดีิบในกิาร

ข้�นร่ปีฟื้ิล์มี (PE Shrink) 

ขั�นติอนทัี� 2 การข่�นร้ป้
ที่ำากิารเที่บรรจุวัตถุดีิบลงในภานะที่่�ใช่้เกิ็บ เพิ่้�อที่ำากิารดี่ดีเมี็ดีพิ่ลาสติกิข้�นไปีหลอมีดี้วย

อุณ์หภ่มีิ ในค่าท่ี่�พิ่ลาสติกิแต่ละปีระเภที่เกิิดีกิารหลอมีละลายและสามีารถข้�นร่ปีไดี้ จากินั�นเคร้�อง
จะที่ำากิารเปี�าลมีเข้าไปีที่ำาใหพ้ิ่ลาสติกิข้�นรป่ีในลกัิษณ์ะของลก่ิโปี�ง หลังจากินั�นลก่ิโปี�งจะเย็นตวั และ
เคร้�องจะใช่้ใบมี่ดีที่ำากิารตัดีแบ่งคร้�งล่กิโปี�ง เพิ่้�อมี้วนเข้าเกิ็บในร่ปีแบบของม้ีวนฟื้ิล์มีขนาดีใหญ่ 
(Shrink Film)

 ขั�นติอนทัี� 3 ติัดี
นำามี้วน (Shrink Film) มีาตัดีตามีขนาดีที่่�ล่กิค้าต้องกิาร เช่่น ฟื้ิล์มีใสขวดี จะต้องมี่ขนาดี 

หน้ากิว้างต้องเปี็นขนาดี 630 mm จ้งจำาเปี็นต้องนำามี้วนฟื้ิล์มีขนาดีใหญ่ มีาตัดีขอบข้างออกิเพิ่้�อให้
ไดี้ขนาดีตามีความีต้องกิารของล่กิค้า

 ขั�นติอนทัี� 4 บุรรจุข้�นพัาเลทั
มี้วนเกิ็บในร่ปีแบบของมี้วนฟื้ิล์มี ที่ำากิารบรรจุลงพิ่าเลที่ และห่อหุ้มีดี้วยฟื้ิล์มีใสเพิ่้�อ

ปี้องกิันสิ�งสกิปีรกิ และจัดีเกิ็บเข้าคลังหร้อนำาขายล่กิค้าเปี็นขั�นตอนต่อไปี

(ฉ) กระบุวนการผิลิติฟิลมี์ใส ภายใติ้การดีำาเนินงานของ APM
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 กิาริบริิหาริจัดื่กิาริค่ณภาพั  
การบุริห้ารจัดีการคุณภาพัของโรงงานผิลิติเคร่�องดีื�มีของ CBD

CBD มี่กิารบริหารจัดีกิารและควบคุมีคุณ์ภาพิ่ในแต่ละขั�นตอนกิารผลิต โดียเปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์วิธ์่กิารที่่�ดี่ในกิารผลิต (GMP หร้อ Good 
Manufacturing Practice) ที่่�รับรองโดียสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารอาหารและยา โดีย CBD ได้ีรับกิารรับรองขั�นตอนกิารผลิตและกิารควบคุมีคุณ์ภาพิ่
ตามีมีาตรฐานระบบบริหารงานคุณ์ภาพิ่ต่างๆ โดียสรุปี ดีังน้�

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เปี็นกิารรับรองจากิสำานักิงานมีาตรฐานผลิตภัณ์ฑ์์อุตสาหกิรรมี และสำานักิงาน
คณ์ะกิรรมีกิารอาหารและยา ซ้ึ่�งเป็ีนระบบกิารจัดีกิารคุณ์ภาพิ่ด้ีานความีปีลอดีภัย โดียม่ีกิารควบคุมีกิระบวนกิารผลิตอาหารที่่�ปีราศจากิอันตรายจากิ
เช่้�อจุลินที่ร่ย์ สารเคมี่ และสิ�งแปีลกิปีลอมีต่างๆ

(2) ฮ่าลาล (Halal) เปี็นกิารรับรองจากิสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิลางอิสลามีแห่งปีระเที่ศไที่ยว่าไดี้ดีำาเนินกิารตามีกิรรมีวิธ่์อย่างถ่กิต้อง
ตามีหลักิศาสนาอิสลามี

(3) ISO 22000:2005 (E) เปี็นกิารรับรองจากิ Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่้�งเปี็นระบบกิารจัดีกิารความีปีลอดีภัย
ของอาหารตามีมีาตรฐานสากิล

(4) ISO 14000 และ ISO 45001:2018 เปี็นรับรองระบบกิารจัดีกิารความีสิ�งแวดีล้อมี ความีปีลอดีภัย และอาช่่วอนามีัย

การบุริห้ารจัดีการคุณภาพัของโรงงานผิลิติขวดีแก้วของ APG
APG มี่กิารบริหารจัดีกิารและควบคุมีคุณ์ภาพิ่ในแต่ละขั�นตอนกิารผลิต โดียไดี้รับกิารรับรองขั�นตอนกิารผลิตและกิารควบคุมีคุณ์ภาพิ่ตามี

มีาตรฐานระบบบริหารงานคุณ์ภาพิ่ต่างๆ โดียสรุปี ดีังน้�
(1) GMP/HACCP เปี็นกิารรับรองจากิ Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 
(2) ISO 9001:2015 เปี็นกิารรับรองจากิ Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่้�งเปี็นระบบกิารจัดีกิารความีปีลอดีภัยของ

อาหารตามีมีาตรฐานสากิล 

การบุริห้ารจัดีการคุณภาพัของโรงงานผิลิติกระป้๋องอล้มีิเนียมีของ ACM
บริษัที่ ACM มี่กิารดีำาเนินงาน และบริหารจัดีกิารดี้านความีปีลอดีภัยและควบคุมีคุณ์ภาพิ่ผลิตภัณ์ฑ์์ในแต่ละขั�นตอนของกิระบวนกิารผลิต  

ใหส้อดีคลอ้งกัิบขอ้กิำาหนดีของ GMP บรรจภุณั์ฑ์ ์และควบคุมีกิารผลิตให้ปีราศจากิสารเคม่ี สิ�งแปีลกิปีลอมีต่างๆ และเช้่�อจลุนิที่รย์่กิอ่โรค ตามีข้อกิำาหนดี 
HACCP เพิ่้�อเตร่ยมีพิ่ร้อมีสำาหรับกิารขอกิารรับรองระบบกิารจัดีกิารคุณ์ภาพิ่ เพิ่้�อยกิระดีับและคงไว้ซึ่้�งมีาตรฐานกิารผลิตระดีับสากิลตลอดีไปี

การบุริห้ารจัดีการคุณภาพัของโรงงานผิลิติบุรรจุภัณฑ์์ของ APM  
โรงงานมีก่ิารจดัีกิารคณุ์ภาพิ่โดียนอกิจากิจะเคร้�องตรวจสอบคณุ์ภาพิ่ของกิล่องกิระดีาษและฟื้ลิม์ีแลว้ยงัมีพ่ิ่นกัิงาน QC ดีแ่ลตรวจสอบคณุ์ภาพิ่

ในสายกิารผลิตดี้วย และยังมี่ แผนกิ QA เพิ่้�อสุ่มีตรวจสินค้าสำาเร็จอ่กิครั�งกิ่อนส่งผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�สำาเร็จไปียังล่กิค้า และโรงงานยังมี่ ห้อง Lab และอุปีกิรณ์์
ตรวจสอบกิล่องกิระดีาษ และฟื้ิล์มีพิ่ลาสติกิ เพิ่้�อให้ล่กิค้ามีั�นใจในผลิตภัณ์ฑ์์
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ผลุ่กิริะทบสัิ�งแวิดื่ลุ่้อม 
กิารผลิตเคร้�องดี้�มีภายใต้กิารดีำาเนินงาน CBD และกิารผลิตขวดีแก้ิวและกิระป๋ีองอล่มิีเน้ยมีภายใต้กิารดีำาเนินงานของ APG และ ACM 

อย่ภ่ายใตบ้งัคบัของกิฎหมีาย กิฎระเบย่บและขอ้กิำาหนดีดีา้นสิ�งแวดีล้อมีที่่�ใช่ใ้นระดีบัปีระเที่ศ ระดีบัจงัหวดัี และระดีบัที่อ้งถิ�น กิฎหมีาย กิฎระเบย่บ และ
ขอ้กิำาหนดีด้ีานสิ�งแวดีล้อมีที่่�ใช้่บงัคับกัิบบริษทัี่ผ้่ผลิตเคร้�องดี้�มีและบรรจุภณั์ฑ์์ดัีงกิล่าว ปีระกิอบด้ีวยบที่บัญญัตเิก่ิ�ยวกัิบกิารควบคุมีกิารปีล่อยมีลพิิ่ษที่าง
อากิาศ มีลพิ่ิษที่างนำ�า กิารปี้องกิัน และกิารบำาบัดีนำ�าเส่ย และไอเส่ย รวมีที่ั�งกิารบริหารจัดีกิาร และกิารกิำาจัดีสารและของเส่ยที่่�เปี็นอันตราย อย่างไรกิ็ดี่ 
ปีริมีาณ์ไอเส่ย นำ�าเส่ย และของเส่ยอ้�นๆ ซึ่้�งเกิิดีจากิกิระบวนกิารผลิตเคร้�องดี้�มีและบรรจุภัณ์ฑ์์ดีังกิล่าว อย่ใ่นเกิณ์ฑ์์มีาตรฐาน และเปี็นไปีตามีกิฎหมีาย 
กิฎระเบ่ยบ และข้อกิำาหนดีดี้านสิ�งแวดีล้อมีที่่�เกิ่�ยวข้องที่ั�งหมีดี

บริษัที่ฯ เช่้�อว่าโรงผลิตที่ั�งหมีดีในปีัจจุบันไดี้ปีฏิิบัติตามีกิฎหมีาย กิฎระเบ่ยบ และข้อกิำาหนดีดี้านสิ�งแวดีล้อมีที่่�ใช่้บังคับที่ั�งในระดีับปีระเที่ศ 
ระดีบัจงัหวดัี และระดีบัที่อ้งถิ�นในสว่นที่่�เกิ่�ยวขอ้ง ซึ่้�งจนถง้ปีจัจบุนัไมีเ่คยถก่ิฟื้อ้งรอ้งดีำาเนนิคดี่ใดีๆ เกิ่�ยวกิบักิารไมีป่ีฏิบิตัติามีกิฎหมีายวา่ดีว้ยสิ�งแวดีลอ้มี 
อย่างไรกิ็ดี่ บริษัที่ฯ ไมี่สามีารถคาดีกิารณ์์ไดี้ว่าจะไดี้รับผลกิระที่บของเหตุกิารณ์์ดี้านสิ�งแวดีล้อมีที่่�อาจเกิิดีข้�นโดียไมี่อาจคาดีกิารณ์์ไดี้ หร้อมี่กิฎหมีาย 
กิฎระเบ่ยบ และข้อกิำาหนดีฉบับใหมี่หร้อที่่�แกิ้ไขเพิ่ิ�มีเติมีใหมี่ในอนาคตที่่�อาจส่งผลกิระที่บต่อบริษัที่ฯ และโรงงานผลิตที่ั�งหมีดีตามีข้างต้นในอนาคตไดี้

งานท่�ยังไม�ไดื่้สั�งมอบ
- ไมี่มี่ -
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กิิจกิริริมเพั่�อสัังคม
และในปี ี2564 ที่่�ผา่นมีา ปีระเที่ศไที่ยไดีป้ีระสบกิบัสถานกิารณ์ก์ิารแพิ่รร่ะบาดีของเช่้�อไวรสัโควดิี 19 (COVID-19) ซึ่้�งสง่ผลกิระที่บอยา่งหนกัิ 

ที่ั�งดี้านเศรษฐกิิจ และความีเปี็นอย่่ของคนในสังคมีโดียเฉพิ่าะบุคลากิรที่างกิารแพิ่ที่ย์ และจิตอาสา ดี่านหน้าผ่้ซึ่้�งเปี็นผ่้เส่ยสละ ความีสุขส่วนตน และ
เส่�ยงอันตรายในกิารดีแ่ลผ่ติ้ดีเช้่��อ บำาบัดีที่กุิข ์บำารงุสุขให้กิบัปีระช่าช่นคนไที่ยกิลุม่ีบริษทัี่ฯ ได้ีตระหนักิถง้ความีคำาสญั และความีเสย่สละของบุคลากิรดีา่น
หนา้ จง้มีอบผลติภณั์ฑ์เ์คร้�องดี้�มี รวมีที่ั�งสิ�งของจำาเป็ีนอ้�นๆ ใหก้ิบับคุลากิรดีา่นหนา้ ผา่นโรงพิ่ยาบาล หนว่ยงานภาครฐั และเอกิช่นท่ี่�เกิ่�ยวขอ้งมีากิมีาย

โครงการกิจกรรมีเพั่�อสังคมีในป้ี 2564 มีีดีังนี�
 

2 สิงหาคม 2564 สนับสนุนโรงพิ่ยาบาลสนามีใต้ร่มีพิ่ระบารมี่ ซึ่้�งเปี็นโรงพิ่ยาบาลสนามี ที่่�มี่บที่บาที่สำาคัญในกิารรองรับและช่่วยช่่วิตผ่้ปี�วย
โควิดี-19 ที่่�มี่จำานวนเพิ่ิ�มีมีากิข้�นในแต่ละวันให้สามีารถเข้าถ้งกิารรักิษาไดี้อย่างทัี่�วถ้งและที่ันเวลา อ่กิทัี่�งเพ้ิ่�อเพิ่ิ�มีปีระสิที่ธิ์ภาพิ่ในกิารดีำาเนินงานของ
ที่่มีแพิ่ที่ย์ พิ่ยาบาลและเจ้าหน้าที่่�สาธ์ารณ์สุข

  

  
 29 กรกฎาคม 2564 มีอบเคร้�องดี้�มีวิตามีินซึ่่ “ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค” วิตามีินซึ่่ 200% รสส้มี และรสเลมีอน เพิ่้�อส่งเสริมีกิำาลังใจให้กิับเจ้าหน้าที่่�
หน่วยงานภาครัฐ ณ์ โรงพิ่ยาบาลบางปีะกิง
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24 สิงหาคม 2564 มีอบอุปีกิรณ์์ปี้องกิันส่วนบุคคล (PPE : Personal Protective Equipment) พิ่ร้อมีแว่นตาครอบตานิรภัย เพิ่้�อใช่้ปี้องกิัน 

และลดีความีเส่�ยงจากิกิารแพิ่ร่ระบาดีของโรคตดิีเช่้�อไวรสัโควดิี-19 ใหก้ิบัเจา้หนา้หนว่ยงานภาครฐั ที่่�ม่ีความีเส่�ยงสง่จากิกิารปีฎิบตัหินา้ที่่� ณ์ โรงพิ่ยาบาล
ส่งเสริมีสุขภาพิ่ตำาบลพิ่ิมีพิ่า สำานักิงานปีระกิันสังคมี เขตพิ่้�นที่่�บางปีะกิง

   

  
18 ต๊ลิาคม 2564 มีอบเคร้�องดี้�มีว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค รสคอลลาเจน มีิกิซึ่์เบอร์ร่� เคร้�องดี้�มีวิตามีินซึ่่ผสมีคอลลาเจน ให้แกิ่ หน่วยงานเที่ศกิิจ 

กิรงุเที่พิ่มีหานคร มีหาวิที่ยาลัยราช่ภฎันครปีฐมี จ.นครปีฐมี และรายกิาร Nine Entertain ช่อ่ง 9 MCOT HD สำาหรบักิจิกิรรมี “Nine Entertain Birthday 
Charity” ครบรอบ 19 ปีี เพิ่้�อนำาไปีจัดีเปี็นกิล่อง “กิำาลังใจ” ส่งต่อให้กิับผ่้ไดี้รับผลกิระที่บในชุ่มีช่นต่างๆ ที่ั�วปีระเที่ศจำานวน 1,000 ชุ่ดี

   

   
กิลุม่ีบริษทัี่ฯ ภม่ีิใจที่่�ได้ีเป็ีนส่วนหน้�งในกิารสนับสนุนเงิน สิ�งของ และกิำาลงัใจให้กิบับุคลากิรดีา่นหน้าท่ี่�เป็ีนกิำาลงัสำาคญัในกิารช่ว่ยเหลอ้สังคมี 

ให้ผ่านพิ่้นวิกิฤติโควิดี-19 และหวังเปี็นอย่างยิ�งว่ากิลุ่มีบริษัที่ฯ จะไดี้มี่ส่วนร่วมีในกิิจกิรรมีเพิ่้�อตอบแที่นสังคมีต่อไปี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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1.  นโยบายกิาริจ�ายเงินป้ันผลุ่ของบริิษััทฯ
บรษิทัี่ฯ มีน่โยบายกิารจ่ายเงินปัีนผลในอัตราไม่ีน้อยกิว่าร้อยละ 40 ของกิำาไรสทุี่ธ์หิลงัหกัิภาษเ่งนิได้ีของงบกิารเงนิรวมี และภายหลงักิารจดัีสรร

ที่นุสำารองตามีกิฎหมีาย ที่ั�งน้�อตัรากิารจ่ายเงินปัีนผลข้�นอย่่กิบัแผนกิารลงทุี่น เง้�อนไขและข้อจำากิดัีตามีที่่�กิำาหนดีไว้ในสัญญากิ่ย้ม้ีเงินหร้อสัญญาต่างๆ 
ที่่�เกิ่�ยวข้อง ถ้ามี)่ ฐานะกิารเงนิและผลดีำาเนินงาน และปัีจจัยที่่�เกิ่�ยวข้องอ้�นๆ ของบริษทัี่ฯ และบริษทัี่ย่อย โดียคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ อาจจะพิิ่จารณ์าที่บที่วน 
และแก้ิไขนโยบายกิารจ่ายเงินปัีนผลเป็ีนครั�งคราว เพิ่้�อให้เป็ีนไปีตามีแผนกิารเติบโตที่างธุ์รกิจิของบริษทัี่ฯ และบริษทัี่ย่อยในอนาคต ความีต้องกิารใช้่เงนิ
ลงที่นุและเงินที่นุหมีนุเวย่น รวมีถง้ปัีจจยัด้ีานอ้�นๆ ที่่�เห็นสมีควร ที่ั�งน้� กิารจ่ายเงินปัีนผลดีงักิล่าวจะไม่ีเกินิกิำาไรสะสมีที่่�ปีรากิฏิอย่่ในงบกิารเงินเฉพิ่าะกิจิกิาร
ของบรษิทัี่ฯ และเป็ีนไปีตามีกิฎหมีายที่่�เกิ่�ยวข้อง

เน่�องจากิบรษิทัี่ฯ ปีระกิอบกิจิกิารโดียกิารถอ้หุน้ในกิจิกิารอ้�น (Holding Company) โดียมีส่นิที่รพัิ่ย์หลกัิคอ้เงนิลงที่นุในบรษิทัี่ย่อย ดีงันั�น
ความีสามีารถในกิารจ่ายเงินปัีนผลของบริษทัี่ฯ จง้ข้�นอย่่กิบัผลกิารดีำาเนนิงานและกิารจ่ายเงนิปัีนผลของบรษิทัี่ย่อยเป็ีนหลกัิ

2.  นโยบายกิาริจ�ายเงินป้ันผลุ่ของบริิษััทย�อย 
บรษิทัี่ย่อยของบรษิทัี่ฯ ม่ีนโยบายจ่ายเงนิปัีนผลให้แก่ิผ่ถ้อ้หุ้นในอัตราไม่ีน้อยกิว่าร้อยละ 40 ของกิำาไรสทุี่ธ์หิลงัหักิภาษ่เงนิได้ีของงบกิารเงินเฉพิ่าะ

กิจิกิารของบริษทัี่ย่อย และภายหลังกิารจัดีสรรทุี่นสำารองตามีกิฎหมีาย ที่ั�งน้� อตัรากิารจ่ายเงินปัีนผลข้�นอย่่กิบัผลกิารดีำาเนินงาน ฐานะกิารเงิน สภาพิ่คล่อง 
ความีจำาเป็ีนในกิารลงที่นุหมีนุเวย่น กิารลงที่นุเพิ่ิ�มีเตมิี กิารขยายธ์รุกิจิเง้�อนไขและข้อจำากิดัีตามีที่่�กิำาหนดีไว้ในสญัญาเงนิกิ่ย้ม้ี และปัีจจยัอ้�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ยวข้องใน
กิารบรหิารงานตามีที่่�คณ์ะกิรรมีกิารและ/หรอ้ผ่ถ้อ้หุน้ของบรษิทัี่เห็นสมีควร โดียจะต้องเป็ีนไปีตามีนโยบายของบรษิทัี่ฯ ทัี่�งน้� กิารจ่ายเงินปัีนผลดีงักิล่าวจะไม่ีเกินิ
กิำาไรสะสมีที่่�ปีรากิฏิอย่่ในงบกิารเงนิเฉพิ่าะกิจิกิารของบรษิทัี่ย่อย และเป็ีนไปีตามีกิฎหมีายท่ี่�เกิ่�ยวข้อง
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บริษัที่ฯ ตระหนักิถ้งความีสำาคัญของกิารบริหารความีเส่�ยง และเช้่�อมีั�นว่ากิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงเปี็นพิ่้�นฐานสำาคัญท่ี่�ช่่วยให้บริษัที่ฯ 
สามีารถบรรลุเปี้าหมีายในกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ โดียกิารระบุและจัดีกิารความีเส่�ยง จะช่่วยสนับสนุนให้บริษัที่ฯ มี่กิารตัดีสินใจที่่�ดี่ข้�น ช่่วยให้มีองเห็นโอกิาส 
ตลอดีจนสามีารถลดีความีรุนแรงของผลกิระที่บจากิเหตุกิารณ์์ความีเส่�ยงต่างๆ ที่่�อาจที่ำาให้ไมี่สามีารถบรรลุเปี้าหมีายที่่�ตั�งไว้ไดี้ ดีังนั�น เพิ่้�อสร้างความี
เช่้�อมีั�นให้กิบัผ่ม่้ีสว่นได้ีเสย่ว่าบริษทัี่ฯ จะสามีารถดีำาเนนิธ์รุกิจิภายใต้สภาวะแวดีล้อมีที่่�เปีล่�ยนแปีลงอย่างต่อเน่�องและรวดีเร็วในปัีจจบุนับริษทัี่ฯ จง้ได้ีนำา
กิรอบกิารบริหารความีเส่�ยงเข้ามีาปีระยุกิต์ใช่้ในองค์กิร โดียมี่กิารนำากิรอบแนวที่าง COSO ERM ซึ่้�งเปี็นกิรอบแนวที่างปีฏิิบัติสากิลในเร้�องกิารบริหาร
ความีเส่�ยง โดียถอ้วา่กิารบรหิารความีเส่�ยงเปีน็องคป์ีระกิอบที่่�สำาคัญของที่กุิกิระบวนกิารในกิารดีำาเนนิธ์รุกิจิขององคก์ิร และตอ้งม่ีความีเช่้�อมีโยงกินัที่กุิ
ระดีับ ดีังนั�น บริษัที่ฯ จ้งไดี้กิำาหนดีนโยบายบริหารความีเส่�ยงที่ั�วองค์กิร ที่่�พิ่นักิงานทีุ่กิคนต้องถ้อปีฏิิบัติและไดี้จัดีตั�งคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 
เพิ่้�อที่ำาหน้าที่่�กิำากิับดี่แล กิารบริหารความีเส่�ยงในภาพิ่รวมีให้เกิิดีปีระสิที่ธ์ิผลส่งสุดี  

 1. กิริอบกิาริบริิหาริจัดื่กิาริควิามเสั่�ยง
เพิ่้�อให้กิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และมี่ปีระสิที่ธ์ิผล สนับสนุนกิารดีำาเนินงานตามีเปี้าหมีายและกิลยุที่ธ์์ขององค์กิรบริษัที่ฯ 

ไดี้กิำาหนดีโครงสร้างอำานาจหน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบในกิารบริหารความีเส่�ยง ตามีแผนภาพิ่ดี้านล่างน้� 
 

สํานัก ส่วนงาน ฝ่ายงานต่างๆและพนักงานทุกระดับ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง
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 คณะกรรมีการติรวจสอบุ / สำานักติรวจสอบุภายใน
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ เปี็นตัวแที่นของคณ์ะกิรรมีบริษัที่ ที่ำาหน้าที่่�ปีระเมีินความีเพิ่่ยงพิ่อ ความีมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผลในกิาร

บริหารจัดีกิารความีเส่�ยงขององค์กิร รวมีถ้งกิารสอบที่านกิรอบแนวที่างกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงขององค์กิรว่าเปี็นไปีตามีมีาตรฐานสากิล ที่ั�งน้� ไดี้
มีอบหมีายให้สำานักิตรวจสอบภายใน ที่ำาหน้าที่่�ตรวจสอบและให้ความีเช่้�อมีั�นว่าบริษัที่ฯมี่กิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงที่่�เหมีาะสมี และรายงานผลกิาร
ตรวจสอบแกิ่คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบทีุ่กิไตรมีาส

คณะกรรมีการบุริห้ารความีเสี�ยง 
ปีระกิอบดีว้ย กิรรมีกิารบรษิทัี่ที่ั�งกิรรมีกิารอสิระและกิรรมีกิารบรหิารรวมีถง้และผ่บ้รหิารระดีบัสง่จากิหนว่ยงานตา่งๆ ที่่�เกิ่�ยวขอ้ง โดียมีห่นา้

ที่่�ความีรับผิดีช่อบหลักิ ดีังน้�
1. กิำาหนดีนโยบายและกิรอบแนวที่างกิารบริหารความีเส่�ยง กิำาหนดีโครงสร้างในกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงขององค์กิร ตลอดีจนส้�อสาร

นโยบายและกิรอบแนวที่างกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงแกิ่ทีุ่กิคนในองค์กิร
2. กิำาหนดีเกิณ์ฑ์์กิารวัดีระดีับความีเส่�ยง ระดีับความีเส่�ยงที่่�องค์กิรยอมีรับไดี้ กิรอบแนวที่างบริหารจัดีกิารความีเส่�ยง กิารติดีตามีและกิาร

รายงานความีเส่�ยง
3. สนับสนุนผ่้บริหารในกิารปีระเมีินความีเส่�ยง ปีระเมีินความีเพิ่่ยงพิ่อ เหมีาะสมีของแผนกิารจัดีกิารความีเส่�ยง และติดีตามีความีกิ้าวหน้า 

ตลอดีจนให้คำาแนะนำาในกิารดีำาเนินกิารจัดีกิารความีเส่�ยง

 คณะทัำางานบุริห้ารความีเสี�ยง 
ปีระกิอบดี้วย ผ่้บริหารของแต่ละสำานักิ ส่วนงานและฝ�ายงานต่างๆ ครอบคลุมีทีุ่กิส่วนงานที่่�สำาคัญขององค์กิร โดียมี่หน้าที่่�ระบุความีเส่�ยงที่่�

อาจจะส่งผลกิระที่บต่อเปี้าหมีายขององค์กิร และบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงดีังกิล่าวให้อย่่ในระดีับที่่�ยอมีรับไดี้ นอกิจากิน้� คณ์ะที่ำางานบริหารความีเส่�ยง 
ยังมี่หน้าที่่�ในกิารติดีตามีความีค้บหน้าในกิารดีำาเนินกิารตามีแผนจัดีกิารความีเส่�ยง ตลอดีจนที่บที่วนความีเส่�ยงที่่�อาจจะเกิิดีข้�นใหมี่ และรายงานแกิ่
คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงทีุ่กิไตรมีาส

 2. กิริะบวินกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง
บรษิทัี่ฯ ได้ีจดัีที่ำาค่ม่ีอ้กิารบรหิารความีเส่�ยง โดียอ้างอิงกิรอบกิารบรหิารจัดีกิารความีเส่�ยงตามีมีาตรฐานสากิล เพิ่้�อใช่เ้ปีน็แนวที่างในกิารบรหิาร

จดัีกิารความีเส่�ยงสำาหรบัผ่บ้รหิารและพิ่นกัิงานที่ั�วที่ั�งองค์กิร โดียค่ม่ีอ้ฯไดีก้ิำาหนดีกิรอบกิารปีระเมิีนความีเส่�ยง ครอบคลมุีความีเส่�ยงหลกัิ 4 ปีระเภที่ ดีงัน้�
1. ความเสี�ยงด้านกลิย๊ทธิ์์ (Strategic Risk)

ความีเส่�ยงที่่�เกิดิีจากิกิารกิำาหนดีแผนกิลยุที่ธ์ ์แผนดีำาเนินงาน และกิารนำาไปีปีฏิบัิตท่ิี่�ไม่ีเหมีาะสมีหรอ้ไม่ีสอดีคล้องกัิบปีระเด็ีนยุที่ธ์ศาสตร์ 
/ วิสัยที่ัศน์ ซึ่้�งส่งผลกิระที่บต่อกิารบรรลุวิสัยที่ัศน์หร้อวัตถุปีระสงค์ขององค์กิร

2. ความเสี�ยงด้านการปฏิิบัติงาน (Operational Risk) 
ความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ ปีระสิที่ธ์ิผล หร้อกิารปีฏิิบัติงาน โดียอาจเกิ่�ยวข้องกิับ กิระบวนกิารปีฏิิบัติงานภายใน บุคลากิร 
ระบบงาน หร้อเหตุกิารณ์์ภายนอกิซึ่้�งส่งผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินงาน

3. ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารบริหารจัดีกิารที่างกิารเงินโดียอาจเปี็นความีเส่�ยงที่่�เกิิดีจากิปีัจจัยภายใน เช่่น กิารบริหารจัดีกิารดี้านสภาพิ่
คล่อง ดี้านเครดีิต ดี้านเงินลงทีุ่น หร้อจากิปีัจจัยภายนอกิ เช่่น อัตราดีอกิเบ่�ย อัตราแลกิเปีล่�ยน ตลอดีจนความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับความี
น่าเช่้�อถ้อของรายงานที่างกิารเงิน

4. ความเสี�ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารปีฏิิบัติตามีกิฎหมีาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่่�กิำาหนดีข้�นที่ั�งจากิภายใน และภายนอกิองค์กิร

นอกิจากิน้� ค่่มี้อกิารบริหารความีเส่�ยง ไดี้แบ่งกิระบวนกิารบริหารความีเส่�ยงออกิเปี็นขั�นตอนหลักิๆ ค้อ 
1) กิารระบุความีเส่�ยงหร้อเหตุกิารณ์์ที่่�อาจเกิิดีข้�นที่ั�งจากิปีัจจัยภายในและภายนอกิ ที่่�อาจจะส่งผลกิระที่บต่อกิารบรรลุวัตถุปีระสงค์หร้อ

เปี้าหมีายที่่�วางไว้ 
2) กิารวิเคราะห์หาสาเหตุหร้อแหล่งที่่�มีาของความีเส่�ยง รวมีถ้งผลกิระที่บที่่�อาจเกิิดีข้�น 
3) กิารวิเคราะห์และปีระเมิีนความีเส่�ยง เพ้ิ่�อกิำาหนดีมีาตรกิารจัดีกิารความีเส่�ยงท่ี่�เหมีาะสมี จัดีระดีับความีสำาคัญของความีเส่�ยง 

และกิำาหนดีแผนจัดีกิารความีเส่�ยงที่่�เหมีาะสมี เพิ่้�อบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงให้อย่่ในระดีับที่่�องค์กิรยอมีรับไดี้  
4) ตดิีตามีและรายงานความีค้บหน้าของแผนจัดีกิารความีเส่�ยง ตลอดีจนกิารปีระเมิีนและที่บที่วนความีเส่�ยงท่ี่�อาจเกิดิีข้�นใหม่ีอยา่งเป็ีนระยะ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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 3. ป้ัจจัยควิามเสั่�ยง
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ได้ีวิเคราะห์สภาพิ่แวดีล้อมีที่ั�งจากิภายในและภายนอกิ รวมีถ้งแนวโน้มีที่ั�งด้ีานเศรษฐกิิจ สังคมี กิารเมี้อง เที่คโนโลย ่

อุตสาหกิรรมี ค่่แข่ง และอ้�นๆ ที่่�เกิ่�ยวข้อง เพิ่้�อระบุปีัจจัยความีเส่�ยงที่่�สำาคัญของบริษัที่ฯ โดียมี่รายละเอ่ยดี ดีังน้�

1) ความีเสี�ยงติ�อการดีำาเนินธุุรกิจ

ความีเสี�ยง คำาอธุิบุายความีเสี�ยง การบุริห้ารความีเสี�ยงของบุริษัทั

ความีเสี�ยงดี้านกลยุทัธุ์ (Strategic Risk) 

ความีเส่�ยงจากิกิารรับร่้ Brand 
ไมี่สอดีคล้องกิับภาพิ่ลักิษณ์์ 
Brand ระดีับโลกิ

บริษัที่ฯ มี่ความีเส่�ยงที่่�กิลุ่มีผ่้บริโภค อาจมี่ความีเข้าใจ
และยด้ีตดิีกิบัภาพิ่ลกัิษณ์ข์องเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัที่่�เปีน็
เคร้�องดี้�มีของผ้่ใช้่แรงงาน ตลอดีจนภาพิ่ลักิษณ์ข์องตราสิน
คา้ที่่�มีค่วามีเช่้�อมีโยงกิบัวงดีนตรเ่พิ่้�อช่ว่ติ ซ้ึ่�งอาจสง่ผลกิ
ระที่บต่อกิารสร้างภาพิ่ลักิษณ์์ของแบรนดี์ระดีับโลกิไดี้ 

บริษัที่ฯ มีุ่งมีั�นในกิารสร้าง แบรนด์ีคาราบาวให้เปี็นท่ี่�
ร่จ้กัิและยอมีรบัที่ั�งภายในและภายนอกิปีระเที่ศ ภายใต้
วิสัยที่ัศน์ World Class Product, World Class Brand 
ดีว้ยเหตุน้� บริษทัี่ฯจง้ให้ความีสำาคญักัิบกิลยุที่ธ์ท์ี่างกิาร
ตลาดีและกิารสง่เสรมิีกิารขายที่่�สร้างกิารรบัร่ข้อง Brand 
ในระดัีบสากิล อาทิี่เช่น่ กิารให้กิารสนับสนุนกิารจัดีกิาร
แข่งขันฟืุ้ตบอล Carabao Cup ของปีระเที่ศอังกิฤษ 
กิารสนบัสนนุท่ี่มีฟุื้ตบอลระดีบัโลกิ กิารสรา้งภาพิ่ยนตร์
โฆษณ์าท่ี่�เน้นภาพิ่ลักิษณ์์ “สินค้าระดีับโลกิ แบรนดี์
ระดีับโลกิ” เปี็นต้น

ความีเส่�ยงจากิกิารแข่งขันใน
ธ์ุรกิิจเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและ
เคร้�องดี้�มีอ้�น

เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ เปี็นผลิตภัณ์ฑ์์
ที่่�มีก่ิารแขง่ขนัสง่ที่ั�งจากิผ่ป้ีระกิอบกิารที่่�มีอ่ย่่ในปีจัจบุนั
และผ่ป้ีระกิอบกิารใหมีท่ี่่�อาจเขา้มีาแขง่ขนัในตลาดี กิาร
แขง่ขนัระดีบัสง่ในธ์รุกิจิเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัในปีระเที่ศไที่ย
ส่งผลให้ที่่�ผ่านมีาผ้่ปีระกิอบกิารมิีไม่ีสามีารถปีรับราคา
ขายเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั โดียในปีจัจบุนั เคร้�องดี้�มีบำารงุ
กิำาลงัแบบขวดีซ้ึ่�งม่ีขนาดีบรรจุ 150 มีลิลิลติร ยงัคงราคา
ขายปีล่กิในปีระเที่ศในราคาขวดีละ 10 บาที่ 

เพิ่้�อคงหรอ้เพิ่ิ�มีสว่นแบง่ที่างกิารตลาดีสำาหรบัผลติภณั์ฑ์์
เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง บริษัที่ฯไดี้มี่กิารจัดีที่ำากิิจกิรรมี
ที่างกิารตลาดี และส่งเสริมีกิารขายอย่างสมีำ�าเสมีอ
และต่อเน่�อง ตลอดีจน มีุ่งเน้นกิารบริหารจัดีกิาร
หว่งโซึ่อ่ปุีที่านอย่างมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่เพิ่้�อสามีารถลดีต้นทุี่น
กิารผลติ ซึ่้�งเปีน็สว่นสำาคญัในกิารเพิ่ิ�มีความีสามีารถใน
กิารที่ำากิำาไรของบริษัที่ฯ

ความีเส่�ยงจากิกิารนำาผลิตภัณ์ฑ์์
ใหมี่เข้าส่่ตลาดี

บริษัที่ฯ เล็งเห็นความีสำาคัญในกิารนำาผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ี
เข้าส่่ตลาดี โดียในกิารออกิผลิตภัณ์ฑ์์ใหมี่แต่ละครั�ง 
ต้องใช่้เงินลงทีุ่นค่อนข้างส่ง ทัี่�งในดี้านกิารคิดีค้น 
กิารออกิแบบผลติภณั์ฑ์์ กิารผลติ และกิารตลาดี บริษัที่ฯ
จ้งมี่ความีเส่�ยงจากิกิารลงทุี่นในผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ีท่ี่�อาจ
ไมี่ไดี้รับกิารตอบรับหร้อเป็ีนท่ี่�ช่้�นช่อบของผ่้บริโภค 
โดียเฉพิ่าะในสภาวะที่่�ม่ีกิารแข่งขันส่งในธุ์รกิิจ ดีังนั�น 
หากิบริษทัี่ฯ ไม่ีปีระสบความีสำาเร็จในกิารนำาผลิตภัณ์ฑ์์
ใหมี่เข้าส่่ตลาดี จ้งอาจส่งผลกิระที่บต่อธ์ุรกิิจอย่างมี่นัย
สำาคัญไดี้

กิ่อนกิารนำาผลิตภัณ์ฑ์์ใหมี่เข้าส่่ตลาดี บริษัที่ฯไดี้มี่กิาร
กิำาหนดีเป้ีาหมีาย กิลยุที่ธ์์ และแผนกิารดีำาเนินกิาร 
ตั�งแตก่ิารวจิยั กิารพิ่ฒันา กิารผลติ กิารกิำาหนดีกิจิกิรรมี
ที่างกิารตลาดีและส่งเสริมีกิารขาย โดียกิำาหนดีตัวช่่�
วัดีต่างๆ เพิ่้�อใช่้สำาหรับติดีตามีและวัดีผลความีสำาเร็จ
ในกิารออกิผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ี โดียม่ีกิารรายงานผลความี
ค้บหน้าแกิ่คณ์ะกิรรมีกิารบริหารอย่างสมีำ�าเสมีอ เพิ่้�อ
ที่บที่วนความีเหมีาะสมีของแผนกิลยุที่ธ์์ และพิ่ิจารณ์า
ปีรบัเปีล่�ยนตามีความีเหมีาะสมี เพิ่้�อให้บริษทัี่ฯ สามีารถ
บรรลุไดี้ตามีเปี้าหมีายที่่�กิำาหนดีไว้

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ความีเส่�ยงจากิกิารดีำาเนินงาน
ของบริษัที่ฯ หยุดีช่ะงักิ

กิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ ในปีัจจุบัน ต้องเผช่ิญกิับ
ความีเส่�ยงที่่�สำาคัญในหลายๆ ดี้าน ถ้งแมี้ว่าบริษัที่ฯ จะ
มีก่ิารบรหิารจดัีกิารความีเส่�ยงอยา่งเปีน็ระบบแลว้กิต็ามี
แต่ก็ิมี่ปัีจจัยเส่�ยงบางปีระกิารท่ี่�ไมี่สามีารถปี้องกิันไดี้ 
เช่่น ปีัจจัยเส่�ยงจากิภัยคุกิคามีจากิธ์รรมีช่าติและสิ�ง
แวดีล้อมีที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี ปีัจจัยเส่�ยงจากิกิารก่ิอกิาร
ร้าย วินาศกิรรมี กิารโจมีต่ที่างไซึ่เบอร์ กิารเกิิดีโรค
ระบาดี และเหตุกิารณ์์ไมี่คาดีคิดี อาที่ิ กิารขาดีแคลน
นำ�าปีระปีา กิารขดัีขอ้งของระบบไฟื้ฟ้ื้า เป็ีนตน้ ซึ่้�งปีจัจัย
เส่�ยงเหล่าน้� อาจส่งผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ ช้่�อ
เส่ยง ตลอดีจนความีเช่้�อมีั�นต่อองค์กิรไดี้

บรษิทัี่ฯ ได้ีใหค้วามีสำาคญัตอ่กิารบริหารความีต่อเน่�องที่าง
ธ์รุกิจิ รวมีถ้งกิารจดัีที่ำาแผนกิารบรหิารความีตอ่เน่�องที่าง
ธ์ุรกิิจ เพิ่้�อให้มีั�นใจไดี้ว่าหากิเกิิดีเหตุกิารณ์์วิกิฤตต่างๆ 
บริษัที่จะสามีารถดีำาเนินกิารไดี้อย่างต่อเน่�องหร้อกิลับ
มีาดีำาเนินธุ์รกิิจไดี้ในเวลาท่ี่�เหมีาะสมี ดีังนั�น บริษัที่ฯ
จง้ได้ีจดัีที่ำาค่ม่ีอ้กิารบริหารความีต่อเน่�องที่างธุ์รกิจิ เพิ่้�อ
ให้แตล่ะหนว่ยงาน นำาไปีใช้่ในกิารจัดีที่ำาแผนรับมีอ้เพิ่้�อ
ตอบสนองและปีฏิบัิตงิานในสภาวะวิกิฤตหรอ้เหตุกิารณ์์
ฉุกิเฉินต่างๆ โดียไมี่ให้สภาวะดีังกิล่าวส่งผลกิระที่บต่อ
กิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ โดียค่่มี้อฯ ไดี้กิำาหนดีกิลยุที่ธ์์ในกิาร
บริหารความีต่อเน่�องออกิเปี็น 5 ดี้านที่่�สำาคัญ ดีังน้� 
1) ดี้านอาคาร/สถานที่่�ปีฏิิบัติงานหลักิ 
2) ดีา้นเคร้�องจกัิร หรอ้วสัดีอุปุีกิรณ์ท์ี่่�สำาคญั / กิารจดัีหา
จัดีส่งเคร้�องจักิร หร้อวัสดีุอุปีกิรณ์์ที่่�สำาคัญ 
3) ดี้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศและข้อมี่ลที่่�สำาคัญ 
4) ดี้านบุคลากิรหลักิ 
5) ดี้านภาค่เคร้อข่ายที่่�สำาคัญ 
ผ่้บริหารในทุี่กิส่วนงาน ม่ีหน้าที่่�วิเคราะห์และปีระเมิีน
ผลกิระที่บที่างธ์ุรกิิจ ระบุกิระบวนกิารที่่�ต้องให้ความี
สำาคัญและจำาเปี็นต้องกิลับมีาดีำาเนินงานหร้อฟื้้�นค้น
สภาพิ่ให้ไดี้ภายในระยะเวลาที่่�กิำาหนดี เพิ่้�อเตร่ยมีกิาร
รับมี้อเมี้�อเกิิดีเหตุกิารณ์์วิกิฤตไดี้อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ 
นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ยังได้ีจัดีที่ำาปีระกิันภัยเพิ่้�อช่ดีเช่ย
ความีเส่ยหายท่ี่�อาจเกิิดีข้�น ทัี่�งในส่วนของโรงงาน
ผลิต คลังสินค้า ศ่นย์กิระจายสินค้า และบริษัที่ย่อย 
เพิ่้�อบรรเที่าความีเส่ยหายที่างมี่ลค่าที่่�อาจเกิิดีข้�นต่อ
บริษัที่ฯ ในอนาคต

ความีเสี�ยงดี้านการป้ฏิิบุัติิงาน (Operational Risk) 

ความีเส่�ยงจากิกิารที่่� CBD พิ่้�ง
พิ่ิงผ่้นำาเข้า ตัวแที่นจำาหน่าย 
และ/หร้อผ่้จัดีจำาหน่ายที่้องถิ�น
ในกิารจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ของ 
CBD ในต่างปีระเที่ศ

กิารดีำาเนินธ์ุรกิิจส่งออกิในต่างปีระเที่ศนั�น CBD ต้อง
อาศัยผ่้นำาเข้า ตัวแที่นจำาหน่าย และ/หร้อผ่้จัดีจำาหน่าย
ที่อ้งถิ�นในแตล่ะปีระเที่ศ ดีงันั�น CBD อาจมีค่วามีเส่�ยงที่่�
ผ่้นำาเข้า ตัวแที่นจำาหน่าย และ/หร้อผ่้จัดีจำาหน่ายที่้อง
ถิ�นอาจตัดีสินใจที่่�จะยุตคิวามีสัมีพัิ่นธ์์ที่างธุ์รกิจิกัิบ CBD 
หร้ออาจปีฏิิบัติงานไดี้ไมี่ตรงตามีเปี้าหมีาย ซ้ึ่�งอาจ
ส่งผลให้เกิิดีความีล่าช่้าในกิารท่ี่� CBD ต้องเข้าเจรจา
ที่ำาข้อตกิลงกิารจัดีจำาหน่ายสินค้ากิับผ่้นำาเข้า ตัวแที่น
จำาหน่าย และ/หรอ้ผ่จั้ดีจำาหน่ายท้ี่องถิ�นรายอ้�นแที่น ซ้ึ่�ง
อาจม่ีอปุีสรรคในกิารเขา้ไปีปีระกิอบธ์รุกิจิหรอ้จำาหนา่ย
ผลิตภัณ์ฑ์์ในต่างปีระเที่ศไดี้

บริษัที่ฯ ได้ีจัดีตั�งสำานักิธุ์รกิิจต่างปีระเที่ศ ที่ำาหน้าท่ี่�
ปีระสานงาน จัดีที่ำาแผนกิารที่ำางานร่วมีกิับผ่้นำาเข้า 
ตวัแที่นจำาหนา่ย และ/หรอ้ผ่จั้ดีจำาหนา่ยในที่อ้งถิ�นอยา่ง
ใกิล้ช่ดิี เพิ่้�อให้กิารสนุบสนุน ตลอดีจนติดีตามีสถานกิารณ์์
ตา่งๆ ไม่ีวา่จะเป็ีนสภาพิ่ตลาดี กิารแข่งขัน ตลอดีจนกิาร
เปีล่�ยนแปีลงข้อกิำาหนดีกิฎระเบย่บต่างๆ ในปีระเที่ศค่่คา้ 
นอกิจากิน้� ยงัได้ีสร้างที่ม่ีงานที่่�เป็ีนบุคลากิรในท้ี่องถิ�นที่่�
มี่ความีเช่่�ยวช่าญลงไปีที่ำางานร่วมีกิับผ่้นำาเข้า ตัวแที่น
จำาหน่าย และ/หร้อผ่้จัดีจำาหน่ายท้ี่องถิ�นอย่างใกิล้ช่ิดี 
เพิ่้�อให้เกิิดีความีเข้าใจในธ์ุรกิิจและสร้างความีไว้วางใจ
ในระยะยาว เพิ่้�อร่วมีพิ่ัฒนาและสร้างกิารเติบโตของ
ยอดีขายไปีดี้วยกิัน

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ความีเส่�ยงจากิความีผันผวน
ของราคาวัตถุดีิบและภาวะ
ขาดีแคลนวัตถุดีิบ

นำ�าตาลิทราย
นำ�าตาลที่รายเป็ีนสินค้าโภคภัณ์ฑ์ ์(Commodity Product) 
ที่่�มีร่าคาข้�นลงตามีอุปีสงคแ์ละอปุีที่านในตลาดี และนโยบาย
ของรฐับาล อน้�ง นำ�าตาลที่รายที่่�ใช่ส้ำาหรบัผลติภณั์ฑ์ข์าย
ในปีระเที่ศถก่ิกิำาหนดีโดียสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารออ้ยและ
นำ�าตาลที่ราย ขณ์ะที่่�นำ�าตาลที่รายที่่�ใช่้สำาหรับผลิตภัณ์ฑ์์
เพิ่้�อกิารส่งออกิเปี็นไปีตามีกิลไกิราคาในตลาดีโลกิ หากิ
ราคาปีรบัตวัสง่ข้�น CBD อาจไมีส่ามีารถผลกัิภาระตน้ที่นุ
ที่่�เพิ่ิ�มีข้�นให้แกิ่ผ่้บริโภคไดี้  

เศษแก้ว
เศษแกิ้วเปี็นวัตถุดีิบหลักิในกิารผลิตขวดีแกิ้วของ APG 
ซึ่้�งจัดีซ้ึ่�อโดียกิารที่ำาสญัญาระยะสั�นอายุปีระมีาณ์ 1 ปี ีเพิ่้�อ
จัดีหาเศษแก้ิวจากิบริษัที่ผ่้ค้าและ APG ยังคงม่ีแผนที่่�
จะสั�งซึ่้�อเศษแกิ้วจากิผ่้ค้าเศษแกิ้วจำานวนอย่างน้อย 2-3 
ราย ซึ่้�งกิารที่ำาสญัญาระยะสั�นเพิ่้�อจดัีหาเศษแกิว้และกิาร
สั�งซ้ึ่�อดัีงกิล่าวเป็ีนไปีตามีหลักิปีฏิบัิตขิองตลาดีโดียที่ั�วไปี 
อยา่งไรก็ิดี ่APG ไม่ีสามีารถรับรองได้ีวา่ผ่ค้้าเศษแก้ิวจะ
สามีารถจัดีหาเศษแกิ้วให้แกิ่ APG ไดี้ในปีริมีาณ์ที่่�เพิ่่ยง
พิ่อและในราคาที่่�เหมีาะสมี หากิมีก่ิรณ์ด้ีงักิลา่ว APG อาจ
มี่ต้นทีุ่นในกิารผลิตขวดีแกิ้วส่งข้�น เน่�องจากิ APG ต้อง
ปีรบัสต่รกิารผลิตโดียกิารใช้่วตัถุดีบิอ้�นที่่�ม่ีตน้ทุี่นสง่กิว่าเศษ
แกิ้วเพิ่ิ�มีมีากิข้�น เช่่น ที่รายแกิ้ว และโซึ่ดีาแอช่ เปี็นต้น 

อุลิูมิเนียมชนิดแผ่น
อลม่ีเินย้มีช่นดิีแผน่เปีน็วตัถดุีบิหลกัิในกิารผลติกิระปีอ๋ง
ของ ACM จดัีซึ่้�อจากิบรษิทัี่โรงหลอมีและข้�นรป่ีอล่มีเินย้มี
ขนาดีใหญ่ในปีระเที่ศที่่�มี่คุณ์ภาพิ่และมีาตรฐานในระดีับ
สากิล โดียกิารที่ำาสัญญาระยะสั�นท่ี่�ระบุราคาและจำานวน
ที่่�แน่นอน อล่มิีเน้ยมีช่นิดีแผ่นเปี็นสินค้าโภคภัณ์ฑ์์ที่่�มี่
ราคาอ้างองิกิบัตลาดีซ้ึ่�อขายล่วงหน้าโลหะในกิรุงลอนดีอน 
(London Metal Exchange: LME) ซ้ึ่�งมีร่าคาซ้ึ่�อขายเป็ีนไปี
ตามีระดีบัอุปีสงคแ์ละอปุีที่านในตลาดี หากิม่ีกิรณ์ด้ีงักิลา่ว 
ACM อาจมี่ต้นทีุ่นในกิารผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีส่งข้�น

เม็ดพีลิาสติก
เมี็ดีพิ่ลาสติกิช่นิดี LDPE (Low density polyethylene)
เปี็นวัตถุดีิบหลักิในกิารผลิตฟื้ิล์มีหดี (Shrink film) ของ 
APM สำาหรับใช่้ผลิตเปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์ เพิ่้�อช่่วยในกิารปีิดี
ผนก้ิและป้ีองกัินไอนำ�า เม็ีดีพิ่ลาสติกิม่ีลกัิษณ์ะเป็ีนสินค้า
โภคภณั์ฑ์ท์ี่่�มีร่าคาผนัผวนตามีราคานำ�ามีนัดีบิ อก่ิทัี่�งบรษัิที่ฯ 
ยงัม่ีความีเส่�ยงจากิกิารขาดีแคลนเมีด็ีพิ่ลาสตกิิ อนัเน่�อง
มีาจากิกิารมี่ผ่้ผลิตภายในปีระเที่ศน้อยราย 

บริษัที่ฯม่ีนโยบายในกิารจัดีหาวัตถุดีิบจากิผ่้ขายอย่าง
น้อย 2-3 ราย เพิ่้�อลดีกิารพิ่้�งพิิ่งผ่้ขายรายใดีรายหน้�ง 
รวมีที่ั�งเปีน็กิารสรา้งอำานาจกิารตอ่รองให้แกิบ่รษิทัี่ฯ  โดีย
บรษัิที่ฯ จะม่ีกิารวางแผนกิารสั�งซ้ึ่�อวตัถุดีบิล่วงหน้าตามี
แผนกิารขายและกิารผลิต และมี่กิารที่บที่วนแผนอย่าง
สมีำ�าเสมีอ เพิ่้�อพิ่ิจารณ์าความีจำาเปี็นในกิารปีรับเปีล่�ยน
ตามีความีเหมีาะสมี โดียส่วนใหญ่บริษัที่ฯ จะมี่กิารที่ำา
สญัญาล่วงหน้ากัิบผ่ข้าย เพิ่้�อระบุปีริมีาณ์กิารซ้ึ่�อขาย และ
ราคาที่่�แนน่อน นอกิจากิน้� หากิวตัถดุีบิที่่�มีค่วามีผนัผวน
ของราคา บริษัที่ฯ อาจพิ่ิจารณ์ากิำาหนดีเง้�อนไขในกิาร
ปีรับราคาไว้ในสัญญาซึ่้�อขาย เพิ่้�อปี้องกิันความีเส่�ยงที่่�
ต้นทีุ่นอาจจะส่งข้�นจากิความีผันผวนของราคาวัตถุดีิบ  
นอกิจากิน้� บริษัที่ฯยังไดี้พิ่ัฒนากิระบวนกิารจัดีหาเช่ิง
กิลยุที่ธ์์ โดียมี่วัตถุปีระสงค์เพิ่้�อ

 z วางแผนจดัีหาวตัถดุีบิ โดียเนน้กิารสั�งซึ่้�อจากิแหลง่
ในปีระเที่ศเปี็นส่วนใหญ่ ณ์ ราคาตลาดี (Spot 
price) และบรหิารสนิคา้คงคลงัใหเ้พิ่ย่งพิ่อตอ่กิารใช่้

 z วางแผนกิารจัดีหาในระยะยาว เพิ่้�อให้แน่ใจว่า
บรษิทัี่สามีารถจดัีหาวัตถุดีบิได้ีอย่างตอ่เน่�อง ที่นัต่อ
ความีต้องกิารและสอดีคล้องกัิบกิลยุที่ธ์ข์องบริษทัี่ฯ

 z จดัีหาผ่ข้ายรายสำารองของวัตถุดีบิต่างๆ จากิแหล่ง
ในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ

 z มีุ่งหาแนวที่างในกิารลดีต้นทุี่น รวมีถ้งกิารเพิ่ิ�มี
มี่ลค่าตลอดีห่วงโซึ่่อุปีที่าน เพ้ิ่�อเพิ่ิ�มีข่ดีความี
สามีารถในกิารแข่งขัน

 z สร้างความีสัมีพัิ่นธ์์ระยะยาว เพิ่้�อบริหารจัดีกิาร
ความีเส่�ยงดี้าน Supply 

นอกิจากิกิลยุที่ธ์์ในดี้านกิารจัดีหา บริษัที่ฯ
ยังเตร่ยมีแผนรับมี้อ หากิเกิิดีภาวะกิารขาดีแคลนของ
วัตถุดีิบหลักิ เช่่น กิารสำารองวัตถุดีิบ (Buffer Stock)  
กิารปีระเมิีนความีเพิ่่ยงพิ่อของแผนฉุกิเฉินของผ่้ขาย
ที่่�สำาคัญ  เปี็นต้น
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ความีเสี�ยง คำาอธุิบุายความีเสี�ยง การบุริห้ารความีเสี�ยงของบุริษัทั

กระดาษคราฟท์
กิระดีาษคราฟื้ท์ี่เปี็นวัตถุดีิบหลักิในกิารผลิตเปี็นแผ่น
กิระดีาษล่กิฟื้่กิ (Sheet board) อันเปี็นองค์ปีระกิอบใน
กิารที่ำาบรรจุภัณ์ฑ์์กิล่องล่กิฟื้่กิของ APM ถ้อเปี็นสินค้า
โภคภณั์ฑ์ท์ี่่�หาไดีง้า่ยซ้ึ่�งราคาขายจะข้�นอย่ก่ิบัอปุีสงคแ์ละ
อุปีที่านของเศษกิระดีาษ (waste paper) ในที่้องตลาดี

แผ่นฟิลิ์ม BOPP 
แผ่นฟิื้ล์มี BOPP เป็ีนวัตถุดีิบหลักิในกิารผลิตฉลากิ 
OPP ของ APM ม่ีคณุ์สมีบตัเิป็ีนเน่�อฟิื้ลม์ีใสและยด้ีหยุน่     

ก�าซธิ์รรมชาติ
กิา๊ซึ่ธ์รรมีช่าติเป็ีนหน้�งในต้นทุี่นพิ่ลังงานหลักิในกิารผลิต 
บริษัที่ฯได้ีที่ำาสัญญาซ้ึ่�อขายระยะยาวก๊ิาซึ่ธ์รรมีช่าติกิับ
บริษัที่ ปีตที่. จำากิัดี (มีหาช่น) หร้อ “ปีตที่.” ในฐานะที่่�
บริษัที่ฯ เปี็นผ่้ใช่้กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติเพิ่้�อกิารอุตสาหกิรรมีใน
ปีระเที่ศไที่ย โดียมี่โครงสร้างราคาปีระกิอบไปีดี้วย (1) 
ราคากิา๊ซึ่ซึ่้�งผนัแปีรตามีราคานำ�ามีนัเตาในปีระเที่ศสงิคโปีร์ 
อัตราแลกิเปีล่�ยนเงินบาที่ต่อดีอลลาร์สหรัฐ ปีริมีาณ์กิาร
ใช่ก้ิา๊ซึ่ธ์รรมีช่าติเฉล่�ยตอ่วนัและปัีจจยัที่่�เกิ่�ยวขอ้งอ้�น และ 
(2) Demand Charge ซึ่้�งเปี็นค่าใช่้จ่ายคงที่่�กิำาหนดีตามี
ปีรมิีาณ์กิารใช่ก้ิา๊ซึ่ธ์รรมีช่าตติามีที่่�ไดีต้กิลงไวใ้นสญัญา จง้
มีค่วามีเส่�ยงที่่�ราคาก๊ิาซึ่ตามีสญัญาดีงักิลา่วจะปีรบัตวัสง่
ข้�นตามีความีผันแปีรของราคาและอัตราแลกิเปีล่�ยนอ้างอิง 
กิารขาดีแคลนและความีผันผวนของราคาวัตถดุีบิอาจส่ง
ผลกิระที่บในที่างลบต่อธุ์รกิจิ ผลกิารดีำาเนินงาน และฐานะ
ที่างกิารเงินของบริษัที่ฯ อย่างมี่นัยสำาคัญ

ความีเส่�ยงเกิ่�ยวกิับความี
ปีลอดีภัยในกิารบริโภค
และความีน่าเช่้�อถ้อของ
ผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ

กิารผลติ กิารบรรจุหบ่หอ่ และกิารจดัีจำาหน่ายผลติภณั์ฑ์์
ของ CBD อาจกิ่อให้เกิิดีความีเส่�ยงต่อความีปีลอดีภัย
ในกิารบริโภค โดียอาจเกิิดีมีาจากิ (1) ผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�
ไมี่มี่คุณ์ภาพิ่ (2) กิารติดีฉลากิและคำาเต้อนเกิ่�ยวกิับ
ผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�ไมี่เพ่ิ่ยงพิ่อหร้อไมี่ถ่กิต้อง (3) ผ่้บริโภค
ไมี่ปีฏิิบัติตามีคำาเต้อนในฉลากิ ปีัจจัยเส่�ยงเหล่าน้� ส่ง
ผลให้ผ่้บริโภคอาจได้ีรับความีเส่ยหายและเร่ยกิร้องให้ 
CBD รับผิดีช่อบต่อความีเส่ยหายท่ี่�เกิิดีข้�น หร้ออาจ
มี่กิารเร่ยกิค้นผลิตภัณ์ฑ์์ของ CBD จากิตลาดี รวมีที่ั�ง
หนว่ยงานราช่กิารที่่�เกิ่�ยวขอ้งอาจสั�งให ้CBD ระงบัหรอ้
หยุดีกิารปีระกิอบกิิจกิารไดี้ ซึ่้�งส่งผลกิระที่บที่างลบต่อ
ความีน่าเช่้�อถ้อของผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ โอกิาสที่าง
ธ์ุรกิิจ ผลกิารดีำาเนินงาน และฐานะที่างกิารเงินของบริ
ษัที่ฯ อย่างมี่นัยสำาคัญ

บริษัที่ฯมีุ่งมีั�นในกิารผลิตสินค้า เพ้ิ่�อตอบสนองความี
ต้องกิารของผ่้บริโภคที่ั�งในดี้านรสช่าติ คุณ์ภาพิ่ ความี
ปีลอดีภัย และคุณ์ค่าที่างโภช่นากิาร ภายใต้ข้อกิำาหนดี 
กิฎระเบ่ยบที่่�เกิ่�ยวข้อง โดียบริษัที่ฯไดี้จัดีให้มี่ระบบกิาร
บรหิารจดัีกิารคณุ์ภาพิ่ของโรงงานผลติ เพิ่้�อใหก้ิารควบคมุี
คณุ์ภาพิ่ในแตล่ะขั�นตอนกิารผลติ เปีน็ไปีตามีหลกัิเกิณ์ฑ์์
วิธ์่กิารที่่�ดี่ในกิารผลิต (GMP – Good Manufacturing 
Practice) ที่่�รับรองโดียสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารอาหาร
และยา  นอกิจากิน้� CBD ไดี้รับกิารรับรองขั�นตอนกิาร
ผลติและกิารควบคุมีคณุ์ภาพิ่ตามีมีาตรฐานระบบบริหาร
งานคณุ์ภาพิ่ตา่งๆ อาที่เิช่น่ HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) Halal  ISO 22000:2005 
(E) ISO 14000 และ ISO 45001:2018  นอกิจากิน้� 
บริษัที่ฯมี่ระบบกิารตรวจสอบย้อนกิลับผลิตภัณ์ฑ์์ กิาร
ส้�อสารข้อมี่ลผลิตภัณ์ฑ์ท่ี่�ชั่ดีเจนและเป็ีนไปีตามีข้อ
กิำาหนดีของหน่วยงานท่ี่�เก่ิ�ยวข้อง ตลอดีจนระบบกิาร
รบัเร้�องรอ้งเรย่นจากิลก่ิคา้เกิ่�ยวกิบัปีญัหาดีา้นผลติภณั์ฑ์์

กิารพิ่้�งพิ่ิงบุคลากิร โดีย
เฉพิ่าะอย่างยิ�งเจ้าหน้าที่่�
บริหารระดีับส่งที่่�มี่ความี
สำาคัญ

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ ต้องอาศัยความีร่้ ความี
สามีารถ ความีเช่่�ยวช่าญ และปีระสบกิารณ์ข์องบุคลากิร 
โดียเฉพิ่าะอย่างยิ�งเจ้าหน้าท่ี่�บริหารระดีับส่ง หากิบริ
ษัที่ฯ ไมี่สามีารถรักิษาบุคลากิรที่่�สำาคัญดัีงกิล่าว หร้อ
ไมีส่ามีารถสรรหาผ่ม้ีค่ณุ์สมีบตัเิหมีาะสมีในระดีบัเดีย่ว
กิับเจ้าหน้าที่่�บริหารระดัีบส่ง เพิ่้�อดีำารงตำาแหน่งแที่น
บุคลากิรที่่�สำาคัญน้�ไดี้ อาจส่งผลกิระที่บในที่างลบต่อ
กิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ

บรษัิที่ฯไดีจ้ดัีที่ำาแผนสบ้ที่อดีตำาแหนง่ท่ี่�ครอบคลมุีตำาแหนง่
ผ่บ้ริหารระดัีบสง่ รวมีถง้ได้ีมีก่ิารติดีตามีความีคบ้หน้าของ
แผนสบ้ที่อดีดัีงกิล่าว เพิ่้�อใหแ้น่ใจวา่บรษิทัี่ฯ มีผ่่บ้รหิาร
ที่่�มี่ความีร่้ ความีสามีารถ และปีระสบกิารณ์์ที่่�สามีารถ
สบ้ที่อดีตำาแหน่งที่่�สำาคญัไดีใ้นอนาคต นอกิจากิน้� ยงัจดัี
ใหม้ีก่ิารที่บที่วนความีเหมีาะสมีของแผนอย่างเป็ีนระยะ  
เพิ่้�อส่งเสริมีและเตรย่มีความีพิ่ร้อมีแก่ิผ่บ้ริหารระดัีบสง่
ในกิารส้บที่อดีงานหร้อตำาแหน่งที่่�สำาคัญของบริษัที่ฯ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ความีเสี�ยง คำาอธุิบุายความีเสี�ยง การบุริห้ารความีเสี�ยงของบุริษัทั

ความีเสี�ยงดี้านการเงิน (Financial Risk)

ความีเส่�ยงจากิความีผันผวน
ของอัตราแลกิเปีล่�ยนและ
อัตราดีอกิเบ่�ย

ความีผันผวนของอัตราแลกิเปีล่�ยนเปี็นหน้�งในปีัจจัย
เส่�ยงที่่�อาจส่งผลกิระที่บต่อฐานะกิารเงินและผลกิาร
ดีำาเนินงาน เน่�องจากิบริษัที่ฯมี่กิารลงทีุ่นโดียกิารถ้อ
หุ้นในบริษัที่ย่อยที่่�ปีระกิอบธ์ุรกิิจที่ั�งในปีระเที่ศและต่าง
ปีระเที่ศ และบริษัที่ย่อยดีังกิล่าวมี่รายรับและรายจ่าย
ดีำาเนินงานที่่�เก่ิ�ยวข้องกัิบสกุิลเงินตราอ้�น อ่กิที่ั�งกิาร
เติบโตอย่างรวดีเร็วของขนาดีธุ์รกิิจต่างปีระเที่ศในช่่วง
ระยะเวลาที่่�ผ่านมีาอาจที่ำาให้เกิิดีความีเส่�ยงจากิกิาร
ผันผวนของอัตราแลกิเปีล่�ยนเพิ่ิ�มีข้�น
สำาหรับรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์นัวาคมี 2564 บริษทัี่ฯ 
มีร่ายไดีจ้ากิกิารขายตา่งปีระเที่ศ 6,931 ลา้นบาที่ โดียใน
จำานวนน้�มีธ่์รุกิรรมีที่่�อย่่ในรป่ีสกิลุไที่ยบาที่และสกิลุเงนิ
ตราอ้�นในอัตราส่วนปีระมีาณ์ร้อยละ 72:28 และมี่สกิุล
เงนิตราต่างปีระเที่ศที่่�สำาคญัคอ้เหรย่ญสหรัฐฯ นอกิจากิ
น้� ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 บริษัที่ฯ มี่หน้�สินที่่�กิ่อให้
เกิดิีภาระดีอกิเบ่�ยจา่ย 6,954 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนอตัราส่วน
หน้�สนิที่่�กิอ่ใหเ้กิดิีภาระดีอกิเบ่�ยจ่ายต่อสว่นของผ่ถ้อ้หุน้ 
0.69 เที่่า ดีังนั�น กิารปีรับตัวส่งข้�นของอัตราดีอกิเบ่�ย
ในอนาคตอาจสง่ผลใหบ้รษิทัี่ฯ ม่ีตน้ที่นุที่างกิารเงนิเพิ่ิ�มี
สง่ข้�นและอาจสง่ผลกิระที่บในที่างลบตอ่กิารดีำาเนนิธ์รุกิจิ
และฐานะที่างกิารเงินอย่างมี่นัยสำาคัญ

บริษัที่ฯบริหารความีเส่�ยงดี้านอัตราแลกิเปีล่�ยนดี้วย
กิารเจรจาต่อรองเง้�อนไขกิารค้าและราคาซึ่้�อขายให้
เปีน็สกิลุเงนิตราหลกัิในปีระเที่ศของตนเองและรบัช่ำาระ
ค่าสินค้าล่วงหน้าเปี็นหลักิ รวมีถ้งใช่้เคร้�องมี้อที่างกิาร
เงนิ (Derivatives) เปีน็รายกิรณ์ต้ามีความีเหมีาะสมีเพิ่้�อ
ให้เกิดิีเสถย่รภาพิ่ของกิารเขา้ที่ำาธุ์รกิรรมีท่ี่�เปีน็สกิลุเงนิ
ตราตา่งปีระเที่ศให้อย่่ในเกิณ์ฑ์์ท่ี่�สามีารถบริหารจดัีกิาร
ไดี้ สำาหรับความีผันผวนของอัตราดีอกิเบ่�ย บริษัที่ฯ 
ตระหนกัิถง้ผลกิระที่บที่่�อาจเกิดิีจากิความีเส่�ยงดีงักิลา่ว                 
ในปีี 2564 บริษัที่ฯ จ้งไดี้ออกิและเสนอขายหุ้นก้่ิอายุ 
2 ปีี มี่ลค่า 1,500 ล้านบาที่ และเบิกิใช่้เงินกิ่้ย้มีระยะ
ยาวจำานวน 1,300 ล้านบาที่ เพิ่้�อปีรับโครงสร้างต้นทีุ่น
ที่างกิารเงิน โดียคำาน้งถ้งกิารบริหารสภาพิ่คล่อง ความี
สมีดีุลของแหล่งที่่�มีาและใช่้ไปีของแหล่งเงินทีุ่น ตลอดี
จนต้นทีุ่นที่างกิารเงินและค่าใช่้จ่ายที่่�เกิ่�ยวข้อง รวมีถ้ง
อัตราผลตอบแที่นแกิ่ผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ฯ เปี็นสำาคัญ 

ความีเสี�ยงดี้านการป้ฏิิบุัติิติามีกฎระเบุียบุ (Compliance Risk)

ความีเส่�ยงจากิกิารเปีล่�ยนแปีลง
นโยบาย กิฎเกิณ์ฑ์ ์และระเบย่บ
ตา่งๆที่่�เก่ิ�ยวข้องกัิบกิารปีระกิอบ
ธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ

กิารปีระกิอบธุ์รกิจิของบริษัที่ฯ ตั�งแต่กิารผลิต กิารที่ำากิาร
ตลาดี กิารจดัีจำาหน่าย จำาเปีน็ตอ้งดีำาเนินกิารภายใตก้ิาร
กิำากิับดี่แลตามีหลักิเกิณ์ฑ์์ที่างกิฎหมีายและระเบ่ยบ
ของหน่วยงานต่างๆที่่�เก่ิ�ยวข้อง เช่่น พิ่ระราช่บัญญัติ
อาหาร พิ่.ศ. 2522 (ตามีที่่�ไดี้แกิ้ไขเพิ่ิ�มีเติมี) ปีระกิาศ
และกิฎเกิณ์ฑ์ท์ี่่�เก่ิ�ยวข้องกัิบกิารโฆษณ์าและกิารที่ำากิาร
ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั และข้อกิำาหนดีและหลักิเกิณ์ฑ์์
ที่างกิฎหมีายที่่�เกิ่�ยวข้องกิับสิ�งแวดีล้อมี เช่่น พิ่ระราช่
บญัญตัโิรงงาน พิ่.ศ. 2535 พิ่ระราช่บญัญตัสิง่เสรมิีและ
รักิษาคุณ์ภาพิ่สิ�งแวดีล้อมี พิ่.ศ. 2535  รวมีถ้งพิ่ระราช่
บัญญัติภาษ่สรรพิ่สามีิต พิ่.ศ. 2560 ความีซึ่ับซึ่้อนของ
บที่บัญญัติที่างกิฎหมีายที่่�เกิ่�ยวข้องข้างต้น รวมีถ้งกิาร
เปีล่�ยนแปีลงของนโยบาย กิฎหมีาย ตลอดีจนปีัญหา
กิารต่ความีที่่�ไม่ีช่ัดีเจน และความีเข้าใจวิธ่์ปีฏิิบัติท่ี่�
คลาดีเคล้�อนไปี อาจส่งผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ 
ที่ำาให้บริษัที่ฯต้องมี่ความีรับผิดีตามีกิฎหมีาย และ
ภาพิ่ลักิษณ์์ช่้�อเส่ยงของบริษัที่ฯ

บริษัที่ฯกิำาหนดีกิระบวนกิารเพิ่้�อรองรับความีเส่�ยงดี้าน
กิฎหมีายโดียกิารติดีตามีกิารออกิร่างกิฎหมีาย และกิฎ
เกิณ์ฑ์์ใหมี่ต่าง ๆ เพิ่้�อวิเคราะห์ปีระเดี็นและผลกิระที่บ
ตา่งๆที่่�อาจสง่ผลตอ่กิารดีำาเนนิธ์รุกิจิ ตลอดีจนกิารเตรย่มี
แนวที่างในกิารรบัมีอ้ผลกิระที่บจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงดีงั
กิลา่ว นอกิจากิน้� บรษัิที่ฯยงัเขา้ไปีมีส่ว่นรว่มีกิบัสมีาคมี 
หรอ้องคก์ิรตา่งๆที่่�เกิ่�ยวขอ้งกิบัธ์รุกิจิ เพิ่้�อรบัที่ราบขอ้มีล่
ขา่วสารกิารเปีล่�ยนแปีลง รวมีถง้หารอ้ร่วมีกัิบภาครัฐ ใน
กิรณ์ท่้ี่�ม่ีความีไมีช่่ดัีเจนของหลกัิเกิณ์ฑ์์ เพิ่้�อใหก้ิารดีำาเนนิ
ธ์รุกิจิของบรษิทัี่ฯ สอดีคลอ้งกิบัขอ้กิำาหนดีกิฎหมีายและ
กิฎเกิณ์ฑ์์ใหมี่ หร้อที่่�จะมี่กิารเปีล่�ยนแปีลงในอนาคต  

ความีเส่�ยงจากิกิารละเมีดิีขอ้มีล่
ส่วนบุคคล (Data Privacy)

ขอ้มีล่เปีน็เคร้�องมีอ้ที่่�สำาคัญในกิารสรา้งความีไดีเ้ปีรย่บ
ที่างธุ์รกิจิ บริษทัี่ต่างๆสามีารถนำาขอ้มีล่มีาวิเคราะห์และ
เพิ่ิ�มีมีล่คา่ใหก้ิบัธ์รุกิจิ สง่ผลใหห้ลายธ์รุกิจิพิ่ยายามีเกิบ็
ขอ้มีล่ต่างๆ เพิ่้�อนำามีาต่อยอดีและสร้างปีระโยช่น์แก่ิธุ์รกิจิ
ในอนาคต จนอาจละเมีดิีความีเปีน็สว่นบคุคลของเจา้ของ
ข้อมี่ล ซ้ึ่�งอาจเข้าข่ายความีผิดีตามี พิ่.ร.บ.คุ้มีครอง
ขอ้มีล่สว่นบคุคล พิ่.ศ.2562 ที่่�อาจสง่ผลกิระที่บตอ่ภาพิ่
ลักิษณ์์ ช่้�อเส่ยงของบริษัที่ฯไดี้

บรษิทัี่ฯ ใหค้วามีสำาคญัตอ่กิารคุม้ีครองขอ้มีล่สว่นบคุคล 
ซึ่้�งเป็ีนสทิี่ธิ์ของเจ้าของข้อมีล่ ที่่�ต้องได้ีรบัความีคุม้ีครอง
ตามีพิ่.ร.บ.คุ้มีครองข้อมี่ลส่วนบุคคล พิ่.ศ.2562 ดี้วย
เหตนุ้� บรษิทัี่ฯ จง้ไดีก้ิำาหนดีนโยบายกิารคุม้ีครองขอ้มีล่
สว่นบคุคล เพิ่้�อเปีน็แนวที่างปีฏิบิตัสิำาหรบัผ้่บรหิารและ
พิ่นักิงานที่กุิระดีบัในกิารนำาข้อมีล่สว่นบคุคลไปีใช่ ้ โดีย
ครอบคลุมีตั�งแต่กิารเกิ็บรวบรวมี กิารใช่้ กิารเปีิดีเผย 
กิารรักิษาความีมีั�นคงปีลอดีภัยของข้อมี่ลส่วนบุคคล 
และสิที่ธ์ิต่างๆของเจ้าของข้อมี่ล  เพิ่้�อให้กิารนำาข้อมี่ล
สว่นบุคคลไปีใช่ ้เป็ีนไปีอย่างเหมีาะสมี ไม่ีละเมิีดีความี
เปีน็สว่นบคุคล และเปีน็ไปีตามีที่่� พิ่.ร.บ.คุม้ีครองขอ้มีล่
ส่วนบุคคล พิ่.ศ.2562 กิำาหนดีไว้

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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2)  ความีเสี�ยงทัี�อาจจะเกิดีข้�นให้มี� (New Emerging Risks)

ความีเสี�ยง คำาอธุิบุายความีเสี�ยง การบุริห้ารความีเสี�ยงของบุริษัทั

ความีเส่�ยงจากิกิารระบาดีของ
โรคติดีเช่้�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

จากิสถานกิารณ์ก์ิารระบาดี COVID-19 ซึ่้�งไดีแ้พิ่รร่ะบาดี
ในหลายปีระเที่ศที่ั�วโลกิ รวมีถ้งปีระเที่ศไที่ยและได้ีส่ง
ผลกิระที่บในวงกิวา้งที่ั�งที่างดีา้นสขุภาพิ่ เศรษฐกิจิ และ
สงัคมี อยา่งมีน่ยัสำาคญั โดียสถานกิารณ์ย์งัคงอย่แ่ละสง่
ผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ

บรษิทัี่ฯตระหนกัิถง้ความีสำาคญัในกิารเตรย่มีความีพิ่รอ้มี
เพิ่้�อรองรับสถานกิารณ์ก์ิารระบาดีที่่�อาจเกิดิีข้�นไดีอ้ยา่ง
มี่ปีระสิที่ธิ์ภาพิ่ ทัี่�งน้� เพ้ิ่�อให้กิระบวนกิารที่างธุ์รกิิจที่่�
สำาคัญ ยังคงสามีารถดีำาเนินกิารต่อไปีไดี้อย่างต่อเน่�อง 
บคุลากิรในองค์กิรปีลอดีภัยจากิกิารเจ็บปี�วย และสามีารถ
ฟื้้�นตวัไดีภ้ายหลังกิารระบาดี ดีงันั�น บรษิทัี่ฯจง้ไดีจ้ดัีตั�ง
คณ์ะผ่บ้ริหารส่ว้กิิฤต ซึ่้�งปีระกิอบด้ีวย ผ่บ้รหิารระดีบัสง่
ขององค์กิร ที่ำาหน้าที่่�เปี็นผ่้สั�งกิารและกิำาหนดีนโยบาย
และแนวที่าง/แผนกิารบริหารความีต่อเน่�องที่างธ์ุรกิิจ
ในช่่วงสถานกิารณ์์ดีังกิล่าว นอกิจากิน้� ไดี้แต่งตั�งให้มี่
คณ์ะที่ำางาน ซึ่้�งปีระกิอบดี้วย ตัวแที่นหร้อผ่้บริหารจากิ
ส่วนงานท่ี่�สำาคัญต่างๆขององค์กิร ที่ำาหน้าท่ี่�ขับเคล้�อน
นโยบายตา่งๆใหด้ีำาเนินกิารไปีในแนวที่างที่่�กิำาหนดี รวมี
ถง้ตดิีตามีกิารปีฏิบิตังิาน และกิ่ค้น้เหตกุิารณ์์ในฝ�ายของ
ตน ใหส้ามีารถบริหารความีต่อเน่�องและกิลบัส่ภ่าวะปีกิติ
โดียเร็ว  โดียในกิารเตรย่มีกิารรบัมีอ้ผลกิระที่บที่่�อาจจะ
เกิิดีข้�นต่อธ์ุรกิิจ ผ่้บริหารในแต่ละส่วนงาน จำาเปี็นต้อง
ปีระเมีินความีเส่�ยงเพิ่้�อระบุผลกิระที่บที่่�อาจเกิิดีข้�นต่อ
ธ์ุรกิิจในแต่ละดี้าน รวมีทัี่�งจัดีเตร่ยมีแผนกิารรับมี้อที่่�
เหมีาะสมี และครอบคลุมีในทีุ่กิดี้านที่่�สำาคัญ เช่่น ห่วง
โซึ่่อุปีที่าน แผนกิารดีำาเนินงาน แผนกิารเงิน เปี็นต้น

ความีเส่�ยงจากิกิาร
เปีล่�ยนแปีลงของสภาพิ่ภ่มีิ
อากิาศ

จากิแนวโน้มีอุณ์หภ่มิีของโลกิที่่�เพิิ่�มีส่งข้�น สภาพิ่ภ่มิี
อากิาศที่่�มี่ความีแปีรปีรวน รวมีถ้งภัยพิิ่บัติต่างๆท่ี่�อาจ
เกิิดีข้�น เช่่น ไฟื้ปี�า นำ�าที่่วมี ภัยแล้ง ล้วนแต่มี่ที่่�มีาจากิ
ปีัญหาภาวะโลกิร้อนที่่�ที่ว่ความีรุนแรงมีากิข้�นเร้�อยๆ 
และส่งผลกิระที่บกิารดีำาเนินงานที่างธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ 

บริษัที่ฯไดี้ตระหนักิถ้งความีสำาคัญของปีัญหาโลกิร้อน
ที่่�ส่งผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจและกิารสร้างความี
ยั�งย้นของบริษัที่ฯ บริษัที่ฯจ้งมีุ่งเน้นกิารบริหารจัดีกิาร
แนวที่างกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ เพิ่้�อลดีผลกิระที่บต่อภาวะ
โลกิร้อน เช่่น
• กิารนำาพิ่ลังงานแสงอาที่ิตย์มีาใช่้ในกิระบวนกิารผลิต และนำา
กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติมีาใช่้เปี็นเช่้�อเพิ่ลิงหลักิ  ในกิารผลิต ที่ดีแที่น
กิารใช่้นำ�ามีันเตา

• กิารเกิ็บข้อมี่ลกิารใช่้นำ�าที่่�เปี็นระบบ กิารกิำาหนดีตัวช่่�วัดี เปี้า
หมีายเพิ่้�อลดีปีริมีาณ์กิารใช่้นำ�า

• กิารพิ่ัฒนาหร้อปีรับปีรุงกิระบวนกิารผลิตเพิ่้�อให้มี่กิารใช่้
ที่รพัิ่ยากิรที่่�เกิดิีปีระโยช่น์ส่งสดุีภายใตม้ีาตรฐานความีปีลอดีภัย
อาช่่วอนามัียและสิ�งแวดีล้อมี และติดีตามีผลกิารดีำาเนินงาน
ผ่านตัวช่่�วัดีต่างๆ

• สร้างวัฒนธ์รรมีในกิารดีแ่ลสิ�งแวดีล้อมีและสังคมีในองค์กิร โดีย
มีุ่งเน้นกิารปีระหยัดีพิ่ลังงานและกิารดี่แลสิ�งแวดีล้อมี

ความีเส่�ยงจากิกิาร
เปีล่�ยนแปีลงดี้านเที่คโนโลย่ 
ดีิจิตัล

กิารเปีล่�ยนแปีลงของเที่คโนโลยดิ่ีจติลัที่่�มีก่ิารพิ่ฒันาและ
เปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดีเร็วและกิ้าวกิระโดีดี ซึ่้�งส่งผลกิ
ระที่บต่อกิารเปีล่�ยนแปีลงของพิ่ฤติกิรรมี มีุมีมีอง และ
กิารใช่ช้่ว่ติของผ่ค้นที่ั�วโลกิ รวมีที่ั�งกิารดีำาเนนิธ์รุกิจิและ
ความีสามีารถในกิารแข่งขันของบริษัที่ฯ 

บริษัที่ฯไดี้ให้ความีสำาคัญต่อกิารพิ่ัฒนาเที่คโนโลย่ 
เพิ่้�อเพิ่ิ�มีข่ดีความีสามีารถในกิารแข่งขัน เพิ่ิ�มี
ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ในกิารดีำาเนินงาน และกิารสร้างความี
หลากิหลายในสินค้าและกิารให้บริกิารของบริษัที่ฯ 
ดีัวยเหตุน้� บริษัที่ฯจ้งไดี้จัดีตั�งที่่มีงาน ที่ำาหน้าที่่�
วางแผน ติดีตามีกิารเปีล่�ยนแปีลงของเที่คโนโลย่
ดีิจิที่ัล และเตร่ยมีความีพิ่ร้อมีเพิ่้�อรองรับกิับกิาร
เปีล่�ยนแปีลงดีังกิล่าว เช่่น
• กิารพิ่ัฒนา Online Platform เพิ่้�อขยายช่่องที่างกิารขายเปี็น
แบบออนไลน์ (E-Commerce) รวมีถ้งกิารติดีตั�งต่้ขายสินค้า
อัตโนมีัติอัจฉริยะ (Vending Machine)

• กิารพิ่ัฒนาระบบกิารบริหารจัดีกิารข้อมี่ลล่กิค้า Customer 
Data Platform (CDP) เพิ่้�อตอบสนองความีต้องกิารของ
ล่กิค้าไดี้อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ รวมีถ้งกิารใช่้ Social Listening 
Tool ในกิารจดัีที่ำาแผนส้�อสารกิารตลาดีและกิารวจิยัและพิ่ฒันา
สินค้าใหมี่

• กิารพัิ่ฒนาระบบ Nielsen-like Insight Services ในกิาร
วิเคราะห์ข้อมี่ลเช่ิงล้กิเพิ่้�อปีระโยช่น์ที่างธ์ุรกิิจในอนาคต 

• กิารใช้่ RPA (Robotic Process Automation) และ technology 
กิารผลิตใหมี่ๆเพิ่้�อเพิ่ิ�มีปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ในกิารที่ำางาน

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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3) ความีเสี�ยงติ�อการลงทัุนของผิ้้ถือห้ลักทัรัพัย์

ความีเสี�ยง คำาอธุิบุายความีเสี�ยง การบุริห้ารความีเสี�ยงของบุริษัทั

ความีเส่�ยงจากิกิารเปี็นบริษัที่ที่่�
ปีระกิอบธ์ุรกิิจโดียกิารถ้อหุ้นใน
บริษัที่อ้�น (Holding Company)

บรษิทัี่ฯ ปีระกิอบธ์รุกิจิในรป่ีแบบบริษทัี่โฮ่ลดีิ�ง (Holding 
Company) โดียมีร่ายไดีจ้ากิกิารถอ้หุน้ในบรษิทัี่อ้�นเปีน็
หลักิและไมี่มี่กิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของตัวเองที่่�กิ่อให้เกิิดี
รายไดี้อย่างม่ีนัยสำาคัญ ดีังนั�น ผลปีระกิอบกิารของ
งบกิารเงินเฉพิ่าะกิิจกิารของบริษัที่ฯ จ้งข้�นอย่่กิับผล
กิารดีำาเนินงานและความีสามีารถในกิารจ่ายเงินปีันผล
ของบริษัที่ย่อย 
นอกิจากิน้� บริษัที่ฯมี่กิารลงทีุ่นที่ั�งในปีระเที่ศและต่าง
ปีระเที่ศ ตั�งแต่ต้นนำ�าไปีจนถ้งปีลายนำ�า เพิ่้�อส่งเสริมี
ธ์ุรกิิจให้เติบโตในระยะยาว ส่งผลให้ผลปีระกิอบกิาร
ของบริษัที่ฯ มี่ความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวกิับกิารลงทีุ่น เช่่น 
กิารเปีล่�ยนแปีลงมี่ลค่าของเงินลงทีุ่น ผลตอบแที่น
จากิกิารลงทีุ่นไมี่เปี็นไปีตามีที่่�คาดีกิารณ์์ไว้ กิารขอ
ใบอนุญาตและกิฎหมีายที่่�เกิ่�ยวข้อง ตลอดีจนความี
เส่�ยงโดียที่ั�วไปีในแต่ละปีระเที่ศ

บริษัที่ฯลดีความีเส่�ยงจากิกิารพิ่้�งพิ่ารายได้ีของบริษัที่
ยอ่ยบรษิทัี่ใดีบรษิทัี่หน้�งดีว้ยกิารลงที่นุที่่�หลากิหลาย ที่ั�ง
ในสว่นของธ์รุกิจิและผลติภณั์ฑ์์ และเพิ่้�อใหก้ิารปีฏิิบตัิ
งานของบริษัที่ย่อยเปี็นไปีตามีเปี้าหมีาย บริษัที่ฯจ้งมี่
กิารกิำาหนดีเปีา้หมีายในกิารปีฏิบิตังิาน และมีาตรฐาน
กิารปีฏิิบัติงาน เพิ่้�อเปี็นแนวที่างในกิารปีฏิิบัติงาน
ของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมี รวมีถ้งแต่งตั�งบุคคล
ให้เปี็นกิรรมีกิารและผ่้บริหารของแต่ละบริษัที่ โดียมี่
กิระบวนกิารติดีตามีเปี็นปีระจำาทีุ่กิเดี้อน และม่ีกิาร
รายงานผลกิารดีำาเนนิงานแกิค่ณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ 
และคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ในทีุ่กิไตรมีาส
ปีจัจบุนั บรษิทัี่ฯ มีน่โยบายกิารจา่ยเงนิปีนัผลในอตัรา
ไมี่น้อยกิว่าร้อยละ 40 ของกิำาไรสุที่ธ์ิ ที่ั�งน้� อัตรากิาร
จา่ยเงินปีนัผลข้�นอย่่กิบัแผนกิารลงทุี่น เง้�อนไขและข้อ
จำากิดัีตามีท่ี่�กิำาหนดีไว้ในสญัญากิ่ย้ม้ีเงินหรอ้สัญญาต่างๆ 
ที่่�เกิ่�ยวขอ้ง (ถา้มี)่ ฐานะกิารเงนิและผลกิารดีำาเนนิงาน
และปีจัจัยที่่�เก่ิ�ยวขอ้งอ้�นๆ โดียคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่อาจ
จะพิ่จิารณ์าที่บที่วนและแกิไ้ขนโยบายกิารจา่ยเงนิปัีนผล
เปี็นครั�งคราว เพิ่้�อให้เป็ีนไปีตามีกิารเติบโตที่างธุ์รกิิจ
ของบริษทัี่ฯ ในอนาคต ความีต้องกิารใช่เ้งนิลงทุี่น และ
เงนิที่นุหมีนุเวย่นรวมีถง้ปีจัจยัดีา้นอ้�นๆ ที่่�เหน็สมีควร 

ความีเส่�ยงจากิกิารถ่กิผ่้ถ้อหุ้น
รายใหญ่ควบคุมีเส่ยงของที่่�
ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น

ณ์ วนัที่่� 30 สงิหาคมี 2564 กิลุม่ีนายเสถย่ร เศรษฐสทิี่ธ์ิ� 
กิลุม่ีนางสาวณ์ฐัช่ไมี ถนอมีบร่ณ์เ์จรญิ และกิลุม่ีนายยน้ยง 
โอภากิุล ถ้อหุ้นอย่่ในบริษัที่ฯ ปีระมีาณ์ร้อยละ 32.1 
รอ้ยละ  22.8 และร้อยละ 9.7 ของจำานวนหุ้นท่ี่�จำาหนา่ยได้ี
แลว้ที่ั�งหมีดีของบริษทัี่ฯ ตามีลำาดีบั นอกิจากิน้� นายเสถย่ร 
เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ยัง
ดีำารงตำาแหน่งเป็ีนผ่บ้ริหารและกิรรมีกิารผ่ม่้ีอำานาจลงนามี
ของบริษทัี่ฯ ดีว้ย จง้ที่ำาให้ผ่ถ้อ้หุน้ใหญ่ดีงักิลา่วมีอ่ำานาจ
ในกิารควบคมุีกิารบรหิารจดัีกิารบรษิทัี่ฯ รวมีถง้สามีารถ
ควบคุมีเสย่งของที่่�ปีระชุ่มีผ่ถ้อ้หุน้ได้ีเกิอ้บที่ั�งหมีดีไม่ีวา่
จะเป็ีนเร้�องกิารแตง่ตั�งกิรรมีกิาร หรอ้กิารขอมีติในเร้�อง
อ้�นที่่�ตอ้งใช้่เสย่งสว่นใหญ่ของที่่�ปีระชุ่มีผ่ถ้อ้หุน้ นอกิจากิ
น้� สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นของกิลุ่มีนายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 
หร้อของกิลุ่มีนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ยัง
สามีารถคัดีค้านมีติที่่�สำาคัญในที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นสำาหรับ
เร้�องที่่�กิฎหมีายหร้อข้อบังคับบริษัที่ฯ กิำาหนดีให้ต้อง
ไดี้รับเส่ยงไมี่น้อยกิว่าสามีในส่�จากิผ่้ถ้อหุ้นที่่�มีาปีระชุ่มี
และมี่สิที่ธ์ิออกิเส่ยง

บรษิทัี่ฯ และคณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ยด้ีมีั�นกิารปีฏิิบัตติอ่
ผ่ถ้อ้หุน้ที่กุิรายอยา่งเที่า่เที่ย่มีกินั เปีน็ธ์รรมี และคำานง้
ถ้งผลปีระโยช่น์ต่อบริษัที่ฯและผ่้ถ้อหุ้นตามีที่่�กิำาหนดี
ในนโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารท่ี่�ดี่ ท่ี่�ไดี้ปีระกิาศใช่้ 
ตลอดีจนกิำาหนดีขั�นตอนกิารปีฏิบิตังิาน ระดีบัอำานาจ
อนุมีัติดีำาเนินกิารต่างๆของบริษัที่ฯ กิารกิลั�นกิรอง
โดียผ่บ้รหิารระดีบัสง่และคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่สำาหรบั
โครงกิารที่่�สำาคัญ  โดียในหนังส้อเช่ิญปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น
จะระบุความีเห็นของคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่อย่างเพิ่่ยง
พิ่อและเหมีาะสมี เพิ่้�อให้ผ่ถ้อ้หุ้นไดีร้บัที่ราบความีเหน็
ของกิรรมีกิารตอ่รายกิารดีงักิลา่วและใช่เ้ปีน็ขอ้มีล่พิ่้�น
ฐานในกิารตัดีสินใจต่อไปี นอกิจากิน้� ในกิรณ์้บริษัที่ฯ
มีก่ิารเขา้ที่ำารายกิารท่ี่�เกิ่�ยวโยงกัินท่ี่�ตอ้งขออนุมีตัจิากิ
ที่่�ปีระช่มุีผ่ถ้อ้หุน้  ผ่ถ้อ้หุน้ที่่�มีส่ว่นไดีเ้สย่กิบัรายกิารที่่�
เกิ่�ยวโยงดีงักิลา่วจะไมีม่ีส่ทิี่ธ์อิอกิเสย่งในวาระดีงักิลา่ว

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การข้ับเค้ล่�อนธุรกิจเพั่�อ

ค้วามยั�งย่น



นโยบายดื่้านควิามยั�งย่น

ตามีที่่�ผมีได้ีกิำาหนดีวิสัยที่ัศน์ของบริษัที่ไว้ว่า 
“World Class Product World Class Brand 
สินค้าระดัีบโลกิ แบรนด์ีระดัีบโลกิ” เพิ่้�อเป็ีน
เปี้าหมีายในกิารพัิ่ฒนาบริษัที่ให้เป็ีนบริษัที่
ช่ั�นแนวหน้าของปีระเที่ศไที่ย และกิ้าวไปีส่่กิาร
เปีน็บริษทัี่ระดัีบโลกินั�น นอกิเหนอ่จากิเป้ีาหมีาย
ในเชิ่งธ์ุรกิิจ ที่ั�งกิารสร้างรายได้ี เพิิ่�มียอดีขาย 
ขยายกิารลงทีุ่น และกิารพิ่ัฒนากิารปีฏิิบัติงาน
แล้วสิ�งหน้�งที่่�ผมีคาดีหวังไว้ ค้อ ผมีอยากิเห็น
ผ่้บริหาร และพิ่นักิงานทีุ่กิระดีับตระหนักิใน
ที่กุิๆ วนัวา่ ไมีเ่พ่ิ่ยงกิารปีฏิบิตังิานในหนา้ที่่�ของ
ตนให้เต็มีที่่� แต่จะต้องรวมีไปีถ้งกิารปีฏิิบัติงาน 
ที่่�มีุ่งเน้นให้เกิิดีกิารพิ่ัฒนาธ์ุรกิิจที่่�ยั�งย้น
ซึ่้�ง “กิารพิ่ฒันาธ์รุกิจิท่ี่�ยั�งยน้” น้� กิค็วรจะครอบคลุมี
ผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยให้ไดี้มีากิที่่�สุดี ที่ั�งภายใน และ
ภายนอกิบริษัที่ เช่่น พิ่นักิงาน ผ่้ถ้อหุ้น ค่่ค้า 
ล่กิค้า ชุ่มีช่น สังคมี และสิ�งแวดีล้อมี

ตามีที่่�บริษัที่ฯ กิำาหนดีวิสัยที่ัศน์ และนโยบาย
กิารพิ่ัฒนาธุ์รกิิจอย่างยั�งย้นเพ้ิ่�อเป็ีนแนวที่าง
ในกิารดีำาเนินงานให้กิับผ่้บริหาร และพิ่นักิงาน
ทีุ่กิคนในบริษัที่
รวมีถง้ที่างตลาดีหลกัิที่รัพิ่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย ยงั
ให้ความีสำาคัญในเร้�องดีังกิล่าวอ่กิดี้วย โดียไดี้
กิำาหนดีกิจิกิรรมีท่ี่�จะสง่เสรมิี และพิ่ฒันาความีร่้
ความีเข้าใจด้ีานความียั�งยน้ให้แก่ิบริษทัี่จดีที่ะเบย่น
อยา่งตอ่เน่�องมีาตั�งแตป่ี ี2555 เพิ่้�อสนบัสนนุให้
บริษัที่จดีที่ะเบ่ยนสามีารถนำาหลักิกิารและแนว
ปีฏิิบัติดี้านความียั�งย้นไปีใช่้บ่รณ์ากิารร่วมีกัิบ
กิารบรหิารจดัีกิารองคก์ิร สง่ผลใหเ้กิิดีกิารพิ่ฒันา
ธ์รุกิจิเปีน็ไปีตามีเปีา้หมีาย วสิยัทัี่ศนข์องบรษิทัี่ 
และเติบโตไปีอย่างยั�งย้น
นอกิเหน่อจากิมุีมีมีองในเร้�องของกิารพัิ่ฒนา
ธ์ุรกิิจให้เกิิดีความียั�งย้น ซ้ึ่�งส่งผลปีระโยช่น์
โดียตรงต่อบริษัที่อย่างมีากิมีาย ไม่ีมี่ที่่�สิ�นสุดี 
กิารให้ความีสำาคญัในเร้�องน้� ยงัได้ีรบัความีสนใจ
จากิผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยภายนอกิทุี่กิส่วน ไมี่ว่าจะ
เปี็นผ่้ถ้อหุ้น ล่กิค้า ค่่ค้า เจ้าหน้� ล่กิหน้� ชุ่มีช่น 
และสังคมี กิารท่ี่�บริษัที่พิ่ัฒนาธ์ุรกิิจให้เติบโต
ควบค่่ไปีกัิบกิารดี่แลผ่้ม่ีส่วนได้ีเส่ย จะที่ำาให้
ภาพิ่ลักิษณ์์ของบริษัที่เปี็นที่่�ยอมีรับ และไดี้รับ
ความีนา่เช้่�อถอ้ สง่ผลใหทั้ี่�งผ่บ้รโิภค ค่ค่า้ ผ่ถ้อ้หุน้ 
ช่มุีช่น สงัคมี ยอ่มีจะให้ความีสนใจ และสนบัสนนุ
ธ์ุรกิิจของบริษัที่อย่างต่อเน่�อง
ดีังนั�น จ้งอยากิขอให้ผ่้บริหารและพิ่นักิงาน
ทีุ่กิคนให้ความีสำาคัญในกิารพิ่ัฒนาธ์ุรกิิจอย่าง
ยั�งย้น รวมีถ้งส่งเสริมีให้พิ่นักิงานระดีับปีฏิิบัติ
กิารร่วมีกิิจกิรรมีต่างๆที่่�จะเกิิดีข้�นดี้วย

สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผมคาดหวัังไวั้ คือ ผมอยากเห็นึ่
ผ้้บริิหาริ และพนึ่ักงานึ่ทีุ่กริะดับ ตริะหนึ่ัก
ในึ่ทีุ่กๆ วัันึ่วั่า ไม่เพียงการิปฎิ่บัต่งานึ่ในึ่
หนึ่้าที่่�ของตนึ่ให้เต็มที่่� แต่จะต้องริวัมไปถึ่ง
การิปฎิ่บัต่งานึ่ ที่่�มุ่งเนึ่้นึ่ให้เก่ดการิพัฒนึ่า
ธุุริก่จที่่�ยั�งยืนึ่

การิให้ควัามสิ่ำาคัญในึ่เริ่�องน่ึ่� ยังได้ริับ 
ควัามสิ่นึ่ใจจากผ้้ม่สิ่่วันึ่ได้เส่ิ่ยภายนึ่อก
ทีุ่กสิ่่วันึ่ ไม่วั่าจะเป็นึ่ผ้้ถึือหุ้นึ่ ล้กค้า 
ค้่ค้า เจ้าหน่ึ่� ล้กหน่ึ่� ชุุมชุนึ่ และสัิ่งคม 
ก า ริ ท่ี่� บ ริิ ษัั ที่ พั ฒ นึ่ า ธุุ ริ ก่ จ ใ ห้ เ ต่ บ โ ต
ควับค้่ ไปกับการิด้ แลผ้้ ม่ สิ่่ วันึ่ ได้ เ ส่ิ่ย 
จะที่ำา ให้ภาพลักษัณ์์ของบริิ ษััที่ เป็นึ่ท่ี่�
ยอมรัิบ และได้ริับควัามเชุื�อถึือ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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รายงานการพััฒนาทัี�ยั�งยืน 
ปีัจจบุันกิารดีำาเนินธ์ุรกิจิต้องเผช่ิญกิบักิารเปีล่�ยนแปีลงในหลายๆ ดี้าน เช่่น กิารพิ่ฒันาเที่คโนโลยท่ี่่�เขา้มีามี่บที่บาที่สำาคญัต่อกิารดีำาเนินช่่วิต

ปีระจำาวัน ส่งผลให้ภาคธ์ุรกิิจต้องเร่งปีรับตัวเพิ่้�อเตร่ยมีรับมี้อกิับกิารเปีล่�ยนแปีลงพิ่ฤติกิรรมีของผ่้บริโภค กิารเปีล่�ยนขั�วอำานาจเศรษฐกิิจของโลกิ ที่ำาให้
เกิิดีค่่แข่งใหมี่ที่างธ์ุรกิิจ ม่ีกิารนำากิฎระเบ่ยบ และนโยบายที่างภาษ่มีาใช่้เปี็นเคร้�องมี้อสร้างโอกิาสและความีไดี้เปีร่ยบที่างกิารค้ามีากิข้�น รวมีถ้งเร้�อง
กิารขาดีแคลนที่รัพิ่ยากิรและผลกิระที่บจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงสภาพิ่อากิาศ 

เร้�องน้�ถ้อเปี็นความีที่้าที่ายของทีุ่กิปีระเที่ศว่าจะที่ำาอย่างไรถ้งจะที่ำาให้มี่ที่รัพิ่ยากิรและพิ่ลังงานเพิ่่ยงพิ่อต่อความีต้องกิาร รวมีถ้งกิารบรรเที่า
ภาวะโลกิร้อนซึ่้�งกิ่อให้เกิิดีกิารเปีล่�ยนแปีลงภ่มีิอากิาศที่่�มี่แนวโน้มีรุนแรงข้�นในอนาคต ปีระเดี็นเหล่าน้�เปี็นปีัจจัยส่งผลกิระที่บต่อเศรษฐกิิจ สังคมีและ
สิ�งแวดีล้อมีของโลกิ นำามีาซึ่้�งโอกิาสและความีเส่�ยงที่่�ที่ำาให้ธ์ุรกิิจต่างๆ ต้อง “ปีรับตัว” เตร่ยมีกิารรับมี้อกิับเร้�องดีังกิล่าว เพิ่้�อให้องค์กิรสามีารถอย่่รอดี
ไดี้อย่างมีั�นคงและยั�งย้น 

กิลุ่มีบริษัที่ฯ ตระหนักิถ้งกิระแสกิารเปีล่�ยนแปีลงดัีงกิล่าวมีาโดียตลอดี และเล็งเห็นว่าสิ�งต่างๆ ท่ี่�กิำาลังเปีล่�ยนแปีลงไปีเริ�มีส่งผลกิระที่บต่อ
เศรษฐกิจิ สงัคมีและสิ�งแวดีล้อมีที่่�อย่่รอบข้างเพิิ่�มีมีากิข้�น ความีรุนแรงท่ี่�ส่งผลอาจม่ีมีากิหรอ้น้อยแตกิต่างตามีสถานะกิารณ์์ในแต่ละช่่วงเวลา รวมีถง้กิระแส
เศรษฐกิจิโลกิที่่�เป็ีนแรงผลักิดีนัสำาคญัที่่�กิระตุน้ให้ที่กุิองค์กิรเริ�มีหนัมีาใหค้วามีสำาคญั ศก้ิษามีาตรกิารตา่งๆ เพิ่้�อตอบสนองต่อกิระแสกิารเปีล่�ยนแปีลงดัีงกิลา่ว 

โดียกิลุ่มีบริษัที่ฯ ได้ีจัดีที่ำานโยบายด้ีานความียั�งย้น รวมีถ้งจัดีตั�งคณ์ะที่ำางานเพิ่้�อเป็ีนกิลุ่มีงานขับเคล้�อนในกิารผลักิดีันให้เกิิดีกิิจกิรรมีหร้อ
โครงกิารต่างๆ ให้สอดีคล้องกิับมีาตรกิารต่างๆ ตามีแนวที่างกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจอย่างยั�งย้น

นโยบุายดี้านความียั�งยืน
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ดีำาเนินธ์ุรกิิจโดียคำาน้งถ้งผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย เศรษฐกิิจ สังคมีและสิ�งแวดีล้อมีอย่างมี่คุณ์ธ์รรมี จริยธ์รรมีและจรรยาบรรณ์ ตลอดี

จนมี่ธ์รรมีาภิบาลเปี็นตัวกิำากิับให้กิลุ่มีบริษัที่ฯ ดีำาเนินกิิจกิารดี้วยความีซึ่้�อสัตย์สุจริต โปีร่งใสยุติธ์รรมี และตระหนักิถ้งผลกิระที่บในที่างลบต่อเศรษฐกิิจ 
สังคมี ที่รัพิ่ยากิรธ์รรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี เพิ่้�อสร้างความีเช่้�อมีั�นให้แกิ่ผ่้ถ้อหุ้น นักิลงทีุ่น พิ่นักิงาน ล่กิค้า ผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย และผ่้ที่่�เกิ่�ยวข้องทีุ่กิฝ�าย 

ดี้วยความีมีุ่งมีั�นที่่�จะสร้างธ์ุรกิิจให้มี่ความียั�งย้น กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้ตระหนักิถ้งกิารที่่�จะต้องรวมีกิระบวนกิารที่างธ์ุรกิิจให้เข้ากิับแนวปีฏิิบัติเพิ่้�อ
ความียั�งย้น ที่ั�งน้� นโยบายเพิ่้�อความียั�งย้นของกิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้รวมีแนวที่างของกิารดีำาเนินงานสำาหรับผ่้บริหาร และพิ่นักิงานดีังต่อไปีน้�  

• วินิจฉัยกิระบวนกิาร และขั�นตอนกิารที่ำางานของกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ ให้อย่่ภายใต้วิสัยที่ัศน์ พิ่ันธ์กิิจ ค่านิยมีองค์กิรและธ์รรมีภิบาล
• มีุ่งมีั�นในกิารดีำาเนินกิารและปีรับปีรุงอย่างต่อเน่�อง เพิ่้�อให้กิารผลิต เปี็นไปีตามี World Class Factory
• ส่งเสริมีและสนับสนุน กิารนำาเที่คโนโลย่ และมี่กิารวิจัยและพิ่ัฒนา พิ่ร้อมีๆ ไปีกิับกิารบริหารกิระบวนกิารผลิต และกิารกิระจายสินค้า เพิ่้�อ 

   ให้มีั�นใจถ้งความีสามีารถในกิารส่งมีอบสินค้าและบริกิาร ที่่�มี่คุณ์ภาพิ่ ปีลอดีภัย และเปี็นมีิตรกิับสิ�งแวดีล้อมี
• สร้างงาน และโอกิาสในกิารพัิ่ฒนาอาช่พ่ิ่ เพิ่้�อคุณ์ภาพิ่ช่วิ่ตที่่�ด่ีกิว่าของชุ่มีช่นท้ี่องถิ�น ผา่นกิารเข้าไปีม่ีสว่นร่วมีในกิจิกิรรมีกิรรมีต่างๆ ขององค์กิร
• เคารพิ่สิที่ธ์ิของปีัจเจกิช่น และดี่แลพิ่นักิงานอย่างเปี็นธ์รรมีและเที่่าเที่่ยมี ไมี่ว่าจะเปี็นพิ่นักิงานในระดีับใดี
• มีุ่งมีั�นที่่�จะยกิระดีับความีร่้ และความีสามีารถของพิ่นักิงาน เพิ่้�อที่ำาให้พิ่นักิงานเหล่านั�นสามีารถที่ำางานไดี้อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่
• ให้ความีสนใจต่อกิารพิ่ัฒนาสวัสดีิกิารความีเปี็นอย่่ ของชุ่มีช่น และความียั�งย้นของสังคมี และสิ�งแวดีล้อมี
โดียตลอดีระยะเวลาที่่�ผ่านมีากิลุ่มีบริษัที่ฯ ตระหนักิและย้ดีมีั�นกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจภายใต้กิรอบกิารกิำากัิบดี่แลกิิจกิารที่่�ด่ี คำาน้งถ้งผ้่มี่

ส่วนไดี้เส่ยของบริษัที่ในทีุ่กิภาคส่วน โดียบริษัที่ไดี้ส้�อสารพิ่ร้อมีผลักิดีันให้ผ่้บริหารและพิ่นักิงานมี่ความีเข้าใจในกิระบวนกิารปีฏิิบัติงานในมีิติต่างๆ เริ�มี
ตั�งแต่รับผิดีช่อบปีฏิิบัติงานในหน้าที่่�ของตนเองให้เต็มีที่่� สรรหากิระบวนกิาร นวัตกิรรมีใหมี่ๆ รวมีถ้งกิารนำาเที่คโนโลย่เข้ามีามี่ส่วนช่่วยสนับสนุนกิาร
ปีฏิิบัติงานให้มี่ความีกิระช่ับ รวดีเร็ว ตามีแผนกิลยุที่ธ์์ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ ที่่�ไดี้นำาพิ่ันธ์กิิจ 7 ปีระกิาร (7 Missions) มีาเปี็นแกินกิลางในกิารขับเคล้�อนให้
พิ่นักิงานมี่ความีเข้าใจเปี้าหมีายขององค์กิรเพิ่ิ�มีมีากิยิ�งข้�น โดียพิ่ันธ์กิิจ 7 ปีระกิาร มี่กิารขับเคล้�อนให้เกิิดีกิารนำาไปีใช่้ปีฏิิบัติจริง และสามีารถวัดีผลไดี้
ผ่านเคร้�องมี้อกิารตั�งเปี้าหมีายและผลลัพิ่ธ์์หลักิ (Objective and Key Results: OKR)
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จากิกิระบวนกิารพิ่ันธ์กิิจ 7 ปีระกิารของกิลุ่มีบริษัที่ฯ เปี็นที่่�น่าสังเกิตว่าหากินำามีาเที่่ยบกิับแนวคิดีกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจอย่างยั�งย้น Sustainable 
Development และ Environment Social Governance (ESG) สอดีคล้องกิันทีุ่กิดี้าน แสดีงให้เห็นว่ากิลุ่มีบริษัที่ฯ ตระหนักิและให้ความีสำาคัญกิับกิาร
พิ่ัฒนาอย่างยั�งย้นภายในองค์กิร และเป็ีนหลักิสำาคัญในกิารดีำาเนินธุ์รกิิจ ซ้ึ่�งกิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้มี่กิารส้�อสารให้พิ่นักิงานม่ีความีเข้าใจบที่บาที่หน้าที่่�ของ
ตนเอง ภายใตก้ิรอบและที่ศิที่างในกิารดีำาเนนิงาน สง่ผลใหก้ิลุม่ีบรษัิที่ฯ สามีารถบรรลไุดีต้ามีเปีา้หมีายท่ี่�กิำาหนดีและสามีารถพิ่ฒันาธ์รุกิจิไดีอ้ยา่งยั�งยน้

อน้�ง กิลุ่มีบริษัที่ฯ เช่้�อมีั�นว่ากิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารปีฏิิบัติงานให้มี่ความีกิระช่ับ รวดีเร็วสอดีคล้องกิับสถานกิารณ์์ที่่�ผันผวน มี่กิารพิ่ัฒนา
และปีรับตัวอย่างต่อเน่�อง ในบางช่ว่งเวลาอาจม่ีที่ั�งแบบค่อยเป็ีนค่อยไปี และแบบก้ิาวกิระโดีดีผันแปีรไปีตามีสถานกิารณ์ท์ี่่�เกิดิีข้�นที่ั�งภายในและภายนอกิ 
ที่ั�งน้� ภายใตก้ิารเปีล่�ยนแปีลงตา่งๆ ตอ้งมีั�นใจวา่อย่บ่นพิ่้�นฐานและเปีน็ไปีในที่ศิที่างตามีเปีา้หมีายของกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ในกิารที่่�จะพิ่ฒันาใหเ้ปีน็องคก์ิรระดีบั
แถวหน้าของปีระเที่ศไที่ย และกิ้าวไปีส่่กิารเปี็นองค์กิรระดีับโลกิตามีวิสัยที่ัศน์ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ “World Class Product World Class Brand”

โครงสร้างการบุริห้ารดี้านความียั�งยืน
 คณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ฯ แต่งตั�งคณ์ะกิรรมีกิารพัิ่ฒนาความียั��งยน้ของคาราบาวกิรุป๊ี ซึ่้��งเป็ีนตัวแที่นระดัีบผ่บ้ริหารจากิสายงานต่างๆ ของบริษทัี่ฯ 
มี่บที่บาที่หน้าที่่��ในกิารกิำาหนดีกิลยุที่ธ์์กิารพิ่ัฒนาความียั��งย้น และนโยบายต่างๆ ที่่��เกิ่��ยวข้อง ปีระเมีินสาระสำาคัญ กิำาหนดีขอบเขตและจัดีที่ำารายงาน
กิารพิ่ฒันาอย่างยั��งยน้ โดียแตง่ตั��งคณ์ะที่ำางานพิ่ฒันาความียั��งยน้ของกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ข้��น เพิ่้��อศก้ิษาและกิำาหนดีโครงกิารที่่��จะดีำาเนนิกิารภายใต้กิลยทุี่ธ์ก์ิาร
พิ่ัฒนาความียั��งย้นของบริษัที่

 

ประธานผู้บริหาร
สายงานการผลิต
และโรงงาน

ประธานผู้บริหาร
สายงานขาย

ประธานผู้บริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผู้บริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผู้บริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการค้า
ต่างประเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 ฝ่ายงานกํากับกิจการองค์กร
   และฝ่ายบริหารความยั่งยืน
 ฝ่ายงานรับผิดชอบต่อสังคม
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร
 ฝ่ายกฏหมาย
 เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายปฎิรูปองค์กร
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อน้�ง กิารพัิ่ฒนาธุ์รกิิจให้เกิิดีความียั�งย้น ปีัจจุบันได้ีรับความีสนใจจากิผ่้ม่ีส่วนได้ีเส่ยภายนอกิทุี่กิภาคส่วนเพิิ่�มีมีากิข้�น ไม่ีว่าจะเป็ีนผ่้ถ้อหุ้น 
ล่กิค้า ค่่ค้า เจ้าหน้� ล่กิหน้� ชุ่มีช่น สังคมีและสิ�งแวดีล้อมี ดีังนั�น กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้วิเคราะห์กิารดีำาเนินงาน เพิ่้�อระบุกิลุ่มีผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย ที่่�อาจไดี้รับ
ผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ พิ่ิจารณ์าความีคาดีหวังของแต่ละกิลุ่มี จัดีสรรช่่องที่างกิารส้�อสารกิับผ่้ม่ีส่วนไดี้เส่ย เพ้ิ่�อให้รับที่ราบถ้งปีระเด็ีนที่่�อย่่ใน
ความีสนใจของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยแต่ละกิลุ่มี และนำามีาบ่รณ์ากิารเข้ากิับกิระบวนกิารตัดีสินใจและวางแผนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ โดียกิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้แบ่งกิลุ่มี
ผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยขององค์ไดี้เปี็น 8 กิลุ่มีดีังน้�

ลูกค้า

คู่ค้า

หน่วยงาน
ของรัฐ

พนักงาน

สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้/ลูกหนี้

ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน

สังคม/
ชุมชน

ส่ิงแวดล้อม

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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การวิเคราะห้์ผิ้้มีีส�วนไดี้เสีย (Stakeholder Engagement Analyst)

ผิ้้มีีส�วนไดี้เสีย ความีคาดีห้วังของผิ้้มีีส�วนไดี้เสีย ช�องทัางการมีีส�วนร�วมี การติอบุสนองของบุริษัทั

พิ่นักิงาน

สิที่ธ์ิปีระโยช่น์ ค่าตอบแที่น และ 
สวัสดีิกิาร

กิารสำารวจความีผ่กิพิ่ันของพิ่นักิงานที่่�มี่
ต่อองค์กิร

จัดีสรรสวัสดีิกิารให้พิ่นักิงานอย่าง
เหมีาะสมีตามีนโยบายของบริษัที่

ความีมีั�นคงและโอกิาสกิ้าวหน้า กิารปีระเมีินศักิยภาพิ่ของพิ่นักิงาน จัดีที่ำาเส้นที่างกิารเติบโตในสายงาน
กิารพิ่ัฒนาความีร่้ความีสามีารถ กิารปีระเมีินผลกิารปีฏิิบัติงาน ส่งเสริมีกิารพิ่ัฒนาที่ักิษะความีร่้ให้

พิ่นักิงาน
กิารปีฏิิบัติอย่างเที่่าเที่่ยมีและ
เปี็นธ์รรมี

สามีารถร้องเร่ยนผ่านคณ์ะกิรรมีกิาร
สวัสดีิกิารหร้อช่่องที่างรับเร้�องร้องทีุ่กิข์

ปีฏิิบัติต่อพิ่นักิงานทีุ่กิระดีับตามี
นโยบาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับกิารที่ำางาน

ความีปีลอดีภัยในกิารที่ำางาน งานปีระชุ่มีและกิิจกิรรมีต่างๆ เพิ่้�อ
ส้�อสารข่าวสารเกิ่�ยวกิับองค์กิรอย่าง
สมีำ�าเสมีอ

กิารอำานวยความีสะดีวกิเร้�องสถานที่่�
ที่ำางาน ความีปีลอดีภัยในกิารที่ำางาน

ล่กิค้า

คุณ์ภาพิ่ของผลิตภัณ์ฑ์์ กิารร้องเร่ยนผ่านช่่องที่างรับเร้�อง ส่งมีอบสินค้าที่่�มี่คุณ์ภาพิ่ตามีกิำาหนดี
เวลา

บริกิารที่่�ดี่ที่ั�งกิ่อนและหลังกิารขาย กิารแสดีงข้อมี่ลบนฉลากิสินค้าครบถ้วน รับผิดีช่อบต่อสินค้าและบริกิาร
กิารเข้าถ้งและตอบสนองล่กิค้าไดี้
สะดีวกิรวดีเร็ว

ส้�อสารข้อมี่ลต่างๆ ผ่านส้�อต่างๆ ของ
กิลุ่มีบริษัที่ฯ 

จัดีกิิจกิรรมีส่งเสริมีกิารขาย

ค่่ค้า

กิารจัดีซึ่้�อจัดีจ้างที่่�เปี็นธ์รรมีและ
โปีร่งใส

กิารร้องเร่ยนผ่านช่่องที่างรับเร้�อง ปีฏิิบัติตามีจรรยาบรรณ์ธ์ุรกิิจและ
ระเบ่ยบกิารจัดีซึ่้�อจัดีจ้าง

กิารสร้างมี่ลค่าเพิ่ิ�มีและความี
ร่วมีมี้ออย่างยั�งย้น

กิารรับฟื้ังข้อเสนอแนะและข้อร้องเร่ยน กิารปีฏิิบัติต่อค่่ค้าอย่างเที่่าเที่่ยมีและ
เปี็นธ์รรมี

กิารจ่ายค่าจ้างและผลตอบแที่นที่่�
ตรงเวลา

กิารปีระชุ่มีหาร้อร่วมีกิันอย่างสมีำ�าเสมีอ จ่ายค่าจ้างตามีกิำาหนดีเวลา

หน่วยงานราช่กิาร
และองค์กิรภาครัฐที่่�
เกิ่�ยวข้อง

กิารปีฏิิบัติตามีกิฏิหมีาย  
กิฏิระเบ่ยบและข้อบังคับ

กิารมี่ส่วนร่วมีในกิิจกิรรมีและโครงกิาร
ของหน่วยงานราช่กิารอย่างต่อเน่�อง

ปีฏิิบัติตามีข้อกิำาหนดีต่างๆ  
ตามีนโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิาร

กิารดี่แลผลกิระที่บที่่�อาจเกิิดีข้�นกิับ
ชุ่มีช่น เช่่น คุณ์ภาพิ่ของอากิาศ
และนำ�า

กิารปีฏิิบัติและรายงานผลให้กิับ
หน่วยงานที่่�เกิ่�ยวข้องตามีระเบ่ยบ
ข้อบังคับ

ปีฏิิบัติตามีนโยบายความีปีลอดีภัย 
อาช่่วอนามีัยและสิ�งแวดีล้อมี

กิารปี้องกิันกิารทีุ่จริต กิารร้องเร่ยนผ่านช่่องที่างรับเร้�อง  
แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)

ปีฏิิบัติตามีขั�นตอนกิารรับแจ้งเบาะแส
และมีาตรกิารรักิษาความีลับ

สถาบันกิารเงิน เจ้าหน้� 
ล่กิหน้�

กิารปีฏิิบัติตามีเง้�อนไขและ 
ข้อตกิลง

กิารจัดีปีระชุ่มีเพิ่้�อติดีตามีสถานกิารณ์์
ต่างๆ 

จัดีที่ำาสัญญาทีุ่กิปีระเภที่อย่างถ่กิต้อง
ตามีกิฏิหมีาย เสมีอภาคเปี็นธ์รรมีและ
โปีร่งใส

รายงานข้อมี่ลที่างกิารเงินถ่กิต้อง กิารรับฟื้ังความีคิดีเห็นและข้อเสนอแนะ กิารเปีิดีเผยข้อมี่ลกิารดีำาเนินงานและ
รายงานที่างกิารเงินต่างๆ

จ่ายดีอกิเบ่�ยและช่ำาระเงิน 
ตามีกิำาหนดีเวลา

ปีฏิิบัติตามีสัญญาหร้อข้อตกิลงต่างๆ 
อย่างเคร่งครัดี

ผ่้ถ้อหุ้น / นักิลงทีุ่น

ผลปีระกิอบกิารของบริษัที่ กิารปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นปีระจำาปีี กิารเปีิดีเผยข้อมี่ล ถ่กิต้อง เพิ่่ยงพิ่อ
และที่ันเวลา

กิารบริหารธ์ุรกิิจให้เติบโต กิิจกิรรมีบริษัที่จดีที่ะเบ่ยนพิ่บผ่้ลงทีุ่น สร้างผลกิำาไรและจ่ายเงินปีันผลใน
อัตราที่่�เหมีาะสมี

กิารเปีิดีเผยข้อมี่ลดี้านกิารดีำาเนิน
ธ์ุรกิิจของบริษัที่

เปีิดีเผยข้อมี่ลผ่านระบบของ SET เปีิดีเผยข้อมี่ลเปี็นไปีตามีเกิณ์ฑ์์ที่่�
ตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ กิำาหนดี

สังคมี / ชุ่มีช่น 

สร้างความีผ่กิพิ่ันและความีเช่้�อมีั�น
ให้กิับชุ่มีช่น

จัดีกิิจกิรรมีเพิ่้�อชุ่มีช่นและสังคมี เข้าร่วมีกิิจกิรรมีต่างๆ ของชุ่มีช่น 

กิารลดีผลกิระที่บที่่�เกิิดีจากิกิาร
ดีำาเนินงานที่่�มี่ต่อชุ่มีช่น

กิารลงพิ่้�นที่่�สำารวจสภาวะแวดีล้อมีอย่าง
ต่อเน่�อง

ดีำาเนินมีาตรกิารในกิารปี้องกิันมีลพิ่ิษ
และกิารจัดีกิารของเส่ยที่่�อาจเกิิดีข้�น
จากิกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของบริษัที่อย่าง
เหมีาะสมีตามีกิฏิหมีายกิำาหนดี

กิารแกิ้ไขปีัญหาและพิ่ัฒนาชุ่มีช่น
และสังคมี

กิารรับฟื้ังความีคิดีเห็นจากิชุ่มีช่น สนับสนุนและให้ความีช่่วยเหล้อที่่�
เหมีาะสมีและยั�งย้นกิับสังคมีและ
ชุ่มีช่น
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ผิ้้มีีส�วนไดี้เสีย ความีคาดีห้วังของผิ้้มีีส�วนไดี้เสีย ช�องทัางการมีีส�วนร�วมี การติอบุสนองของบุริษัทั

สิ�งแวดีล้อมี

พิ่ัฒนานวัตกิรรมีผลิตภัณ์ฑ์์และ
บรรจุภณั์ฑ์ท์ี่่�เปีน็มีติรกิบัสิ�งแวดีลอ้มี

กิิจกิรรมีส่งเสริมีกิารอนุรักิษ์พิ่ลังงาน
และสิ�งแวดีล้อมี

ออกิแบบบรรจุภัณ์ฑ์์ที่่�นำากิลับมีาใช่้
ใหมี่ไดี้

กิารบริหารจัดีกิารดี้านพิ่ลังงาน หาพิ่ลังงานที่ดีแที่นใหมี่ๆ กิารนำาพิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าจากิ Solar 
rooftop มีาใช่้ในกิารผลิต

กิารบริหารจัดีกิารกิารใช่้นำ�า รณ์รงค์กิารใช่้นำ�าอย่างปีระหยัดี กิารร่ไซึ่เคิลนำ�าและกิารบำาบัดีนำ�า
กิารบริหารจัดีกิารขยะ ของเส่ย และ
มีลพิ่ิษ

ส้�อสารให้พิ่นักิงานแยกิขยะ สร้างวัฒนธ์รรมีในกิารดี่แล
สิ�งแวดีล้อมีและสังคมีภายในองค์กิร

กิารบริหารจัดีกิารกิ๊าช่เร้อนกิระจกิ ลดีกิิจกิรรมีที่่�กิ่อให้เกิิดีกิ๊าซึ่เร้อนกิระจกิ กิารนำาพิ่ลังงานแสงอาที่ิตย์มีาใช่้ใน
กิระบวนกิารผลิต

การกำาห้นดีป้ระเดี็นสำาคัญดี้านความียั�งยืน
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้จัดีลำาดีับความีสำาคัญดี้านความียั�งย้นและกิำาหนดีที่ิศที่างกิารบริหารจัดีกิาร โดียพิ่ิจารณ์าจากิมีิติต่างๆ ที่่�เกิ่�ยวข้อง อันไดี้แกิ่ 

เศรษฐกิิจ สังคมี/ชุ่มีช่น สิ�งแวดีล้อมี และผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย โดียปีระเดี็นที่่�เล้อกิมีานั�นสอดีคล้องกิับเปี้าหมีาย กิลยุที่ธ์์และกิารบริหารจัดีกิารความียั�งย้น
ตลอดีห่วงโซึ่่คุณ์ค่า ครอบคลุมีผลกิระที่บที่ั�งภายในและภายนอกิ ดีังปีรากิฏิในแผนผังน้� ซึ่้�งแต่ละปีระเดี็นจะมี่ระดีับความีสำาคัญในแต่ละดี้านแตกิต่าง
กินัไปี โดียพิ่จิารณ์าจากิโอกิาสและผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนนิงานขององคก์ิร ระดีบัความีสนใจและผลกิระที่บที่่�มีต่อ่ผ่ม่้ีสว่นไดีเ้สย่ โดียในปี ี2564 ปีระเดีน็
ที่่�มี่ความีสำาคัญดี้านความียั�งย้นปีระกิอบดี้วย

 z มีิติสิ�งแวดีล้อมี (Environment)
1.กิารจัดีกิารนำ�า
2.กิารจัดีกิารพิ่ลังงาน
3.มีลภาวะเปี็นพิ่ิษ
4.กิารส่งเสริมีนวัตกิรรมีดี้านผลิตภัณ์ฑ์์
และบรรจุภัณ์ฑ์์เพิ่้�อลดีผลกิระที่บต่อสิ�งแวดีล้อมี

 z มีิติสังคมี (Social)
5.กิารส่งเสริมีสิที่ธ์ิมีนุษยช่น
6.ความีรับผิดีช่อบต่อล่กิค้าและผ่้บริโภค
7.ความีปีลอดีภัยและอาช่่วอนามีัยต่อพิ่นักิงาน
8.กิารส่งเสริมีและพิ่ัฒนาศักิยภาพิ่บุคลากิร

 z มีิติเศรษฐกิิจ/ธ์รรมีาภิบาล (Governance)
9.กิารกิำากิับดี่แลกิิจกิาร
10.นวัตกิรรมีที่างธ์ุรกิิจ
11.กิารบริหารจัดีกิารห่วงโซึ่่อุปีที่าน
กิลุ่มีบริษัที่ฯ จัดีระดีับความีสำาคัญ และผลกิระที่บต่อธ์ุรกิิจ เพิ่้�อนำามีากิำาหนดีแผนกิารดีำาเนินกิาร ที่ั�งแบบระยะสั�นและระยะยาว
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มีิติิสิ�งแวดีล้อมี
 จากิปีระเดี็นระดีับความีสำาคัญที่่�อาจส่งผลกิระที่บต่อธ์ุรกิิจ และผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยของกิลุ่มีบริษัที่ฯ 3 ปีระเดี็นที่่�อย่่ในเร้�องของสิ�งแวดีล้อมี ซึ่้�ง
แสดีงให้เห็นว่ากิลุ่มีบริษัที่ฯ ตระหนักิถ้งภาวะกิารเปีล่�ยนแปีลงของสภาพิ่อากิาศ (Climate Change) ในปีัจจุบัน ส่งผลกิระที่บต่อที่รัพิ่ยากิรนำ�า รวมีถ้ง
แหล่งพิ่ลังงานธ์รรมีช่าติต่างๆ ไดี้รับผลกิระที่บดี้วย นอกิจากิน้� ราคาเช่้�อเพิ่ลิงปีระเภที่ต่างๆ ส่งข้�น ส่งผลที่ำาให้กิลุ่มีบริษัที่ฯ หันมีาใช่้พิ่ลังานที่ดีแที่น
เพิ่ิ�มีมีากิข้�น เพิ่้�อให้สามีารถรับมี้อต่อสถานกิารณ์์ที่่�เปีล่�ยนแปีลงและผันผวนจากิภาวะวิกิฤตเศรษฐกิิจในปีัจจุบัน 

การบุริห้ารจัดีการทัรัพัยากรนำ�า

 นำ�าเปี็นที่รัพิ่ยากิรธ์รรมีช่าติที่่�กิลุ่มีบริษัที่ฯ ตระหนักิถ้งความีสำาคัญในกิารบริหารจัดีกิารใช่้ที่รัพิ่ยากิรอย่างคุ้มีค่า จ้งผลักิดีันให้เกิิดีโครงกิาร
ต่างๆ เพิ่้�อเพิ่ิ�มีและปีรับปีรุงปีระสิที่ธ์ิภาพิ่กิารใช่้นำ�าให้เกิิดีปีระโยช่น์ส่งสุดี ดี้วยผลิตภัณ์ฑ์์ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ เปี็นเคร้�องดี้�มี ที่่�มี่วัตถุดีิบหลักิสำาคัญ ค้อ นำ�า 
กิลุ่มีบริษัที่ฯ จ้งจัดีให้มี่โครงกิารต่างๆ เพิ่้�อปี้องกิันและลดีความีเส่�ยงในกิารขาดีแคลนนำ�าที่่�ใช่้ในกิระบวนกิารผลิต และเพิ่ิ�มีปีระสิที่ธ์ิภาพิ่กิารใช่้นำ�าไดี้
อย่างคุ้มีค่ามีาโดียตลอดี อาที่ิเช่่น กิารนำานำ�าส่วนที่่�เหล้อจากิกิารกิรองของระบบ Reverse Osmosis (RO) กิลับมีาใช่้งาน เพิ่้�อลดีกิารใช่้นำ�าปีระปีาใน
ส่วนกิารช่ำาระล้างที่ั�วไปีภายในโรงงาน 
 แนวที่างกิารจัดีกิาร โครงกิารดีังกิล่าวไดี้เริ�มีจัดีที่ำาในปีี 2564 หลังจากิที่่�โรงงานไดี้ติดีตั�งระบบกิารกิรองนำ�าเพิ่้�อผลิตนำ�าดี้�มีบริสุที่ธ์ิ�ดี้วยวิธ์่ RO 
จะม่ีนำ�าในส่วนที่่�เหลอ้จากิกิารกิรอง จง้ได้ีจดัีที่ำาจดุีกัิกิเก็ิบนำ�าและเดิีนท่ี่อนำ�าใหม่ีสำาหรับรองรับนำ�าที่่�เหลอ้จากิกิารกิรองในระบบ RO เพิ่้�อจัดีส่งนำ�าไปีใช่ง้าน
 ปีริมีาณ์นำ�า Reject ที่่�นำาไปีใช่้งาน ในปีี 2563 และ 2564 จำานวน 35,688 และ 39,943 ล่กิบาศ์กิเมีตร ตามีลำาดีับ (เพิ่ิ�มีข้�นร้อยละ 11.0)  

35,688  

2563 2564

39,943

ปริมาณการนํานํ้า Reject มาใช
(ลูกบาศกเมตร)

ที่ั�งน้� นอกิจากิโครงกิารดีังกิล่าว กิลุ่มีบริษัที่ฯ ได้ีจัดีที่ำาระบบบำาบัดีนำ�าเส่ยภายในโรงงานตามีมีาตรฐานท่ี่�กิำาหนดี รวมีถ้งกิารนำานำ�าที่่�เหล้อ
จากิกิารบำาบัดีมีารดีนำ�าต้นไมี้เพ้ิ่�อสร้างสภาพิ่แวดีล้อมีและเพิ่ิ�มีพิ่้�นที่่�ส่เข่ยวบริเวณ์รอบสถานปีระกิอบกิาร และไดี้จัดีที่ำาระบบกิารร่ไซึ่เคิลนำ�าในจุดีอ้�นๆ 
อย่างต่อเน่�อง คาดีว่าจะแล้วเสร็จในปีี 2565 ซึ่้�งบริษัที่ฯ ยังคงมีุ่งมีั�นและพิ่ัฒนากิารใช่้ที่รัพิ่ยากิรนำ�าในทีุ่กิกิระบวนกิารผลิตให้มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และเกิิดี
ความีคุ้มีค่าให้มีากิที่่�สุดี

      

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

69



การบุริห้ารจัดีการการใช้พัลังงานไฟฟ้า

 กิลุม่ีบรษิทัี่ฯ มีค่วามีมีุง่มีั�นในกิารบรหิารจดัีกิารกิารใช่พ้ิ่ลงังานไฟื้ฟื้า้และที่รพัิ่ยากิรตา่งๆ อยา่งมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่และคุม้ีคา่สง่สดุี รวมีถง้กิารนำา
เที่คโนโลย่และนวัตกิรรมีต่างๆ มีาใช่้ อาที่ิเช่่น กิารติดีตั�งแผงพิ่ลังงานแสงอาที่ิตย์ Solar Rooftop บนพิ่้�นที่่�หลังคาโรงงาน เพิ่้�อผลิตกิระแสไฟื้ฟื้้าเปี็น
พิ่ลังงานที่ดีแที่น ซึ่้�งเปี็นโครงกิารที่่�เริ�มีติดีตั�งในปีี 2563 และเริ�มีผลิตกิระแสไฟื้ฟื้้าในปีี 2564
 ส้บเน่�องจากิผลสำาเร็จที่่�กิล่าวมีา กิลุ่มีบริษัที่ฯ จ้งอนุมีัติให้ขยายโครงกิาร Solar Rooftop เพิ่ิ�มีเติมี ซึ่้�งแบ่งออกิเปี็น 3 เฟื้ส ค้อ

โครงการ ระยะเวลาการผิลิติกระแสไฟฟ้า กระแสไฟฟ้าทัี�ผิลิติไดี้จริง (กิโลวัติติ์ชั�วโมีงติ�อป้ี)

เฟื้สที่่� 1 1 มี.ค. 2564 - 31 ธ์.ค. 2564 2,793,629

เฟื้สที่่� 2 1 - 31 ธ์.ค. 2564 354,511  
เฟื้สที่่� 3 คาดีว่าจะเริ�มีผลิตกิระแสไฟื้ฟื้้า 30 พิ่.ย. 2565 -

 อน้�ง กิารผลิตกิระแสไฟื้ฟ้ื้าจากิพิ่ลังงานแสงอาทิี่ตย์ เพิ่้�อเป็ีนพิ่ลังงานที่ดีแที่นเพ่ิ่ยงอย่างเด่ียวคงไม่ีสามีารถตอบโจที่ย์กิารอนุรักิษ์พิ่ลังงาน
ขององค์กิรไดี้ที่ั�งระบบ ดีังนั�น กิารบริหารจัดีกิารลดีกิารใช่้พิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าในส่วนอ้�นๆ เปี็นอ่กิสิ�งท่ี่�ต้องบ่รณ์ากิารควบค่่ไปีพิ่ร้อมีกัิน เพ้ิ่�อให้สอดีคล้อง
กิับนโยบายกิารใช่้พิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าอย่างยั�งย้น

เปี้าหมีายในกิารลดีพิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าในระยะ 3 ปีี มี่ดีังน้�

ป้ี
ลดีพัลังงานไฟฟ้า 

(กิโลวัติติ์ติ�อชั�วโมีง)
อัติราส�วนของพัลังงานไฟฟ้าทัี�ใช้

2564 2,800,000 10%
2565 4.000,000 15%
2566 4,300,000 16%

นอกิจากิน้� กิลุ่มีบริษัที่ฯ ยังมี่โครงกิารจัดีกิารกิารใช่้พิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าอ้�นๆ อาที่ิเช่่น 

• กิารลดีกิารใช่้ไฟื้แสงสว่างในจุดีที่่�ไมี่จำาเปี็น 

• กิารปีิดีเคร้�องปีรับอากิาศช่่วงเวลาพิ่ักิหร้อเมี้�อไมี่ไดี้ใช่้งาน

• กิารใช่้ไฟื้ถนนแบบ Solar Street Light 

• กิารควบคุมีกิารใช่้งานระบบระบายอากิาศในอาคารโรงงาน

แมี้จะเปี็นโครงกิารเล็กิๆ แต่แสดีงให้เห็นถ้งความีมีุ่งมีั�นในกิารจัดีกิารกิารใช่้พิ่ลังงานไฟื้ฟื้้าอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ และกิารนำาไปีใช่้ให้เกิิดีปีระโยช่น์ส่งสุดี

การบุริห้ารจัดีการมีลพั่ษ

 กิลุ่มีบริษัที่ฯ มี่ความีมีุ่งมีั�นให้มี่กิารปี้องกิันผลกิระที่บสิ�งแวดีล้อมีที่่�เกิิดีจากิกิิจกิรรมี ผลิตภัณ์ฑ์์ และบริกิารขององค์กิร และไดี้พิ่ัฒนาระบบ
กิารจัดีกิารสิ�งแวดีล้อมีให้สอดีคล้องตามีกิฎหมีาย กิฎระเบย่บ ขอ้กิำาหนดีต่างๆ รวมีถง้ข้อตกิลงร่วมีกัินของผ่ม่้ีสว่นได้ีเสย่ ดีำาเนินธุ์รกิจิด้ีวยความีรับผิดีช่อบ 
ปีกิปี้องสิ�งแวดีล้อมี รวมีถ้งกิารใช่้ที่รัพิ่ยากิรอย่างยั�งย้น ร่้คุณ์ค่า บรรเที่าและปีรับตัวต่อกิารเปีล่�ยนแปีลงของสภาพิ่ภ่มีิอากิาศ ความีหลากิหลายที่าง
ช่่วภาพิ่ ระบบนิเวศ ที่่�อาจเกิิดีข้�นในอนาคตที่ั�งต่อชุ่มีช่นและสังคมี เช่่น กิารปีล่อยควัน กิลิ�น เส่ยง นำ�าที่ิ�ง ที่่�อาจส่งผลกิระที่บต่อชุ่มีช่น หร้อไมี่เปี็นไปี
ตามีหลักิข้อบังคับขั�นพิ่้�นฐานของโรงงานกิารผลิต
 โดียกิารบริหารจัดีกิารมีลพิ่ิษ จะอย่่ในทีุ่กิกิระบวนกิาร ทีุ่กิขั�นตอนของกิารผลิต เพิ่้�อลดีกิารปีล่อยมีลพิ่ิษให้มีากิที่่�สุดี และผ่านกิารบำาบัดีให้
เปี็นไปีตามีมีาตรฐาน ตามีกิฏิหมีาย ข้อบังคับชุ่มีช่นและพิ่้�นที่่�โดียรอบ ไดี้แกิ่

• กิารปีล่อยควันจากิปีล่องที่่�ใช่้กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติ ซึ่้�งเปี็นพิ่ลังงานสะอาดี มี่กิารควบคุมีตรวจสอบ และมี่ระบบตรวจวัดีค่ามีลพิ่ิษทีุ่กิ 6 เดี้อน 

• กิารปีล่อยเส่ยง มี่กิารควบคุมีและตรวจสอบเส่ยงตามีแนวรั�วโรงงานทีุ่กิปีีและไมี่มี่กิิจกิรรมีที่่�กิ่อให้เกิิดีเส่ยงรบกิวนภายนอกิ

• กิารปีล่อยกิลิ�น มี่กิารควบคุมีและตรวจสอบกิลิ�น เพิ่้�อควบคุมีกิลิ�นที่่�จะรบกิวนส่่ภายนอกิ

• กิารปีล่อยนำ�าที่ิ�ง จากิทีุ่กิกิิจกิรรมีของโรงงาน จะถ่กิส่งเข้าส่่กิระบวนกิารบำาบัดีนำ�า 100 % มี่กิารควบคุมี ตรวจสอบให้เปี็นไปีตามีมีาตรฐาน
ตามีกิฏิหมีายที่่�กิำาหนดี และนำ�าที่่�ผ่านกิารบำาบัดีแล้วบางส่วนจะถ่กินำากิลับมีาใช่้รดีนำ�าต้นไมี้โดียรอบบ่อบำาบัดี เพิ่้�อเพิ่ิ�มีพิ่้�นที่่�ส่เข่ยว 

 โดียในปีี 2563 และ 2564 กิารจัดีกิารดี้านมีลพิ่ิษของกิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้รับกิารตรวจสอบตามีระบบค่ามีาตรฐาน ซึ่้�งผลค้อ ค่านำ�าทิ�ง มลิพีิษทาง
อุากาศ แลิะเสียงรบกวน เป็นไปตามมาตรฐานที�กำาหนด
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• การกำาจำัดขอุงเสีย
 มี่กิารบริหารจัดีกิารตั�งแต่กิารคัดีเล้อกิวัตถุดีิบ ไปีตลอดีจนกิระบวนกิารสุดีท้ี่าย ค้อกิารจัดีกิารของเส่ย โดียควบคุมีกิารใช้่ให้น้อย ใช้่ช่ำ�า 
นำากิลับไปีร่ไซึ่เคิลให้ไดี้มีากิที่่�สุดี และส่งกิำาจัดีอย่างถ่กิวิธ์่ ตลอดีจนกิารคัดีเล้อกิผ่้รับกิำาจัดีที่่�มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ เปี็นไปีตามีข้อกิำาหนดีกิฏิหมีาย และมี่กิาร
ตรวจสอบปีลายที่างที่่�รับกิำาจัดีของเส่ย เพิ่้�อปี้องกิันกิารรั�วไหล กิารที่ิ�งผิดีที่่� อันอาจจะกิ่อให้เกิิดีผลกิระที่บต่อภายนอกิ และเพิ่้�อให้มีั�นใจในกิารปีกิปี้อง
สิ�งแวดีล้อมีที่่�ยั�งย้น

• การคัดแยกขยะ
 เพิ่้�อให้เป็ีนตามีกิระบวนกิารกิารกิำาจัดีของเส่ยตามีข้อกิำาหนดี กิลุ่มีบริษัที่ฯ กิำาหนดีขั�นตอนกิารคัดีแยกิขยะเพ้ิ่�อให้พิ่นักิงานสามีารถปีฏิิบัติ
งานไดี้อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และถ่กิต้องตามีมีาตรกิารที่่�กิำาหนดี ดีังน้�

• กิำาหนดีขั�นตอนและแผนงานตามีปีระเภที่ขยะที่่�ต้องคัดีแยกิ และจัดีกิารเพิ่้�อให้เกิิดีความีช่ัดีเจน พิ่นักิงานมี่ความีเข้าใจ และนำาไปีส่่
กิารคัดีแยกิที่่�ถ่กิต้อง 

• คัดีเล้อกิผ่้รับกิำาจัดีบำาบัดีที่่�ถ่กิต้องตามีกิฏิหมีาย

• แจ้งขออนุญาต และส่งกิำาจัดีตามีปีระเภที่ อย่างถ่กิต้องตามีกิฏิหมีาย

• ดีำาเนนิกิารตามีขั�นตอน และแผนงาน ควบคมุีกิารใช่ท้ี่รพัิ่ยากิร โดียรณ์รงค์ใหใ้ช่อ้ยา่งคุม้ีคา่ และมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่ เพิ่้�อลดีกิารเกิิดีของเสย่  

• การนำากลิับมาใช้ซำ�า 
มี่กิารคัดีแยกิปีระเภที่และนำากิลับมีาใช่้ในโรงงาน เช่่น 

• กิารนำาถุงบรรจุฝากิลับมีาใช่้เปี็นถุงใส่ขยะที่ั�วไปี 

• กิารนำากิระสอบนำ�าตาลที่่�ใช่้แล้วมีาใส่กิากิตะกิอน 
  

• การรีไซเคิลิ 
 มี่กิระบวนกิารในกิารคัดีแยกิ ดีังน้�

• วัสดีุห่อหุ้มีวัตถุดีิบ อันไดี้แกิ่ กิล่องลังกิระดีาษ พิ่ลาสติกิ แกินฟื้ิล์มี  กิระสอบบิ�กิแบ็ค และอ้�นๆ จะถ่กิคัดีแยกิและนำาไปีร่ไซึ่เคิลยังผ่้รับ
กิำาจัดี จ้งที่ำาให้ขยะที่่�เกิิดีจากิกิระบวนกิารผลิตถ่กินำาไปีร่ไซึ่เคิลไดี้มีากิ 

• ของเส่ยจะถ่กินำาใส่ภาช่นะที่่�ปี้องกิันกิารรั�วไหลนำาไปีพิ่ักิไว้ตามีแต่ละปีระเภที่ 

• กิารขนออกิและส่งกิำาจัดี มี่ระบบตรวจสอบ กิารรับ กิารขนส่ง และปีลายที่างผ่้รับกิำาจัดี ต้องถ่กิต้องตามีกิฏิหมีาย มี่ระบบกิารปี้องกิัน
กิารรั�วไหลตลอดีระยะที่างกิารขนส่ง

• จดัีที่ำาสรุปีรายงานปีระจำาปีเีพิ่้�อเตร่ยมีส่งเอกิสารให้กิบัราช่กิาร ม่ีกิารตรวจสอบผ่รั้บกิำาจดัีปีระจำาปี ีเพิ่้�อให้มีั�นใจในกิารกิำาจดัีอย่างถก่ิวิธ์่ 
และไมี่มี่ผลกิระที่บดี้านสิ�งแวดีล้อมี
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 นอกิจากิน้� มี่กิารตรวจสอบเอกิสารกิารขออนุญาตท่ี่�ถ่กิต้องตามีปีระเภที่ขยะ มี่เอกิสารกิำากิับกิารขนส่งของเส่ยทีุ่กิครั�งและที่วนสอบไดี้ มี่
กิารตรวจสอบ กิารขนส่ง และปีลายที่างที่่�รับกิำาจัดี โดียกิาร Audit ปีระจำาปีี เพิ่้�อให้มีั�นใจในระบบกิารจัดีกิารที่่�มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ ถ่กิต้อง ไมี่มี่ผลกิระที่บ
ดี้านสิ�งแวดีล้อมี และชุ่มีช่นภายนอกิ 

 ที่ั�งน้� กิลุ่มีบริษัที่ฯ อย่่ระหว่างกิารพิ่ิจารณ์าจัดีที่ำาเร้�องกิารปีล่อยกิ๊าซึ่เร้อนกิระจกิ (Carbon Footprint) ดีังนั�น กิารจัดีเกิ็บข้อมี่ลต่างๆ ในกิาร
ใช้่พิ่ลังงานที่ดีแที่น กิารบริหารจัดีกิารกิารปีล่อยมีลพิ่ิษ เพิ่้�อแสดีงตัวเลขกิารปีล่อยกิ๊าซึ่คาร์บอนไดีออกิไซึ่ด์ีหร้อกิ๊าซึ่ปีระเภที่อ้�นๆ คาดีว่าจะสามีารถ
แสดีงผลไดี้ในปีี 2565 เปี็นต้นไปี

มิติสัังคม
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ดีำาเนินธ์ุรกิิจโดียคำาน้งถ้งผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย เศรษฐกิิจ สังคมี และสิ�งแวดีล้อมีอย่างมี่คุณ์ธ์รรมี จริยธ์รรมี และจรรยาบรรณ์ ตลอดี

จนมี่ธ์รรมีาภิบาลเปี็นเคร้�องกิำากิับให้บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิิจกิารดี้วยความีซึ่้�อสัตย์สุจริต โปีร่งใสยุติธ์รรมี และตระหนักิถ้งผลกิระที่บในที่างลบต่อเศรษฐกิิจ 
สังคมี ที่รัพิ่ยากิรธ์รรมีช่าติ และสิ�งแวดีล้อมี เพิ่้�อสร้างความีเช่้�อมีั�นให้แกิ่ผ่้ถ้อหุ้น นักิลงทีุ่น พิ่นักิงาน ล่กิค้า ผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย และผ่้ที่่�เกิ่�ยวข้องทีุ่กิฝ�าย 

• การส่งเสริมสิทธิ์ิมน๊ษยชน
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ปีระกิอบธ์ุรกิิจดี้วยความีเคารพิ่ต่อสิที่ธิ์มีนุษยช่น โดียมี่กิารส่งเสริมีและคุ้มีครองสิที่ธ์ิเสร่ภาพิ่ ตลอดีจนปีฏิิบัติต่อกิันอย่าง

เสมีอภาค ซึ่้�งเปี็นรากิฐานของกิารบริหารและพิ่ัฒนาที่รัพิ่ยากิรบุคคล ที่ั�งน้� กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไมี่มี่นโยบายกิารเล้อกิปีฏิิบัติต่อบุคคลต่างเช่้�อช่าติ สตร่ เดี็กิ 
และคนพิ่ิกิาร ซึ่้�งกิลุ่มีบริษัที่ฯ ให้กิารสนับสนุนส่งเสริมียกิระดีับคุณ์ภาพิ่ช่่วิตและความีเปี็นอย่่ที่่�ดี่ข้�นของคนพิ่ิกิารหร้อกิลุ่มีคนเปีราะบางให้สามีารถอย่่
ร่วมีในสังคมีอย่างเสมีอภาคและเที่่าเที่่ยมี ส่งเสริมีให้มี่อาช่่พิ่ตามีศักิยภาพิ่ สามีารถเล่�ยงดี่ตนเองและครอบครัวไดี้อย่างมีั�นคง และสามีารถเข้าถ้งสิที่ธ์ิ
ขั�นพิ่้�นฐานอย่างเที่่าเที่่ยมี 

โดียในปีี 2564 กิลุ่มีบริษัที่ฯ มี่กิารจ้างงานคนพิ่ิกิาร จำานวน 31 คน แบ่งเปี็นปีระเภที่ความีพิ่ิกิารต่างๆ ดีังน้�

บุริษัทั
พั่การทัางการเคลื�อนไห้ว

ห้ร่อทัางร�างกาย

พั่การทัางการไดี้ยินห้ร่อ

สื�อความีห้มีาย

พั่การทัางจิติใจห้ร่อ

พัฤติิกรรมี
รวมี

CBD 9 3 2 14
DCM 9 1 2 12
APG 3   3
ACM 2   2
รวม 23 4 4 31
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บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี ไดี้รับรางวัลองค์กิรที่่�สนับสนุนงานดี้านคนพิ่ิกิารระดีับดี่ จากิกิระที่รวงกิารพิ่ัฒนาสังคมีและความีมีั�นคง
ของมีนุษย์ (พิ่มี.) โดียกิรมีส่งเสริมีและพิ่ัฒนาคุณ์ภาพิ่ช่่วิตคนพิ่ิกิาร ในงานวันคนพิ่ิกิารสากิล ปีี 2564

 มาตรฐานด้านแรงงาน
 กิลุม่ีบริษทัี่ฯ ได้ีจดัีที่ำามีาตรฐานด้ีานแรงงานและกิารสรา้งระบบกิารจดัีกิาร อาที่เิช่น่ กิารจา้งงาน สวสัดีกิิารและความีปีลอดีภัยอาช่ว่อนามียัและ
สภาพิ่แวดีลอ้มีในกิารที่ำางานใหส้ามีารถรองรบักิบักิารเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�เกิดิีข้�นทัี่�งจากิปีจัจัยภายนอกิและภายใน โดียในปี ี2564 บรษัิที่ คาราบาวตะวนัแดีง 
จำากิัดี ได้ีรับรางวัลเชิ่ดีช่่เก่ิยรติคุณ์สถานปีระกิอบกิิจกิารที่่�ม่ีระบบกิารบริหารจัดีกิารท่ี่�ด่ีปีระจำาปีี 2564 จากิสำานักิงานสวัสดีิกิารและคุ้มีครองแรงงาน
จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา จำานวน 2 รางวัลไดี้แกิ่

• รางวัลมีาตรฐานแรงงานไที่ย (มีรที่.8001-2563)

• รางวัลสถานปีระกิอบกิิจกิารที่่�นำาแนวปีฏิิบัติกิารใช่้แรงงานที่่�ดี่ (Good Labor Practices : GLP)

  ความปลิอุดภยัแลิะอุาชีวอุนามัย
 กิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ไดีเ้ลง็เหน็ความีสำาคญัในกิารดีแ่ลดีา้นความีปีลอดีภยั อาช่ว่อนามียั สภาพิ่แวดีลอ้มีกิารที่ำางาน และกิารจดัีกิารดีา้นสิ��งแวดีลอ้มี 
จ้งไดี้กิำาหนดีนโยบายความีปีลอดีภัย อาช่่วอนามีัยและสิ��งแวดีล้อมีข้��น โดียมี่ความีมีุ่งมีั��นในกิารดีำาเนินกิารควบค่่กิับกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของบริษัที่ และให้
ผ่้บริหารและพิ่นักิงานทีุ่กิระดีับ ย้ดีถ้อและปีฏิิบัติอย่างเคร่งครัดี ดีังน้�

1. มีุ่งมีั�นให้มี่สภาพิ่กิารที่ำางานที่่�ปีลอดีภัย ปีราศจากิอันตรายและความีเส่�ยงเพ้ิ่�อสุขภาพิ่อนามีัยท่ี่�ดี่ ปี้องกิันกิารบาดีเจ็บและเจ็บปี�วย
ที่่�เกิ่�ยวกิับกิารที่ำางาน รวมีถ้งกิารปี้องกิันผลกิระที่บสิ�งแวดีล้อมีที่่�เกิิดีจากิกิิจกิรรมี ผลิตภัณ์ฑ์์และบริกิารขององค์กิร

2. มีุ่งมัี�นพัิ่ฒนาระบบกิารจัดีกิาร ความีปีลอดีภัยอาช่่วอนามัียและสิ�งแวดีล้อมีให้สอดีคล้องตามีกิฎหมีาย กิฎระเบ่ยบข้อกิำาหนดีต่างๆ 
รวมีถ้งข้อตกิลงร่วมีกิันของผ่้มี่ส่วนเกิ่��ยวข้อง

3. มีุ่งมีั�นในกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจด้ีวยความีรับผิดีช่อบ ปีกิปี้องสิ�งแวดีล้อมี รวมีถ้งกิารใช้่ที่รัพิ่ยากิรอย่างยั��งย้น ร่้คุณ์ค่า และปีรับตัวต่อกิาร
เปีล่�ยนแปีลงของสภาพิ่ภ่มีิอากิาศ ความีหลากิหลายที่างช่่วภาพิ่ ระบบนิเวศ ที่่�อาจเกิิดีข้�นในอนาคต ที่ั�งต่อชุ่มีช่นและสังคมี

4. บริษัที่จัดีให้มี่กิารติดีตามี ที่บที่วนวัตถุปีระสงค์ เปี้าหมีาย แผนกิารดีำาเนินงานและให้กิารสนับสนุนที่รัพิ่ยากิร ในกิารบริหารจัดีกิาร
ดี้านความีปีลอดีภัยอาช่่วอนามีัยและสิ�งแวดีล้อมีอย่างต่อเน่�อง เพิ่้�อให้เกิิดีปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ส่งสุดี

 อน้�ง กิลุ่มีบริษัที่ฯ ส่งเสริมีกิารมี่ส่วนร่วมีและถ้อว่ากิารบริหารจัดีกิารดี้านความีปีลอดีภัย อาช่่วอนามีัยและสภาพิ่แวดีล้อมีเปี็นหน้าที่่�ของ
พิ่นักิงานทีุ่�กิระดีับท่ี่�ต้องรับผิดีช่อบถ้อปีฏิิบัติร่วมีกัินควบค่่กิับกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ โดียเช่้�อมีั�นว่ากิารมีุ่งมีั�นส่งเสริมีให้พิ่นักิงานมี่คุณ์ภาพิ่ช่่วิตที่่�ดี่ มี่ความี
ปีลอดีภัยในกิารปีฏิิบัติงานภายใต้สภาพิ่แวดีล้อมีกิารที่ำางานท่ี่�ด่ีและเหมีาะสมีเปี็นสิ�งท่ี่�จะที่ำาให้พิ่นักิงานเกิิดีความีเช้่�อมีั�นและพิ่ร้อมีท่ี่�จะเติบโตไปีพิ่ร้อมี
กิับองค์กิรไดี้อย่างยั�งย้น
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 ในปีี 2564 จำานวนผ่้เส่ยช่่วิตจากิกิารปีฏิิบัติงานเที่่ากิับ 0 และจำานวนกิารหยุดีงานจากิอุบัติเหตุมี่ดีังน้�

จํานวนการหยุดงานจากอุบัติเหตุ (ครั้ง)

0

CBD APG ACM APM

4

1 1

 และเมี้�อพิิ่จารณ์าจำานวนครั�งในกิารเกิดิีอุบตัเิหตทุี่่�ลดีลงจากิปีท่ีี่�ผ่านมีา โดียเฉพิ่าะโรงงาน APG (Asia Pacific Glass Co., Ltd) จำานวนอุบตัเิหตุ
ลดีลงถง้รอ้ยละ 41 แสดีงใหเ้หน็ถง้กิระบวนกิารและขั�นตอนปีฏิบิตังิานที่่�ม่ีมีาตรฐาน ม่ีกิารอบรมีแนะนำาลักิษณ์ะกิารใช่ง้าน กิารจดัีเกิบ็อปุีกิรณ์ต์า่งๆ เพิ่้�อ
ปี้องกิันและลดีอุบัติเหตุที่่�อาจเกิิดีข้�น ส่งผลให้พิ่นักิงานมี่ความีเข้าใจและปีฏิิบัติงานไดี้อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ ซึ่้�งอย่่ภายใต้ความีดี่แลของหน่วยงานความี
ปีลอดีภัยอาช่่วอนามีัยและสิ�งแวดีล้อมี (Safety, Occupation Health and Environment – SHE) ขององค์กิร

จํานวนอุบัติเหตุ (ครั้ง)

2563
APG ACM CBD APG ACM CBD

2564

44

18

3 5
1 3

การส�งเสริมีและพััฒนาศักยภาพัของบุุคลากรเพั่�อความียั�งยืน 

หญิง

34%
ชาย

66%

จํานวนพนักงานป 2564เพิ่้�อเสริมีสร้างความีสามีารถในกิารแข่งขันที่างธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ  กิารเตร่ยมีความีพิ่ร้อมีต่อกิาร
เปีล่�ยนแปีลงในอนาคตท่ี่ามีกิลางโอกิาสที่างธุ์รกิิจ และกิารก้ิาวไปีส่่วิสัยทัี่ศน์สินค้าระดัีบโลกิ แบรนด์ีระดัีบ
โลกิ บริษัที่ให้ความีสำาคัญในกิารเตร่ยมีความีพิ่ร้อมีของบุคลากิรมีาเปี็นอันดีับหน้�ง เพิ่้�อให้แน่ใจว่าพิ่นักิงาน
มี่ความีเข้าใจและสามีารถปีฏิิบัติได้ีตามีค่านิยมีขององค์กิร “ร่้แจ้ง ที่ำาจริง ถ่กิต้อง แมี่นยำา” ตลอดีจนกิาร
สรรหาบุคลากิรที่่�มี่ความีเช่่�ยวช่าญ ความีสามีารถที่่�หลากิหลายมีาร่วมีงาน เพิ่้�อมีุ่งส่่กิารเปี็นองค์กิรคุณ์ภาพิ่ 
ที่่�มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่กิารบริหารจัดีกิารส่งสุดีและมี่สุขภาพิ่องค์กิรที่่�ดี่อย่างยั�งย้น โดียในปีี 2564 คาราบาวกิรุ๊ปี มี่
จำานวนบุคลากิรที่ั�งหมีดี 3,245 คน แบ่งเปี็นพิ่นักิงานช่าย และพิ่นักิงานหญิงไดี้ดีังน้�

อน้�ง ในปีี 2564 แมี้สถานกิารณ์์กิารระบาดีโควิดี 19 ยังคงระบาดีและขยายวงกิว้างอย่างต่อเน่�อง 
กิารเว้นระยะห่างที่างสังคมี กิารสวมีใส่หน้ากิากิ เพิ่้�อลดีและปี้องกิันกิารระบาดีของเช่้�อไวรัสโคโรน่า กิลายเปี็นเร้�องปีกิติในสังคมีอย่างหล่กิเล่�ยงไมี่ไดี้ 
ดีังนั�น เพิ่้�อเปี็นกิารตอบสนองต่อมีาตรกิารและแนวปีฏิิบัติต่างๆ เพิ่้�อปี้องกิันกิารแพิ่ร่กิระจายของเช่้�อโรคดีังกิล่าว บริษัที่มี่กิารปีรับร่ปีแบบกิิจกิรรมีกิาร
เร่ยนร่้ต่างๆ ให้เหมีาะสมีกิับสถานกิารณ์์ต่างๆ ในปีัจจุบัน อาที่ิเช่่น  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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การปฐมนิเทศน์พีนักงานใหม่แบบอุอุนไลิน์ บริษัที่มี่กิารกิำาหนดีกิารรับพิ่นักิงานใหมี่ทีุ่กิวันที่่� 1 และวันที่่� 16 ของทีุ่กิเดี้อน ดีังนั�น กิารจัดี
ปีฐมีนิเที่ศน์พิ่นักิงานใหมี่จะจัดีให้สอดีคล้องกิับกิารสรรหาว่าจ้าง

    

 การจัดีอบุรมีป้ระจำาป้ี 2564
กิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ใหค้วามีสำาคญักิบักิารพิ่ฒันาบคุลากิรเปีน็สำาคญั ดีว้ยเช้่�อวา่พิ่นกัิงานที่กุิคนเปีน็สนิที่รพัิ่ย ์(Asset) ท่ี่�มีค่ณุ์คา่ แมีใ้นช่ว่งสถานกิารณ์์

กิารแพิ่ร่ระบาดีของไวรัสโควิดี-19 กิ็ไมี่ไดี้หยุดีกิารพิ่ัฒนาบุคลากิร หากิแต่ปีรับเปีล่�ยนร่ปีแบบเปี็นออนไลน์ เพิ่้�อให้สอดีคล้องกิับสถานกิารณ์์ โดียคำาน้ง
ถ้งสุขภาพิ่ของพิ่นักิงานเปี็นสำาคัญ สำาหรับหลักิส่ตรกิารอบรมีในปีี 2564 ที่่�ผ่านมีา สามีารถแบ่งออกิไดี้เปี็น 2 ปีระเภที่ไดี้แกิ่

1. หลักิส่ตรกิารอบรมีของผ่้บริหาร จะเน้นหลักิส่ตรเช่ิงธ์ุรกิิจ คิดีเปี็นร้อยละ 27 ของแผนกิารฝึกิอบรมีปีระจำาปีี

• หลักิส่ตรพิ่ัฒนาคุณ์ลักิษณ์ะดี้านธ์ุรกิิจ (Business Competency Development Program)  

• หลักิส่ตรพิ่ัฒนาคุณ์ลักิษณ์ะดี้านกิารบริหาร (Managerial Competency Development Program)  

2. หลักิส่ตรกิารอบรมีของพิ่นักิงาน จะเน้นหลักิส่ตรกิารพิ่ัฒนาความีร่้ในงาน คิดีเปี็นร้อยละ 73 ของแผนกิารฝึกิอบรมีปีระจำาปีี

• หลักิส่ตรพิ่ัฒนาคุณ์ลักิษณ์ะเฉพิ่าะในงาน (Functional Competency Development Program) 

• หลักิส่ตรตามีที่่�กิฎหมีายกิำาหนดี ( Mandatory Program ) 

ที่ั�งน้� กิารฝึกิอบรมีปีระจำาปีี 2564 แมี้ว่าจะอย่่ในช่่วงสถานกิารณ์์กิารเว้นระยะห่างที่างสังคมี กิลุ่มีบริษัที่ฯ ยังคงสนับสนุนให้พิ่นักิงานไดี้รับ
กิารอบรมีอย่างต่อเน่�อง ดีังจะเห็นในตารางแผนกิารฝึกิอบรมีปีระจำาปีีดี้านล่าง จำานวนช่ั�วโมีงอบรมีของพิ่นักิงานเที่่ากิับ 10 ช่ั�วโมีงต่อคนต่อปีี และดี้วย
มี่กิารปีรับร่ปีแบบเปี็นกิารอบรมีแบบออนไลน์ ส่งผลให้ค่าใช่้จ่ายอบรมีปีระจำาปีี 2564 ใช่้ไปีเพิ่่ยงร้อยละ 14.52 จากิงบปีระมีาณ์ที่่�ตั�งไว้ 

ติารางแสดีงการอบุรมีติามีแผินฝ่ึกอบุรมีป้ระจำาป้ี 2564

บุริษัทั

จำานวนห้ลักส้ติร (ครั�ง) จำานวนคนและชั�วโมีงทัี�อบุรมีจริง งบุป้ระมีาณ (บุาทั)

แผิน อบุรมีจริง คดิีเป้น็ %
จำานวนคน

ทัี�เข้าอบุรมี

จำานวน

ชั�วโมีง

เฉลี�ยชั�วโมีง

อบุรมีคนละ
แผิน ใช้จริง คงเห้ลือ %

CBG 2 7 350% 2 149 74.5 30,000 79,000 -49,000 263%
CBD (สนญ.) 10 30 300% 850 9,437 11.10 393,000 168,634 224,366 43%
DCM 6 15 250% 950 11,623 12.23 726,000 91,390 634,610 13%
CBD (โรงงาน) 119 73 61% 1,083 8,194 7.57 2,132,193 406,756 1,725,438 19%
APG (โรงงาน) 66 16 24% 268 3,329 12.42 2,528,048 67,741 2,460,307 3%
ACM (โรงงาน) 85 57 67% 129 405 3.14 1,399,400 233,522 1,165,878 17%
รวมี 288 198 68.75% 3,282 33,137 10.10 7,208,641 1,047,043 6,161,598 14.52%

นอกิจากิน้� จากิกิารที่่�กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้นำา OKR เข้ามีาปีรับใช่้ในองค์กิร เพิ่้�อช่่วยให้สามีารถขับเคล้�อนเปี้าหมีายให้เปี็นไปีในที่ิศที่างเดี่ยวกิัน 
อย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ส่งสุดี โดียในแต่ละปีี จะม่ีกิารปีระชุ่มีในระดีับกิรรมีกิารบริหาร เพ้ิ่�อกิำาหนดีเปี้าหมีายสำาคัญท่ี่�ต้องกิารให้องค์กิรบรรลุผลสำาเร็จ 
โดียกิารระบุผลลัพิ่ธ์์หลักิเพิ่้�อเปี็นตัวช่่�วัดีความีสำาเร็จของเปี้าหมีาย เมี้�อไดี้ OKR ในระดีับองค์กิร จะมี่กิารกิระจายเปี้าหมีายส่่กิารปีฏิิบัติ โดียมี่กิารจัดี 
workshop ในแต่ละสำานักิ เพิ่้�อให้รับที่ราบที่ิศที่าง และเปี้าหมีายขององค์กิร นำาไปีส่่กิารกิำาหนดีเปี้าหมีาย และผลผลัพิ่ธ์์หลักิ (OKR) ระดีับสำานักิ เพิ่้�อ
สนับสนุนและสอดีคล้องไปีในที่ิศที่างเดี่ยวกิันกิับเปี้าหมีายหลักิขององค์กิร  นอกิจากินั�นยังมี่กิารกิำาหนดีเปี้าหมีายระดีับรายตำาแหน่งงาน เพิ่้�อส่งเสริมี
กิารมี่ส่วนร่วมีในกิารขับเคล้�อนความีสำาเร็จขององค์กิร จากิล่างข้�นบน  
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ขั�นตอนกิาริขับเคลุ่่�อน OKR  หลุ่ักิท่�สัำาคัญทั�งหมดื่ 3 ขั�นตอน 

1. การกำาห้นดีเป้้าห้มีาย OKR (Set)
กิารกิำาหนดีเปีา้หมีายของคาราบาวกิรุป๊ี เริ�มีจากิ ช่ว่งกิลางเดีอ้นพิ่ฤศจิกิายน ม่ีกิารกิำาหนดีเปีา้หมีายกิลยทุี่ธ์ร์ะดีบัองคก์ิร (Company Level) ที่่�

มีุง่เนน้ใหค้วามีสำาคญัในแตล่ะรอบปี ีและสง่ตอ่ (cascade) ไปียงัสำานกัิซึ่้�งแตล่ะสำานกัิจะนำาไปีวางกิลยทุี่ธ์เ์พิ่้�อสนนัสนนุเปีา้หมีายขององคก์ิร และจง้กิำาหนดี
เปี้าหมีาย และผลลัพิ่ธ์์หลักิ (Division/Team OKR) รวมีถ้งจัดีที่ำาแผนกิารที่ำางาน (action plan) หร้อโครงกิาร (project) ที่่�จะที่ำาให้บรรลุผลลัพิ่ธ์์ที่่�ตั�งไว้  
ในทีุ่กิสิ�นไตรมีาสจะมี่กิารที่บที่วนกิลยุที่ธ์์ของสำานักิ ความีสำาเร็จของOKR  เพิ่้�อนำามีากิำาหนดี OKR ในไตรมีาสถัดีไปี โดียดีำาเนินกิารเช่่นน้�ทีุ่กิไตรมีาส

 OKR Process & Timeline 

Jan MarFeb Apr JunMay July SepAug Oct DecNov

Monthly Tracking

Start OKR Q1
(Completed OKR Q1

Setting in Dec)

Review and
Setting 
OKR Q2

(Date 1-15 Mar) (Date 1-15 Jun) (Date 1-15 Sep) (Date 1-15 Dec)

Start 
OKR Q2

Review and
Setting 
OKR Q3

Review and
Setting 
OKR Q4

Review and
Setting 
OKR Q1

Start 
OKR Q3

Evaluate And Score Report (Q1)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q2)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q3)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q4)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ

(Last week of the month) (Last week of the month) (Last week of the month)

Monthly Tracking Monthly Tracking Monthly Tracking

Projected Performance
Q4 By เจาสํานัก
(Forecast Perfomance)

Receive VMV,
OKR & Target
from Company

2. การติิดีติามีผิลการดีำาเนินการ (Track) 
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ได้ีนำาเที่คโนโยล่เข้ามีาปีรับใช้่ในกิารติดีตามีผลของกิารจัดีที่ำา OKR เพิ่้�อเพิิ่�มีปีระสิที่ธิ์ภาพิ่กิารที่ำางานและเพิ่้�อให้พิ่นักิงาน

สามีารถเข้าถ้งระบบกิารจัดีที่ำาไดี้ทีุ่กิที่่� ทีุ่กิเวลา สามีารถเข้าผ่านไดี้ที่ั�งจากิคอมีพิ่ิวเตอร์และมี้อถ้อ โดีนเปี็นกิารล็อคอินผ่านระบบ OKR Portal และ 
OKR Module ซึ่้�งเปี็นระบบที่่�เปีิดีให้ผ่้รับผิดีช่อบของแต่ละหน่วยงาน และพิ่นักิงานมีากิรอกิความีค้บหน้า ติดีตามีความีสำาเร็จของเปี้าหมีายทีุ่กิๆ สิ�น
เดี้อน เพิ่้�อนำาไปีวางแผนกิารที่ำางานต่อให้บรรลุผลลัพิ่ธ์์ที่่�ตั�งไว้   
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3. การทับุทัวนเป้้าห้มีายและผิลสำาเร็จ (Review)
ในช่ว่งสิ�นสดุีในแต่ละไตรมีาส สำานักิและหน่วยงานจะม่ีกิารที่บที่วนเปีา้หมีาย ผลลัพิ่ธ์ค์วามีสำาเรจ็ ปีระเดีน็ตา่งๆ ที่่�ส่งผลตอ่ความีสำาเรจ็ของเปีา้

หมีาย  รวมีถ้งสิ�งที่่�ต้องพิ่ัฒนาเพิ่ิ�มีเติมีเพิ่้�อให้ตอบเปี้าหมีายขององค์กิรมีากิข้�น เพิ่้�อนำามีากิำาหนดี OKR ในไตรมีาสถัดีไปี  

Setup Track Review

กําหนด Objective
ของปีหน้า

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

สรุปและทบทวน
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 1

กําหนด OKRs
ของไตรมาส 1

กําหนด OKRs
ของไตรมาส 2

ติดตามผลการ
ดําเนินงานถ่ายทอด OKRs

 
เปี้าหมีายหลักิที่่�สำาคัญขององค์กิร ในปีีที่่�ผ่านมีา และปีี 2565 น้�  จะมี่กิารตั�งเปี้าหมีายเร้�อง กิารสร้างผลกิำาไรจากิกิารขายภายในปีระเที่ศ และ

นอกิปีระเที่ศ รวมีถง้กิารลดีต้นที่นุหรอ้ค่าใช้่จา่ย และเป้ีาหมีายที่างด้ีานกิารเพิิ่�มีปีระสิที่ธ์ภิาพิ่ของกิารจดัีกิารภายใน (4 inputs) คอ้ กิระบวนกิาร โครงสร้าง 
คน และเที่คโนโลย่ ซึ่้�งมี่กิารกิำาหนดีตัวช่่�วัดีที่่�ช่ัดีเจน

ทัีมีสำานักโรงงาน 
กิารตั�งเปี้าหมีายที่่�สอดีคล้อง และผลักิดีันเปี้าหมีายขององค์กิรให้ปีระสบความีสำาเร็จ ตัวอย่าง เช่่น
1. กิารเพิ่ิ�มีปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ (Increase Efficiency) ซึ่้�งจะส่งผลที่างตรงต่อกิารลดีต้นทีุ่นในกิระบวนกิารผลิต โดีย
 กิ. ลดีระยะเวลาที่่�เคร้�องจักิรหยุดีที่ำางาน (downtime)
 ข. ลดีความีส่ญเส่ยจากิกิารผลิตของเส่ย (defect) 
 ค. ลดีระยะกิารรอคอย (waiting)
 ง. ลดีกิระบวนกิารที่่�ไมี่จำาเปี็น 
2. กิารลดีต้นทีุ่น (cost savings) จากิกิารบริหารจัดีกิารดี้านวัตถุดีิบ (weight reduction, down gauging coils, produce slim can) จากิดี้าน

พิ่ลังงาน (เช่่น ระบบไฟื้ฟื้้า ระบบนำ�า ระบบแกิ๊ส ระบบลมี) ดี้านวัสดีุสิ�นเปีล้อง (Consumables)
3. กิารลดีอุบัติเหตุ (Accident) ที่่�ส่งผลกิระที่บต่อบุคคล และที่รัพิ่ย์สิน โดียอุบัติเหตุจะส่งผลที่างอ้อมีในกิารส่ญเส่ยค่าใช่้จ่าย ต้นทีุ่นของสินค้า
4. ลดีข้อร้องเร่ยน (Customer complaint) / กิารเพิ่ิ�มีความีพิ่้งพิ่อใจ 
5. กิารพิ่ัฒนาศักิยภาพิ่ของพิ่นักิงาน เช่่น  Carabao core value, skill matrix, functional skills, managerial skills,  Soft skills, mindset, 

ศ่นย์กิารเร่ยนร่้เพิ่้�อแกิ้ไขปีัญหา defect ที่่�เกิิดีข้�น

ทัีมีส้้รบุ 
มี่กิารตั�ง OKR ในเช่ิง Value-based เช่่น ยอดีขาย รายไดี้ กิำาไร และส่วนแบ่งที่างกิารตลาดี ของแต่ละกิลุ่มีสินค้า ให้เปี็นไปีตามีเปี้าหมีาย

ขององค์กิร และกิำาหนดีกิิจกิรรมี/โครงกิาร ที่่�จะช่่วยสนับสนุนที่ำาให้เปี้าหมีาย และผลลัพิ่ธ์์หลักินั�นบรรลุผลสำาเร็จ  นอกิเหน่อจากิเปี้าหมีายที่างดี้านยอดี
ขาย รายไดี้ กิำาไร จะมี่กิารตั�งเปี้าหมีายที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารพิ่ัฒนา 4 inputs เช่่น กิารปีรับโครงสร้างหน่วยงาน กิระบวนกิารที่ำางานให้มี่ความีรวดีเร็วข้�น 
หร้อกิารพิ่ัฒนาระบบเที่คโนโลย่มีาใช่้ในกิระบวนกิารต่อยอดีกิารที่ำางานให้มี่ปีระสิที่ธ์ิผล และปีระสิที่ธ์ิผล รวมีถ้งกิารพิ่ัฒนาที่ักิษะของพิ่นักิงาน

ทัีมีสนับุสนุน 
มี่กิารตั�งเปี้าหมีายซึ่้�งเน้นไปีที่่�กิลยุที่ธ์์ของแต่ละฟื้ังกิ์ช่ั�นงานเพิ่้�อสนับสนุนเปี้าหมีาย จนถ้งวิสัยที่ัศน์ และพิ่ันธ์กิิจขององค์กิรให้ปีระสบความี

สำาเร็จ กิารตั�งเปี้าหมีายเช่ิงนวัตกิรรมีใหมี่ๆในกิารบริหารจัดีกิาร เพิ่้�อให้องค์กิรที่ันต่อกิารเปีล่�ยนแปีลงภายนอกิ รวมีถ้งกิารควบคุมีต้นทีุ่น (cost-savings) 
ซึ่้�งส่งเสริมีดี้านผลกิำาไรขององค์กิร และพิ่ัฒนากิารจัดีกิารภายใน 4 inputs ให้เกิิดีกิระบวนกิารพิ่ัฒนาอย่างต่อเน่�องมีุ่งส่่วิสัยที่ัศน์ World Class Product, 
World Class Brand
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วัคซีีน vs COVID-19
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ให้ความีสำาคัญกิับกิารดีำาเนินกิารเฝ้าระวัง สถานกิารณ์์กิารระบาดีของโรคติดีเช่้�อไวรัสโคโรน่า 2019 เพิ่้�อปีระโยช่น์ และความี

ปีลอดีภยัของพิ่นกัิงาน ดีว้ยมีาตรกิารตา่งๆ อยา่งสง่สดุีมีาโดียตลอดี และจากิกิารตดิีตามีสถานกิารณ์จ์ากิศน่ยบ์รหิารสถานกิารณ์์โควดิี-19 พิ่บวา่จำานวน
ผ่้ติดีเช่้�อโรคไวรัสโคโรน่า 2019 มี่จำานวนเพิ่ิ�มีข้�น และกิระจายไปีที่ั�วปีระเที่ศ  

เพิ่้�อปี้องกิันกิารแพิ่ร่ระบาดีของโรค และลดีโอกิาสเส่�ยงของทีุ่กิคน จากิกิารปีฏิิบัติงานหร้อดีำาเนินกิิจกิรรมีในดี้านต่างๆ  บริษัที่ มี่นโยบายให้
พิ่นักิงานทีุ่กิคนต้องไดี้รับกิารฉ้ดีวัคซึ่่นปี้องกิันไวรัสโควิดี-19 อย่างน้อยคนละ 2 เข็มี โดียกิารจัดีหาและปีระสานงานกิับหน่วยงานที่ั�งภาครัฐและเอกิช่น
เพิ่้�อสรรหาวัคซึ่่นให้ไดี้จำานวนเพิ่่ยงพิ่อสำาหรับพิ่นักิงานทีุ่กิคน

   

มีิติิเศรษฐกิจ/ธุรรมีาภิบุาล (Governance)

การกำากับุดี้แลกิจการ (Corporate Governance) 
เพิ่้�อให้มีค่วามีแข็งแกิร่งและสามีารถเพิิ่�มีความีสามีารถในกิารแข่งขนัที่างกิารคา้ บริษทัี่มีก่ิารบริหารจัดีกิารโครงสร้างกิารบริหารงานด้ีานกิาร

กิำากัิบดี่แลกิิจกิารและความียั�งย้นอย่างเปี็นร่ปีธ์รรมี พิ่ร้อมีที่ั�งที่บที่วนและปีรับปีรุงแนวที่างกิารดีำาเนินงานให้สอดีคล้องและเหมีาะสมีตามีหลักิธ์รรมีภิ
บาล ส่งผลที่ำาให้ผลกิารปีระเมีินโดียรวมีเพิ่ิ�มีข้�นอย่างต่อเน่�อง 3 ปีีติดีต่อกิัน

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ

77%

2560 2561 2562 2563 2564

86% 85% 87% 88%
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นวัติกรรมีทัางธุุรกิจ
กิารนำาระบบ QR Code มีาพิ่ิมีพิ่์อย่่ที่่�ลังสินค้า และทีุ่กิพิ่าเลที่ ที่ำาให้เห็นข้อมี่ลสินค้าที่่�กิระจายไปีตามีสถานที่่�ต่างๆ ไดี้ที่ั�งระบบ ตั�งแต่ส่ง

ไปีที่่�เอเยนต์ ต่อไปียังซึ่ับเอเยนต์ ลงไปีถ้งร้านค้าส่งขนาดีเล็กิ จนถ้งร้านค้าปีล่กิ ที่ำาให้ร่้ข้อมี่ลของสินค้าในแต่ละพิ่้�นที่่� ที่ั�งกิารกิระจายตัวไดี้ดี่ หร้อไมี่
ดี่ ขายไดี้เร็วหร้อช่้า สามีารถเข้าไปีช่่วยแกิ้ปีัญหาในแต่ละพิ่้�นที่่�ไดี้อย่างรวดีเร็วตรงจุดีช่่วยเพิ่ิ�มีความีสามีารถในกิารแข่งขัน ส่งผลให้บริษัที่ไดี้รับรางวัล 
Outstanding Innovation Company Awards กิับ คิวแพิ่ค นวัตกิรรมีเช่้�อมีต่อโครงข่ายร้านค้าในงานปีระกิาศผลรางวัล SET AWARDS 

การบุริห้ารจัดีการห้�วงโซี�คุณค�าของคาราบุาวกรุ�ป้
กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไดี้ขยับขยายและเติมีเต็มีธ์ุรกิิจให้มี่ความีครบวงจรตั�งแต่ต้นนำ�าจนถ้งปีลายนำ�า โดียบริษัที่มี่โรงงานผลิตสินค้าและโรงงานบรรจุ

ของตัวเอง รวมีถ้งกิารจ้างโรงงานอ้�นผลิตสินค้าภายใต้แบรนดี์ของตัวเอง หร้อกิลุ่มี Own Brand ที่่�เริ�มีจากิกิาแฟื้กิระปี๋องพิ่ร้อมีดี้�มี และล่าสุดีมี่บริษัที่ 
สหมีิตร เปี็นผ่้ดีำาเนินธ์ุรกิิจสินค้าอุปีโภคบริโภคดี้วยกิารว่าจ้างผลิต เช่่น นำ�ายาล้างจาน นำ�ายาปีรับผ้านุ่มี ผงซึ่ักิฟื้อกิ เคร้�องปีรุงรส ปีลากิระปี๋อง รวมี
ถ้งขนมีขบเค่�ยว เพิ่้�อส่งมีอบให้กิับผ่้บริโภค

กิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ไดีม้ีก่ิารจดัีที่ำารายงานกิารพัิ่ฒนาความียั�งยน้ซึ่้�งรวมีอย่่ในรายงานปีระจำาปีมีีาโดียตลอดี เพิ่้�อนำาเสนอใหผ้่ม้ีส่ว่นไดีเ้สย่ไดีร้บัที่ราบ
แนวที่างกิารพิ่ัฒนาความียั�งย้นในมีิติต่างๆ ที่ั�งดี้านเศรษฐกิิจ สังคมี สิ�งแวดีล้อมี รวมีถ้งกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ที่่�กิลุ่มีบริษัที่ฯ ย้ดีถ้อเปี็นแนวที่างใน
กิารดีำาเนินธ์รุกิิจเสมีอมีา 

โดียในปีนี้�เพิ่ิ�มีเตมิีเน่�อหาในปีระเดีน็ดีา้นความียั�งยน้ท่ี่�สอดีคลอ้งกิบักิารดีำาเนนิธุ์รกิจิ อาที่เิช่่น กิารบริหารจัดีกิารกิารใช้่พิ่ลงังาน และ นำ�า เพิ่้�อ
เพิ่ิ�มีข้ดีความีสามีารถให้ธ์ุรกิิจเติบโตแข็งแรง และตอบสนองความีต้องกิารและความีคาดีหวังของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยทีุ่กิกิลุ่มี
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รางวัลแห่งค้วามสิำาเร็จในปี 2564

คาราบาวกิรุ๊ปี ดีำาเนินธ์ุรกิิจภายใต้หลักิธ์รรมีาภิบาลเพ้ิ่�อเปี็นเคร้�องกิำากิับให้กิลุ่มีบริษัที่ฯ ดีำาเนินกิิจกิารดี้วย ความีซึ่้�อสัตย์สุจริต โปีร่งใส
ยุติธ์รรมี และตระหนักิถ้งผลกิระที่บที่่�อาจเกิิดีข้�นต่อเศรษฐกิิจ สังคมีที่รัพิ่ยากิรธ์รรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี เพิ่้�อมีุ่งเน้นให้เกิิดีกิารพิ่ัฒนาอย่างยั�งย้น ส่ง
ผลให้ในปีี 2564 คาราบาวกิรุ๊ปี ไดี้รับรางวัลในดี้านต่างๆ ที่ั�งในระดีับปีระเที่ศและระดีับสากิลรวมีที่ั�งหมีดีจำานวน 10 รางวัล

ริางวิัลุ่ท่�ไดื่้ริับในนามบริิษััท คาริาบาวิกิริ่�ป้ จำากิัดื่ (มหาช่น) ม่ดื่ังน่�

ได้ีรบัรางวลัด้ีานกิารดีำาเนนิงานอย่างม่ีความีรบัผดิีช่อบต่อ
สังคมี (3G Championship Award for CSR Campaign 2021) และ
รางวลักิารรายงาน กิารกิำากิบัดีแ่ลกิิจกิารยอดีเย่�ยมี (3G Excellence 
in Corporate Governance Reporting Award 2021)

 ไดี้รับรางวัลระดีับสากิล Thailand’s Best Managed 
Companies โดียรางวัลดีงักิล่าวเป็ีนรางวัลท่ี่�ได้ีกิารยอมีรับระดัีบโลกิจากิ 
“ดีล่อยท์ี่” มีอบให้กิบับริษทัี่เอกิช่นช่ั�นนำาของไที่ยที่่�ม่ีรายได้ีมีากิกิว่า 25 
ล้านดีอลลาร์สหรัฐฯ ต่อปีี และปีระสบความีสำาเร็จในดี้านกิารบริหาร
จดัีกิาร และมีส่ว่นรว่มีในกิารขบัเคล้�อนวงกิารอตุสาหกิรรมี และระบบ
เศรษฐกิิจของปีระเที่ศ

ไดี้รับรางวัล SET Awards 2021 จำานวน 3 รางวัล ในกิลุ่มี 
Business Excellence ไดี้แกิ่ 

1. รางวัลผ่้บริหารส่งสุดียอดีเย่�ยมี (Best CEO Awards) 
คุณ์เสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

2. รางวัลผลดีำาเนินงานยอดีเย่�ยมี (Company Performance 
Awards) สำาหรบับรษิทัี่จดีที่ะเบย่นในตลาดีหลักิที่รพัิ่ยท์ี่่�มี่
มีล่คา่หลกัิที่รพัิ่ยต์ามีราคาตลาดีสง่กิวา่ 100,000 ลา้นบาที่ 

3. รางวลั Outstanding Innovative Company Awards กิบั 
“คิวแพิ่ค” นวัตกิรรมีเช่้�อมีต่อโครงข่ายร้านค้า

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ริางวิัลุ่ท่�ไดื่้ริับในนามบริิษััท คาริาบาวิตะวิันแดื่ง จำากิัดื่ ม่ดื่ังน่�

ไดี้รับรางวัลพิ่ระราช่ที่าน Thailand Corporate Excellence 
Awards 2021 สาขาความีเปี็นเลิศดี้านผ่้นำา (Leadership Excellence) 
ซึ่้�งจดัีโดียสมีาคมีกิารจดัีกิารธ์รุกิจิแหง่ปีระเที่ศไที่ย (TMA) รว่มีกิบัสถาบนั
บณั์ฑ์ติบรหิารธ์รุกิจิศศนิที่รแ์หง่จฬุาลงกิรณ์ม์ีหาวทิี่ยาลยั โดียมีพ่ิ่ลเอกิ 
ปีระยุที่ธ์์ จันที่ร์โอช่า นายกิรัฐมีนตร่ เป็ีนผ่้มีอบรางวัลพิ่ระราช่ที่าน 
สมีเดี็จพิ่ระกินิษฐาธ์ิราช่เจ้า กิรมีสมีเดี็จพิ่ระเที่พิ่รัตนราช่สุดีาฯ สยามี
บรมีราช่กุิมีาร่ สำาหรับองค์กิรท่ี่�มี่กิารบริหารจัดีกิารท่ี่�เปี็นเลิศที่างด้ีาน
กิารบริหารจัดีกิารในสาขาต่างๆ

ไดีร้บัรางวลัเช่ดิีช่เ่กิย่รตคิณุ์สถานปีระกิอบกิจิกิารที่่�ม่ีระบบกิาร
บริหารจัดีกิารที่่�ด่ีปีระจำาปีี 2564 จากิสำานักิงานสวัสดีิกิารและคุ้มีครอง
แรงงานจังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา จำานวน 2 รางวัล ไดี้แกิ่ รางวัลมีาตรฐาน
แรงงานไที่ย (มีรที่.8001-2563) และ รางวัลสถานปีระกิอบกิิจกิารที่่�นำา
แนวปีฏิิบัติกิารใช่้แรงงานที่่�ดี่ (Good Labor Practices : GLP) ในพิ่ิธ์่มีอบ
รางวลั “Chachoengsao Labor Management Excellence Award 2021”

  
 รางวัล องค์กิรที่่�สนับสนุนกิารดีำาเนนิงานด้ีานคนพิิ่กิารระดัีบดี่ 
จากิกิระที่รวงกิารพิ่ัฒนาสังคมีและความีมีั�นคงของมีุนษย์ (พิ่มี.) โดีย
กิรมีสง่เสรมิีและพิ่ฒันาคณุ์ภาพิ่ช่่วติคนพิ่กิิาร ในงานวนัคนพิ่กิิารสากิล 
ปีี 2564

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การวิเค้ราะห์และค้ำาอธิบาย 

ข้องฝ่่ายจัดัการ  

(Management Discussion  

and Analysis : MD&A)



ฐานะกิาริเงินแลุ่ะผลุ่กิาริดื่ำาเนินงาน

งบกิาริเงิน
สรุป้รายงานผิ้้สอบุบุัญชี

รายงานของผ่้สอบบัญช่่สำาหรับงบกิารเงินของบริษัที่ในปีี 2564 ตรวจสอบโดีย นางสาวกิมีลที่ิพิ่ย์ เลิศวิที่ย์วรเที่พิ่  ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาต 
เลขที่ะเบ่ยน 4377 จากิบริษัที่ สำานักิงาน อ่วาย จำากิัดี ไดี้แสดีงความีเห็นในรายงานของผ่้สอบบัญช่่แบบไมี่มี่เง้�อนไขว่างบกิารเงินแสดีงฐานะกิารเงิน 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 ผลกิารดีำาเนินงานและกิระแสเงินสดีสำาหรับปีีสิ�นสุดีวันเดี่ยวกิันของบริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) และบริษัที่ย่อย 
และเฉพิ่าะของบริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) โดียถ่กิต้องตามีที่่�ควรในสาระสำาคัญตามีมีาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงิน

ค�าติอบุแทันผิ้้สอบุบุัญชี

• ค่าตอบแที่นจากิกิารสอบบัญช่่ (Audit Fee)
บริษัที่และบริษัที่ย่อยจ่ายค่าตอบแที่นกิารสอบบัญช่่ให้แกิ่ผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ในรอบปีีที่่�ผ่านมีามี่จำานวนเงินรวมี 4,400,000 บาที่

• ค่าบริกิารอ้�น (Non-Audit Fee) 
บริษัที่ฯ ไดี้มี่กิารรับบริกิารอ้�นๆ ไดี้แกิ่ บริกิารตามีวิธ์่กิารที่่�ตกิลงร่วมีกิันเกิ่�ยวกิับข้อมี่ลในแบบคำาขอใช่้สิที่ธ์ิและปีระโยช่น์ยกิเว้นภาษ่เงินไดี้

นิติบุคคล รวมีถ้งรายงานกิารที่ำาลายสินค้าคงเหล้อ ซึ่้�งค่าบริกิารดีังกิล่าวมี่ค่าใช่้จ่ายคิดีเปี็นจำานวนเงินรวมี 440,000 บาที่  

ข้อมี้ลทัางการเงินทัี�สำาคัญ

งบุแสดีงฐานะทัางการเงิน

ห้น�วย: พัันบุาทั สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

สินทรัพีย์    
สินทรัพีย์หม๊นเวียน    
เงินสดีและรายกิารเที่่ยบเที่่าเงินสดี 961,954 946,548 1,134,246
เงินลงทีุ่นช่ั�วคราว - - -
ล่กิหน้�กิารค้าและล่กิหน้�อ้�น 1,140,322 1,420,363 1,755,669
สินค้าคงเหล้อ 991,625 1,489,401 2,337,179
สินที่รัพิ่ย์หมีุนเว่ยนอ้�น 103,510 135,940 154,524
รวมสินทรัพีย์หม๊นเวียน 3,197,411 3,992,252 5,381,618
สินทรัพีย์ไม่หม๊นเวียน
อสังหาริมีที่รัพิ่ย์เพิ่้�อกิารลงทีุ่น 103,220 106,894 102,642
ที่่�ดีิน อาคารและอุปีกิรณ์์ 10,872,367 12,031,909 12,537,386
สินที่รัพิ่ย์สิที่ธ์ิกิารใช่้ - 303,826 442,732
ค่าความีนิยมี 481,115 494,732 549,003
สินที่รัพิ่ย์ไมี่มี่ตัวตน 81,156 100,277 104,339
สินที่รัพิ่ย์ภาษ่เงินไดี้รอกิารตัดีบัญช่่ 33,492 45,208 54,520
สินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเว่ยนอ้�น 11,275 11,579 13,408
รวมสินทรัพีย์ไม่หม๊นเวียน 11,582,625 13,094,425 13,804,030
รวมสินทรัพีย์ 14,780,036 17,086,677 19,185,648
หนี�สินแลิะส่วนขอุงผู้ถีือุห๊้น    
หนี�สินหม๊นเวียน
เงินกิ่้ย้มีระยะสั�นจากิสถาบันกิารเงิน 6,762 2,335,000 2,811,835
เจ้าหน้�กิารค้าและเจ้าหน้�อ้�น 1,446,721 1,572,982 1,768,732
ส่วนของเงินกิ่้ย้มีระยะยาวที่่�ถ้งกิำาหนดีช่ำาระภายในหน้�งปีี 291,000 169,200 569,200
ส่วนของหน้�สินตามีสัญญาเช่่าที่่�ถ้งกิำาหนดีช่ำาระภายในหน้�งปีี - 84,885 103,366
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ห้น�วย: พัันบุาทั สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

ส่วนของหุ้นกิ่้ที่่�ถ้งกิำาหนดีช่ำาระภายในหน้�งปีี 1,699,428 1,089,631 -
ภาษ่เงินไดี้ค้างจ่าย 320,548 395,726 168,374
หน้�สินหมีุนเว่ยนอ้�น 12,822 7,780 5,783
รวมหนี�สินหม๊นเวียน 3,777,281 5,655,204 5,427,290
หนี�สินไม่หม๊นเวียน
เงินกิ่้ย้มีระยะยาว - สุที่ธ์ิจากิส่วนที่่�ถ้งกิำาหนดีช่ำาระภายในหน้�งปีี 1,042,750 893,850 1,624,650
หน้�สินตามีสัญญาเช่่า - สุที่ธ์ิจากิส่วนที่่�ถ้งกิำาหนดีช่ำาระภายในหน้�งปีี - 221,786 346,508
หุ้นกิ่้ 1,088,692 - 1,498,096
สำารองผลปีระโยช่น์ระยะยาวของพิ่นักิงาน 135,780 152,606 167,688
หน้�สินภาษ่เงินไดี้รอตัดีบัญช่่ 1,411 - -
เงินมีัดีจำาสำาหรับกิารเช่่า 15,758 5,945 10,631
รวมหนี�สินไม่หม๊นเวียน 2,284,391 1,274,187 3,647,573
รวมหนี�สิน 6,061,672 6,929,391 9,074,863
ส่วนขอุงผู้ถีือุห๊้น
ท๊นเรือุนห๊้น
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 1,000,000 1,000,000 1,000,000
ทีุ่นที่่�ออกิและช่ำาระแล้ว 1,000,000 1,000,000 1,000,000
ส่วนเกิินมี่ลค่าหุ้นสามีัญ 3,962,980 3,962,980 3,962,980
ส่วนเกิินทีุ่นจากิกิารรวมีกิิจกิารภายใต้กิารควบคุมีเดี่ยวกิัน 323,216 323,216 323,216
สว่นเกิินทุี่นจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงสัดีสว่นกิารถอ้หุน้ในบริษทัี่ยอ่ยในปีระเที่ศ 108,959 108,959 108,959
ส่วนตำ�ากิว่าทีุ่นจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงสัดีส่วนกิารถ้อหุ้น
ในบริษัที่ย่อยในต่างปีระเที่ศ

(368,686) (368,686) (653,182)

กำาไร(ขาดท๊น)สะสม    
จัดีสรรแล้ว - สำารองตามีกิฎหมีาย 100,000 100,000 100,000
ยังไมี่ไดี้จัดีสรร 3,536,648 4,950,864 5,429,639
องค์ปีระกิอบอ้�นของส่วนของผ่้ถ้อหุ้น (97,307) (121,319) (62,327)
ส่วนขอุงผู้ถีือุห๊้นขอุงกลิ๊่มบริษัทฯ 8,565,810 9,956,014 10,209,285
ส่วนของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ย่อย 152,554 201,271 (98,501)
รวมส่วนขอุงผู้ถีือุห๊้น 8,718,364 10,157,286 10,110,784
รวมหนี�สินแลิะส่วนขอุงผู้ถีือุห๊้น 14,780,036 17,086,677 19,185,648

งบุกำาไรขาดีทัุนรวมี

ห้น�วย: พัันบุาทั
สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

รายได้
รายไดี้จากิสัญญาที่่�ที่ำากิับล่กิค้า 14,933,012 17,230,640 17,364,321
รายไดี้อ้�น 117,218 151,427 205,001
รวมรายได้ 15,050,230 17,382,067 17,569,322
ค่าใช้จำ่าย
ต้นทีุ่นขาย 9,122,570 10,172,906 11,181,003
ค่าใช่้จ่ายในกิารขายและจัดีจำาหน่าย 1,967,643 1,914,885 1,862,596
ค่าใช่้จ่ายในกิารบริหาร 784,915 965,097 1,081,958
ค่าใช่้จ่ายอ้�น 11,693 - -
รวมค่าใช้จำ่าย 11,886,821 13,052,888 14,125,557
กำาไรก่อุนค่าใช้จำ่ายทางการเงินแลิะค่าใช้จำ่ายภาษีเงินได้ 3,163,409 4,329,179 3,443,765

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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รายไดี้ที่างกิารเงิน 1,585 4,227 1,006
ค่าใช่้จ่ายที่างกิารเงิน (132,724) (106,796) (88,706)
กำาไรก่อุนค่าใช้จำ่ายภาษีเงินได้ 3,032,270 4,226,610 3,356,065
ค่าใช่้จ่ายภาษ่เงินไดี้ (564,008) (667,449) (513,268)
กำาไรสำาหรับปี 2,468,262 3,559,161 2,842,797
การแบ่งปันกำาไร
ส่วนที่่�เปี็นของผ่้ถ้อหุ้นของกิลุ่มีบริษัที่ฯ 2,506,461 3,525,028 2,881,002
ส่วนที่่�เปี็นของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ย่อย (38,199) 34,133 (38,205)
กำาไรสำาหรับปี 2,468,262 3,559,161 2,842,797
กำาไรต่อุห๊้นขั�นพีื�นฐาน
กิำาไรส่วนที่่�เปี็นของผ่้ถ้อหุ้นของกิลุ่มีบริษัที่ฯ (บาที่/หุ้น) 2.51 3.53 2.88
จำานวนหุ้นสามีัญถัวเฉล่�ยถ่วงนำ�าหนักิ (พิ่ันหุ้น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000

งบุกระแสเงินสดีรวมี

 ห้น�วย: พัันบุาทั
สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

เงินสดีสุที่ธ์ิจากิกิิจกิรรมีดีำาเนินงาน 3,081,497 3,636,426 2,468,846
เงินสดีสุที่ธ์ิจากิ(ใช่้ไปีใน)กิิจกิรรมีลงทีุ่น (432,442) (1,670,170) (1,175,916)
เงินสดีสุที่ธ์ิจากิ(ใช่้ไปีใน)กิิจกิรรมีจัดีหาเงิน (1,839,099) (1,933,002) (1,115,943)
เงินสดแลิะรายการเทียบเท่าเงินสดเพีิ�มข่�น(ลิดลิง)ส๊ทธิ์ิ 823,957 (19,330) 188,486

อัติราส�วนการเงินทัี�สำาคัญ

 
สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

อุัตราส่วนสภาพีคลิ่อุง     
อัตราส่วนสภาพิ่คล่อง เที่่า 0.8 0.7 1.0
อัตราส่วนสภาพิ่คล่องหมีุนเร็ว เที่่า 0.6 0.4 0.5
อัตราส่วนสภาพิ่คล่องกิระแสเงินสดี เที่่า 0.9 0.8 0.4
อัตราส่วนหมีุนเว่ยนล่กิหน้�กิารค้า เที่่า 16.3 14.8 12.2
ระยะเวลาเกิ็บหน้�เฉล่�ย วัน 22.4 24.7 30.0
อัตราส่วนหมีุนเว่ยนสินค้าสำาเร็จร่ปี เที่่า 22.6 21.1 16.6
ระยะเวลาขายสินค้าสำาเร็จร่ปีเฉล่�ย วัน 16.1 17.3 22.0
อัตราส่วนหมีุนเว่ยนเจ้าหน้�กิารค้า เที่่า 11.5 16.6 17.9
ระยะเวลาช่ำาระหน้�เฉล่�ย วัน 31.7 22.0 20.3
วงจรเงินสดี (Cash Cycle) วัน 6.8 20.0 31.7
อุัตราส่วนแสดงความสามารถีในการทำากำาไร     
อัตรากิำาไรขั�นต้น ร้อยละ 38.9 41.0 35.6
อัตรากิำาไรจากิกิารดีำาเนินงาน ร้อยละ 20.5 24.2 18.7
อัตราส่วนกิำาไรอ้�น ร้อยละ 0.7 0.9 1.2
อัตราส่วนเงินสดีต่อกิารที่ำากิำาไร ร้อยละ 100.8 87.0 76.2
อัตรากิำาไรสุที่ธ์ิ ร้อยละ 16.4 20.5 16.2
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สำาห้รับุรอบุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี

2562 2563 2564

อุัตราส่วนแสดงประสิทธิ์ิภาพีในการดำาเนินงาน     
อัตราผลตอบแที่นผ่้ถ้อหุ้น ร้อยละ 30.7 37.7 28.1
อัตราผลตอบแที่นผ่้ถ้อหุ้นที่่�เปี็นของผ่้ถ้อหุ้น
ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ

ร้อยละ 31.8 38.1 28.6

อัตราผลตอบแที่นจากิสินที่รัพิ่ย์ ร้อยละ 17.0 22.3 15.7
อัตราผลตอบแที่นจากิสินที่รัพิ่ย์ถาวร ร้อยละ 22.4 36.3 28.3
อัตราหมีุนเว่ยนสินที่รัพิ่ย์ เที่่า 1.0 1.1 1.0
อุัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหน้�สินต่อส่วนผ่้ถ้อหุ้น เที่่า 0.7 0.7 0.9
อัตราส่วนหน้�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยต่อส่วนผ่้ถ้อหุ้น เที่่า 0.5 0.5 0.7
อัตราส่วนความีสามีารถช่ำาระดีอกิเบ่�ย เที่่า 27.9 46.8 47.3
อัตราส่วนความีสามีารถในกิารช่ำาระหน้� เที่่า 1.7 1.3 1.2
อัตราส่วนหน้�สินสุที่ธ์ิต่อกิำาไรกิ่อนดีอกิเบ่�ยจ่าย 
ภาษ่เงินไดี้ ค่าเส้�อมีราคาและค่าตัดีจำาหน่าย

เที่่า 1.4 1.2 1.9

อตัราสว่นตั�วเงนิจา่ยตอ่ภาระหน้�สนิที่่�มีภ่าระดีอกิเบ่�ย เที่่า 0.0 0.4 0.4
อัตราส่วนหน้�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยที่่�ครบกิำาหนดี 
ภายใน 1 ปีีต่อหน้�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยที่ั�งหมีดี

เที่่า 0.5 0.8 0.5

อัตราส่วนเงินกิ่้ย้มีจากิสถาบันกิารเงินต่อหน้�สินรวมี เที่่า 0.2 0.5 0.6
อตัราสว่นหน้�สนิที่่�มีภ่าระดีอกิเบ่�ยตอ่สว่นผ่ถ้อ้หุน้ (สทุี่ธ์)ิ เที่่า 0.4 0.4 0.6
อตัราส่วนความีสามีารถช่ำาระภาระผก่ิพัิ่น  (Cash basis) เที่่า 1.4 1.0 1.1
อัตรากิารจ่ายปีันผล ร้อยละ 67.8 68.1 65.9

กิาริวิิเคริาะห์แลุ่ะคำาอธิบายของฝ่่ายจัดื่กิาริ (MD&A)
ผลกิารดีำาเนินงานรวมีของบริษัที่ฯ สำาหรับปีีสิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 เมี้�อเปีร่ยบเที่่ยบกิับช่่วงเวลาเดี่ยวกิันปีีกิ่อนหน้าสิ�นสุดีวันที่่� 31 

ธ์ันวาคมี 2563

ผลุ่กิาริดื่ำาเนินงานริวิมของบริิษััทฯ สัำาหริับป้ี 2564
1. รายไดี้จากการขาย

ในปีี 2564 รายไดี้จากิกิารขายรวมีจำานวน 17,364 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 0.8% โดียรายไดี้กิารรับจ้างจัดีจำาหน่ายเติบโตเพิ่ิ�มีข้�น 47.9% จากิ
ผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�มี่ความีหลากิหลายและกิลุ่มีผ่้บริโภคที่่�ขยายตัวมีากิข้�น ปีระกิอบกิับกิารเพิ่ิ�มีข้�นของรายไดี้จากิกิารขายในกิลุ่มีอ้�นๆ ที่ดีแที่นกิารปีรับตัวลดี
ลงของรายได้ีจากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเองตามีกิารช่ะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่ามีกิลาง
สถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 ที่่�มี่อย่่ตลอดีที่ั�งปีี 

ริายไดื่้จากิกิาริขายจำาแนกิริายกิลุ่่�มผลุ่ิตภัณฑ์์
2020 2021

ลุ่้านบาท % ลุ่้านบาท % %YoY

ดีำาเนินกิารผลิต ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเอง 1/ 14,082 82% 12,622 73% -10.4%

ว่าจ้างบุคคลภายนอกิดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า 
คาราบาว 2/ 443 3% 504 3% 13.7%

รับจ้างจัดีจำาหน่ายให้แกิ่บุคคลภายนอกิ 2,413 14% 3,568 21% 47.9%

อ้�น ๆ 293 2% 670 4% 128.7%

รวม 17,231 100% 17,364 100% 0.8%

หมีายเหตุ: 1/ เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง เคร้�องดี้�มีเกิล้อแร่ และเคร้�องดี้�มีฟื้ังกิ์ช่ันนัลดีริงค์

 2/ นำ�าดี้�มี กิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จช่นิดีผงและกิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จพิ่ร้อมีดี้�มี

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ริายไดื่้จากิกิาริขายจำาแนกิตามภูมิศาสัตริ์
2020 2021

ลุ่้านบาท % ลุ่้านบาท % %YoY
ในปีระเที่ศ 9,133 53% 10,433 60% 14.2%
ต่างปีระเที่ศ 8,098 47% 6,931 40% -14.4%
   กิลุ่มีปีระเที่ศ CLMV 6,875 40% 5,660 33% -17.7%

   ปีระเที่ศจ่น 385 2% 731 4% 89.7%

   ICUK 95 1% 166 1% 74.5%

   อ้�นๆ 743 4% 374 2% -49.5%

รวม 17,231 100% 17,364 100% 0.8%

1.1)  รายไดี้จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเองจำานวน 12,622 ล้านบาที่ ลดีลง 10.4% 
สอดีคล้องกิับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ช่ะลอตัวที่่ามีกิลางสถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 ที่่�มี่อย่่ตลอดีที่ั�งปีี โดียในจำานวนน้�เปี็นธ์ุรกิิจในปีระเที่ศ
และต่างปีระเที่ศที่่�อัตราส่วนร้อยละ 45:55

 (1.1.1) รายไดี้จากิกิารขายในปีระเที่ศจำานวน 5,697 ล้านบาที่ ลดีลง 4.8% เกิิดีจากิกิารลดีลงของเคร้�องดี้�มีคาราบาวแดีงเปี็น
หลักิ ที่ั�งน้� ในปีี 2564 ตลาดีเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังในปีระเที่ศปีรับตัวลดีลง 7.5% โดียคาราบาวแดีงอย่่อันดีับที่่� 2 หร้อคิดีเปี็นส่วนแบ่งกิารตลาดีร้อยละ 
20.7 ในขณ์ะที่่�ตลาดีเคร้�องดี้�มีเคร้�องดี้�มีเฮ่ลที่์ต่� ช่็อต ปีรับตัวเพิ่ิ�มีข้�น 0.1% โดียว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อคอย่่อันดีับที่่� 2 หร้อคิดีเปี็นส่วนแบ่งกิารตลาดีร้อยละ 8.7 
อ้างอิงข้อมี่ลปีริมีาณ์ขายที่อดีสุดีที่้ายไปีส่่ผ่้บริโภคของ Nielsen

 (1.1.2) รายไดี้จากิกิารส่งออกิไปียังตลาดีต่างปีระเที่ศจำานวน 6,925 ล้านบาที่ ลดีลง 14.5% โดียยอดีส่งออกิไปียังปีระเที่ศจ่น
เพิ่ิ�มีข้�น 89.7% ในขณ์ะที่่�ปีระเที่ศหลักิอ้�นๆ ปีรับตัวลดีลง

กิลุ่มีปีระเที่ศ CLMV ค้อตลาดีส่งออกิเดีิมีที่่�เปี็นฐานธ์ุรกิิจต่างปีระเที่ศขนาดีใหญ่และยังมี่ศักิยภาพิ่ที่่�จะเติบโตอย่างต่อเน่�อง อย่างไรกิ็ตามี 
รายไดี้จากิกิารส่งออกิไปีกิลุ่มีปีระเที่ศ CLMV ลดีลง 17.7% เน่�องจากิมี่สถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 เช่่นเดี่ยวกิับในปีระเที่ศไที่ย จ้ง
ที่ำาให้เกิิดีกิารล็อกิดีาวน์ในหลายเมี้องของแต่ละปีระเที่ศโดียเฉพิ่าะปีระเที่ศเว่ยดีนามี และกิัมีพิ่่ช่า ปีระกิอบกิับปีระเที่ศเมี่ยนมีามี่ปีัจจัยเส่�ยงเฉพิ่าะตัว 
ไดี้แกิ่ ความีผันผวนของอัตราแลกิเปีล่�ยนภายในปีระเที่ศซึ่้�งกิระที่บอุปีสงค์ในปีระเที่ศ

ปีระเที่ศจ่นเปี็นตลาดีที่่�มี่ศักิยภาพิ่เติบโตส่งดี้วยจำานวนปีระช่ากิรส่งสุดีเปี็นอันดีับ 1 ของโลกิ บริษัที่ฯ จ้งให้ความีสำาคัญ วางแผนกิารตลาดี 
สง่เสริมีกิารขายและขยายช่อ่งที่างจัดีจำาหน่ายรว่มีกิบับรษิทัี่ค่ค่า้อยา่งตอ่เน่�อง โดียในปี ี2564 บริษทัี่ฯ รเิริ�มีนำาเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัปีระเภที่ไม่ีอดัีก๊ิาซึ่
ในรป่ีแบบขวดีแกิว้ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวออกิวางจำาหนา่ยเพิ่้�อขยายกิลุม่ีลก่ิค้าในหลายพ้ิ่�นที่่�ของปีระเที่ศจน่ ซึ่้�งไดีร้บักิารตอบรบัคอ่นขา้ง
ดี่และเปี็นอ่กิหน้�งปีัจจัยสนับสนุนให้บริษัที่ฯ สามีารถผลักิดีันกิารขยายตัวของยอดีส่งออกิไปียังปีระเที่ศจ่นต่อไปีในอนาคต

รายไดี้ส่งออกิไปีปีระเที่ศแถบยุโรปีโดียกิารขายของบริษัที่ย่อย Intercarabao Company Limited (“ICUK”) เพิ่ิ�มีข้�น 74.5% เน่�องจากิกิาร
ควบคุมีสถานกิารณ์์แพิ่ร่ระบาดีของไวรัส Covid-19 มี่กิารผ่อนคลาย นอกิจากิน้� ICUK ยังไดี้พิ่ัฒนาช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายออนไลน์ โดียในปีี 2564 
ICUK มี่ยอดีขายผ่านช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายออนไลน์ คิดีเปี็นสัดีส่วนอย่่ที่่�ปีระมีาณ์ 15% ของรายไดี้จากิกิารขายในปีระเที่ศอังกิฤษ

1.2) รายไดี้จากิกิารรับจ้างจัดีจำาหน่ายให้แกิ่บุคคลภายนอกิจำานวน 3,568 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 47.9% มี่ปีัจจัยเช่ิงบวกิจากิความีหลากิหลาย
และคุณ์ภาพิ่ในตัวผลิตภัณ์ฑ์์ ปีระกิอบกิับอาศัยผลสำาเร็จของกิารกิระจายผ่านหน่วยรถเงินสดีจำานวนมีากิกิว่า 300 คัน ซึ่้�งในปีัจจุบันสามีารถเข้าถ้ง
ร้านค้าปีล่กิไดี้มีากิกิว่า 180,000 ร้านค้าที่ั�วปีระเที่ศ 

1.3) รายไดี้จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอกิดีำาเนินกิารผลิตจำานวน 504 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 13.7% มี่ปีัจจัยเช่ิงบวกิ
จากิผลิตภัณ์ฑ์์นำ�าดี้�มีและกิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จพิ่ร้อมีดี้�มีที่่�ปีรับตัวเพิ่ิ�มีข้�น

1.4) รายไดี้อ้�นๆ จำานวน 670 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 128.7% โดียส่วนใหญ่เปี็นรายไดี้จากิกิารผลิตและขายขวดีแกิ้วให้แกิ่บุคคลภายนอกิภาย
ใต้กิารดีำาเนินงานของบริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี (“APG”) สอดีคล้องกิับยอดีขายและแผนกิารออกิผลิตภัณ์ฑ์์ใหมี่ของบริษัที่ค่่ค้า เปี็นผลให้มี่
คำาสั�งซึ่้�อขวดีแกิ้วเพิ่้�อใช่้เปี็นภาช่นะบรรจุภัณ์ฑ์์เข้ามีาต่อเน่�อง 
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2. กำาไรขั�นติ้นและอัติรากำาไรขั�นติ้น
ในปีี 2564 กิำาไรขั�นต้นจำานวน 6,183 ล้านบาที่ ลดีลง 12.4% คิดีเปี็นอัตรากิำาไรขั�นต้นที่่� 35.6% ลดีลงจากิปีีกิ่อนซึ่้�งอย่่ที่่� 41.0% มี่สาเหตุ

หลกัิจากิสัดีสว่นรายไดีจ้ากิกิารขายผลติภณั์ฑ์ท์ี่่�บรษิทัี่ฯ ดีำาเนนิกิารผลติดีว้ยตนเองซึ่้�งเปีน็ธ์รุกิจิหลกัิปีรบัตวัลดีลงมีาอย่่ที่่� 72.7% เมี้�อเที่ย่บกิบัปีกีิอ่นซ้ึ่�ง
อย่่ที่่�สัดีส่วน 81.7% ของรายไดี้จากิกิารขายรวมี ปีระกิอบกิับบริษัที่ฯ มี่ต้นทีุ่นวัตถุดีิบและห่บห่อที่่�ใช่้ในกิระบวนกิารผลิตเพิ่ิ�มีข้�น โดียเฉพิ่าะในส่วนขอ
งอล่มีิเน้ยมีที่่�มี่ที่ิศที่างราคาเพิ่ิ�มีข้�นตลอดีที่ั�งปีี

กิำาไริขั�นต้นจำาแนกิริายกิลุ่่�มผลุ่ิตภัณฑ์์
2020 2021

%YoY
ลุ่้านบาท %GPM ลุ่้านบาท %GPM

ดีำาเนินกิารผลิต ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเอง 1/ 6,712 47.7% 5,576 44.2% -16.9%
ว่าจ้างบุคคลภายนอกิดีำาเนินกิารผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาว 2/ 68 15.3% 72 14.2% 5.5%
รับจ้างจัดีจำาหน่ายให้แกิ่บุคคลภายนอกิ 166 6.9% 260 7.3% 57.1%

อ้�น ๆ 112 38.2% 275 41.1% 146.3%

รวม 7,058 41.0% 6,183 35.6% -12.4%

หมีายเหตุ:  1/ เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง เคร้�องดี้�มีเกิล้อแร่ และเคร้�องดี้�มีฟื้ังกิ์ช่ันนัลดีริงค์

  2/ นำ�าดี้�มี กิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จช่นิดีผงและกิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จพิ่ร้อมีดี้�มี

3. ค�าใช้จ�ายขายและบุริห้าร
ในปีี 2564 ค่าใช่้จ่ายขายและบริหาร จำานวน 2,945 ล้านบาที่  เพิ่ิ�มีข้�น 2.2% หร้อคิดีเปี็นสัดีส่วนต่อรายไดี้จากิกิารขายรวมีท่ี่� 17.0% 

เพิ่ิ�มีข้�นจากิ 16.7% ในปีีกิ่อน สาเหตุหลักิมีาจากิค่าใช่้จ่ายในกิารบริหารที่่�เพิ่ิ�มีข้�น

ค�าใช่้จ�ายในกิาริขายแลุ่ะบริิหาริ
2020 2021

%YoY
ลุ่้านบาท %to Sales ลุ่้านบาท %to Sales

ค่าใช่้จ่ายในกิารขาย 1,915 11.1% 1,863 10.7% -2.7%

  ค่าธ์รรมีเน้ยมีกิารเปี็นผ่้สนับสนุนกิ่ฬาฟืุ้ตบอล 332 1.9% 272 1.6% -17.9%
  ค่าใช่้จ่ายในกิารขายที่่�ไมี่รวมีค่าธ์รรมีเน้ยมีกิารเปี็นผ่้สนับสนุน 1,583 9.2% 1,591 9.2% 0.4%

ค่าใช่้จ่ายในกิารบริหาร 965 5.6% 1,082 6.2% 12.1%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหาร 2,880 16.7% 2,945 17.0% 2.2%

ค่าใช่้จ่ายในกิารขายจำานวน 1,863 ล้านบาที่ ลดีลง 2.7%  หร้อคิดีเปี็นสัดีส่วนต่อรายไดี้จากิกิารขายรวมีที่่� 10.7% ลดีลงจากิสัดีส่วน 11.1% 
ในปีีกิ่อน โดียในจำานวนน้�มี่ค่าธ์รรมีเน้ยมีกิารเปี็นผ่้สนับสนุนกิ่ฬาฟืุ้ตบอลต่างปีระเที่ศ จำานวน 272 ล้านบาที่ ลดีลง 17.9% เกิิดีจากิสัญญากิารเปี็น
ผ่้สนับสนุนสโมีสร Chelsea Football Club Limited (CFC) สิ�นสุดีไปีในช่่วงกิลางปีี 2564

ค่าใช่้จ่ายบริหารจำานวน 1,082 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 12.1% เน่�องจากิค่าใช่้จ่ายที่่�เกิ่�ยวข้องกิับพิ่นักิงานเพิ่ิ�มีข้�นสอดีคล้องกิับจำานวนพิ่นักิงานที่่�
เติบโตข้�นตามีนโยบายพิ่ัฒนาที่รัพิ่ยากิรบุคคลขององค์กิร 

4. ค�าใช้จ�ายทัางการเงิน
ในปี ี2564 คา่ใช่จ้า่ยที่างกิารเงนิจำานวน 89 ลา้นบาที่ ลดีลง 16.9% เน่�องจากิบรษิทัี่ฯ สามีารถบรหิารจัดีกิารโครงสรา้งเงินกิ่ท้ี่่�มีต่น้ทุี่นลดีลงใน

ภาพิ่รวมี แมี้หน้�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยของเราจะปีรับตัวเพิ่ิ�มีข้�น 

5. ค�าใช้จ�ายภาษีเงินไดี้นิติิบุุคคล
ในปีี 2564 ค่าใช่้จ่ายภาษ่เงินไดี้นิติบุคคลจำานวน 513 ล้านบาที่ ลดีลง 23.1% คิดีเปี็นอัตราภาษ่เงินไดี้นิติบุคคลที่่�แที่้จริงที่่� 15.3% ลดีลง

จากิ 15.8% ในปีีกิ่อน

6. กำาไรสุทัธุิและอัติรากำาไรสุทัธุิ
ในปีี 2564 กิำาไรสุที่ธิ์ส่วนที่่�เป็ีนของผ้่ถ้อหุ้นบริษัที่ฯ จำานวน 2,881 ล้านบาที่ ลดีลง 18.3% สาเหตุหลักิเกิิดีจากิกิารลดีลงของรายไดี้

จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารผลิตดี้วยตนเองซึ่้�งเปี็นธ์ุรกิิจหลักิ ปีระกิอบกิับกิารเพิ่ิ�มีข้�นของต้นทีุ่นวัตถุดีิบและห่บห่อ ตลอดีจนค่าใช่้จ่าย
บริหารที่่�ปีรับตัวส่งข้�นตามีที่่�กิล่าวข้างต้น

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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ฐานะการเงินรวมีของบุริษัทัฯ สิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี 2564 เมีื�อเทัียบุกับุสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี 2563

 สินทัรัพัย์
สินที่รัพิ่ย์รวมี ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564  และ 31 ธ์ันวาคมี 2563 จำานวน 19,186 ล้านบาที่และ 17,087 ล้านบาที่ ตามีลำาดีับ เพิ่ิ�มีข้�น 

2,099 ล้านบาที่ โดียมี่สาเหตุหลักิมีาจากิ (1) สินค้าคงเหล้อเพิ่ิ�มีข้�น 848 ล้านบาที่จากิบรรจุภัณ์ฑ์์ที่่�ผลิตไว้เพิ่้�อรองรับยอดีขายในอนาคตเปี็นหลักิ (2) 
ที่่�ดีิน อาคารและอุปีกิรณ์์เพิ่ิ�มีข้�น 505 ล้านบาที่ และ (3) ล่กิหน่�กิารค้าเพิ่ิ�มีข้�น 335 ล้านบาที่

 ห้นี�สิน
บริษัที่ฯ มี่หน่�สินรวมี ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 31 ธ์ันวาคมี 2563 จำานวน 9,075 ล้านบาที่และ 6,929 ล้านบาที่ ตามีลำาดีับ เพิ่ิ�มีข้�น 

2,145 ล้านบาที่ ปีระกิอบดี้วยหน่�สินหมีุนเว่ยนจำานวน 5,427 ล้านบาที่ ลดีลง 228 ล้านบาที่ และหน่�สินไมี่หมีุนเว่ยนจำานวน 3,648 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้�น 
2,373 ล้านบาที่ สาเหตุหลักิที่่�หน่�สินเพิ่ิ�มีข้�นมีาจากิกิารออกิหุ้นกิ่้จำานวน 1,500 ล้านบาที่และกิารเบิกิใช่้เงินกิ่้ย้มีระยะยาวจำานวน 1,300 ล้านบาที่ในปีี 
2564 เพิ่้�อลดีความีเส่�ยงในดี้านของอัตราดีอกิเบ่�ยที่่�อาจปีรับตัวส่งข้�น 

 ส�วนของผิ้้ถือหุ้้น
ส่วนของผ่้ถ้อหุ้นรวมี ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 31 ธ์ันวาคมี 2563 จำานวน 10,111 ล้านบาที่และ 10,157 ล้านบาที่ ตามีลำาดีับ ลดีลง 

47 ล้านบาที่ กิารลดีลงดีังกิล่าวมี่สาเหตุหลักิเกิิดีจากิในระหว่างปีี บริษัที่ฯ เข้าที่ำาสัญญา Share Sale and Purchase Agreement เพิ่้�อซึ่้�อหุ้นสามีัญ
ของบริษัที่ เอเช่่ย แคน แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี (“ACM”) จากิ Showa Group เปี็นผลให้เกิิดีส่วนตำ�ากิว่าทีุ่นจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงสัดีส่วนกิารถ้อหุ้นใน
บริษัที่ย่อยเพิ่ิ�มีข้�นจำานวน 284 ล้านบาที่และส่วนของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ย่อยลดีลง 266 ล้านบาที่

อัติราส�วนทัางการเงินทัี�สำาคัญ

1. อัติราส�วนสภาพัคล�อง
อัตราส่วนสภาพิ่คล่อง ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับ 1.0 เที่่า และ 0.7 เที่่า ตามีลำาดีับ เพิ่ิ�มีข้�น เน้�องจากิกิารเพิ่ิ�มีข้�นของ

สินที่รัพิ่ย์หมีุนเว่ยน ในขณ์ะที่่�หน่�สินหมีุนเว่ยนปีรับตัวลดีลง

2. วงจรเงินสดี
วงจรเงินสดีสำาหรับปีีสิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับ 31.7 วัน และ  20.0 วัน ตามีลำาดีับ วงจรเงินสดีมี่ระยะเวลานาน

ข้�นมี่สาเหตุจากิระยะเวลากิารขายสินค้าสำาเร็จร่ปีที่่�ช่้าลงเปี็น 22.0 วันจากิ 17.3 วัน และระยะเวลาเกิ็บหน่�เฉล่�ยที่่�ช่้าลงเปี็น 30.0 วัน จากิ 24.7 วัน 

3. อัติราผิลติอบุแทันผิ้้ถือหุ้้น
อัตราผลตอบแที่นผ่้ถ้อหุ้นสำาหรับปีีสิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับร้อยละ 28.1 และร้อยละ 37.7 ตามีลำาดีับ

4. อัติราผิลติอบุแทันติ�อสินทัรัพัย์
อัตราผลตอบแที่นต่อสินที่รัพิ่ย์สำาหรับปีีสิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับร้อยละ 15.7 และร้อยละ 22.3 ตามีลำาดีับ

5. อัติราส�วนห้นี�สินติ�อส�วนของผิ้้ถือหุ้้น
อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของผ่้ถ้อหุ้น ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับ 0.9 เที่่า และ 0.7 เที่่า ตามีลำาดีับ เพิ่ิ�มีข้�นเน้�องจากิ

กิารเพิ่ิ�มีข้�นของเงินกิ่้ย้มีระยะยาว และกิารออกิหุ้นกิ่้ มี่ลค่า 1,500 ล้านบาที่ ในเดี้อนกิรกิฎาคมี 2564 

6. อัติราส�วนห้นี�สินทัี�มีีภาระดีอกเบุี�ยติ�อส�วนของผิ้้ถือหุ้้น
อัตราส่วนหน่�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยต่อส่วนของผ่้ถ้อหุ้น ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 และ 2563 เที่่ากิับ 0.7 เที่่า และ 0.5 เที่่า ตามีลำาดีับ 

ซึ่้�งบริษัที่ยังคงสามีารถดีำารงอัตราส่วนดีังกิล่าวไดี้ตามีข้อกิำาหนดีในกิารออกิตราสารหน่� ค้ออัตราส่วนหน่�สินที่่�มี่ภาระดีอกิเบ่�ยต่อส่วนของผ่้ถ้อหุ้น ไมี่
เกิินกิว่า 2.5 เที่่า

ป้ัจจัยและอิทัธุิพัลห้ลักทัี�อาจมีีผิลกระทับุติ�อการดีำาเนินงานห้รือฐานะการเงินในอนาคติ
เน้�องจากิบริษทัี่ฯ มีุง่มีั�นที่่�จะก้ิาวส่่กิารเป็ีนบรษิทัี่ผ่ผ้ลติเคร้�องดี้�มีช่ั�นนำาในระดีบัสากิล ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาว จ้งมีก่ิารจดัีจำาหน่าย

เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังที่ั�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ โดียสัดีส่วนยอดีขายในปีระเที่ศต่อต่างปีระเที่ศของผลิตภัณ์ฑ์์หลักิที่่�บริษัที่ฯ ผลิตและจำาหน่ายในปีี 
2564 อย่่ที่่� 45:55 อาจส่งผลให้ผลปีระกิอบกิารบริษัที่ฯ มี่ความีเส่�ยงตามีสภาพิ่เศรษฐกิิจ สังคมี สภาพิ่กิารแข่งขัน กิฎหมีายที่่�เกิ่�ยวข้อง ตลอดีจน
สถานกิารณ์์กิารแพิ่ร่ระบาดีโรค COVID-19 ในแต่ละปีระเที่ศท่ี่�บรษัิที่ฯ ขาย จดัีจำาหน่ายและที่ำากิารตลาดีผ่านบรษัิที่ค่่ค้าในปัีจจบุนัและตามีแผนธุ์รกิจิใน
อนาคต นอกิจากิน่� ผลปีระกิอบกิารบรษิทัี่ฯ มีค่วามีเส่�ยงตามีระดัีบอปุีสงค์และอปุีที่านของสนิค้าโภคภณั์ฑ์์และวตัถดิุีบที่่�สำาคญัในตลาดีโลกิ ได้ีแก่ิ นำ�ามัีน 
กิ๊าซึ่ธ์รรมีช่าติ อล่มีิเน่ยมีและนำ�าตาล เน้�องจากิแนวโน้มีราคาตามีตลาดีโลกิขาข้�นอาจส่งผลกิระที่บต่อความีสามีารถในกิารที่ำาอัตรากิำาไรของบริษัที่ฯ 

ที่ั�งน่� โปีรดีศ้กิษารายละเอ่ยดีในแบบแสดีงรายกิารข้อมี่ลปีระจำาปีี ในหัวข้อปีัจจัยความีเส่�ยง  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ข้้อมูลที่ั�วไป

บริิษััทท่�ออกิหลุ่ักิทริัพัย์

บุริษัทั คาราบุาวกรุ�ป้ จำากัดี (มีห้าชน) (“บุริษัทัฯ” ห้ร่อ “CBG”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�น (Holding Company) ที่่�จัดีตั�งอย่่ในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ 
โดียดีำาเนินธ์ุรกิิจเกิ่�ยวเน่�องกิับ (1) กิารผลิต กิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุง
กิำาลงัภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้คาราบาวแดีงและคาราบาว เคร้�องดี้�มีเกิลอ้แรภ่ายใตเ้คร้�องหมีายกิารค้า
คาราบาว สปีอรต์ และเคร้�องดี้�มีอ้�นภายใต้เคร้�องหมีายกิารคา้คาราบาว ไดีแ้กิ ่นำ�าดี้�มี กิาแฟื้ปีรงุสำาเรจ็
ช่นิดีผงที่ร่อินวัน และกิาแฟื้ปีรุงสำาเร็จพิ่ร้อมีดี้�มี ที่ั�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ รวมีถ้ง (2) กิารรับจ้าง
จัดีจำาหน่ายสินค้าอุปีโภคบริโภคในกิลุ่มีอาหาร ไมี่ใช่่อาหารและอ้�นๆ 

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7 - 10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0107557000268
โฮ่มีเพิ่จบริษัที่ www.carabaogroup.com
โที่รศัพิ่ที่์ 02-636-6111
โที่รสาร 02-636-7951
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 1,000,000,000 หุ้น มี่ลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564

ริายลุ่ะเอ่ยดื่บริิษััทย�อยท่�บริิษััทฯ ลุ่งท่นโดื่ยกิาริถุ่อห่้น ณ วิันท่� 31 ธันวิาคม 2564

1. บุริษัทั คาราบุาวติะวันแดีง จำากัดี (“CBD”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิต กิารตลาดี ขาย และจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า
คาราบาวแดีง และคาราบาว รวมีถ้งเคร้�องดี้�มีเกิล้อแร่ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาว สปีอร์ต 
และเคร้�องดี้�มีอ้�นที่่�บริษัที่ฯ จะดีำาเนินกิารผลิตเพิ่้�อจัดีจำาหน่ายในอนาคต

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7 - 10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105544081165
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 300,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 3,000,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 2,999,990 หุ้น
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99

2. บุริษัทั ติะวันแดีง ดีีซีีเอ็มี จำากัดี (“DCM”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์รุกิจิบรหิารจดัีกิารช่อ่งที่างกิารจดัีจำาหนา่ยในปีระเที่ศสำาหรบัผลติภณั์ฑ์ท์ี่่�บรษิทัี่ฯ ดีำาเนนิกิาร
ผลิตภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้าของตนเอง (Branded Products by Own Manufacture) ผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�
บรษิทัี่ฯ วา่จา้งบคุคลภายนอกิดีำาเนนิกิารผลติภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้คาราบาว (Branded Products 
by 3rd Party Manufacture) และผลิตภัณ์ฑ์รั์บจ้างจัดีจำาหน่ายให้แก่ิบคุคลภายนอกิ (3rd Party Products 
for Distribution) โดียช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายที่่�สำาคัญปีระกิอบไปีด้ีวยร้านค้าดีั�งเดีิมีที่ั�งในส่วนของ
กิารกิระจายผ่านตัวแที่น (Multi-tiered agent) และกิารกิระจายผ่านศ่นย์กิระจายสินค้าและหน่วย
รถเงินสดีของตนเอง (Cash van) ตลอดีจนร้านค้าสมีัยใหมี่ (Modern trade) 

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7 - 10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105555092457
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 100,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 1,000,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 999,980 หุ้น 
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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3. บุริษัทั เอเชียแป้ซีิฟิกกลาส จำากัดี (“APG”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์รุกิจิผลติและจัดีหาขวดีแก้ิวเพิ่้�อใช้่เป็ีนบรรจภุณั์ฑ์์สำาหรบัเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงัและเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7-10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105548125787
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 1,300,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 13,000,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 12,999,980 หุ้น 
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น  ร้อยละ 99.99

4. บุริษัทั เอเชีย แคน แมีน้แฟคเจอริ�ง จำากัดี (“ACM”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์รุกิจิผลติกิระปีอ๋งอลม่ีเินย้มีเพิ่้�อใช่เ้ปีน็บรรจภุณั์ฑ์ส์ำาหรบัเคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั และเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7 - 10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105560097232
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 700,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 7,000,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 6,999,998 หุ้น
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99
ข้อมี่ลอ้�นที่่�สำาคัญ มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นเพิ่ิ�มีข้�นจากิร้อยละ 74 เปี็นร้อยละ 100 ในเดี้อนมี่นาคมี 2564 ผ่านกิาร

เข้าซึ่้�อหุ้นสามีัญจากิ SHOWA DENKO Group ตามีที่่�ไดี้รับอนุมีัติจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิาร
ของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 1/2564 เมี้�อวันที่่� 19 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2564

5. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์รุกิจิกิารตลาดี ขายและจดัีจำาหนา่ยผลิตภณั์ฑ์์เคร้�องดี้�มีบำารงุกิำาลงั ภายใตเ้คร้�องหมีายกิารคา้
คาราบาวในปีระเที่ศอังกิฤษ และปีระเที่ศอ้�นนอกิที่ว่ปีเอเช่่ย

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ Aquis House, Level 1, 49-51 Blagrave Street, Reading, Berkshire, RG1 1PL, United Kingdom
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 09557445
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 83,900,000 ปีอนดี์ ณ์ สิ�นปีี 2564
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น CVHLUX ถ้อหุ้นในสัดีส่วนร้อยละ 100.00
ข้อมี่ลอ้�นที่่�สำาคัญ เพิ่ิ�มีทุี่นจดีที่ะเบ่ยนมีาอย่่ท่ี่� 83,900,000 ปีอนดี์ในเดี้อนม่ีนาคมี 2564 ตามีท่ี่�ได้ีรับมีติอนุมีัติจากิที่่�

ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 7/2563 เมี้�อวันที่่� 17 ธ์ันวาคมี 2563

6. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจโดียกิารลงทีุ่นถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�นต่างปีระเที่ศ (Overseas Holding Company)
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 2423613
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 96,198,133 เหร่ยญสหรัฐ ณ์ สิ�นปีี 2564
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 100.00
ข้อมี่ลอ้�นที่่�สำาคัญ เพิ่ิ�มีที่นุจดีที่ะเบย่นมีาอย่ท่่ี่� 96,198,133 เหรย่ญสหรฐัในเดีอ้นมีน่าคมี 2564 ตามีท่ี่�ไดีรั้บมีตอินมุีตัจิากิ

ที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 7/2563 เมี้�อวันที่่� 17 ธ์ันวาคมี 2563

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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7. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธุ์รกิจิโดียกิารลงทุี่นถอ้หุน้ในบริษทัี่อ้�นตา่งปีระเที่ศ (Overseas Holding Company) ซ้ึ่�งเป็ีนบริษทัี่
ร่วมีทีุ่นระหว่าง CHHK, Intercarabao Private Limited (“ICSG”) พิ่ันธ์มีิตรที่างธ์ุรกิิจสัญช่าติสิงคโปีร์
ที่่�ไมีม่ีค่วามีเก่ิ�ยวข้องกัิบบริษทัี่ฯ และ Northend Investment Limited (“NIHK”) ซ้ึ่�งเป็ีนบริษทัี่ปีระกิอบ
ธ์ุรกิิจโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�น (Holding Company) โดียมี่ผ่้ไดี้รับปีระโยช่น์ที่อดีสุดีที่้าย (Ultimate 
Beneficial Owner) ค้อ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� โดียมี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นร้อยละ 84.31 ร้อยละ 6.05 
และร้อยละ 9.64 ของทีุ่นจดีที่ะเบ่ยนที่่�ออกิและช่ำาระแล้ว ตามีลำาดีับ ณ์ สิ�นปีี 2564

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 17, boulevard F.W. Raiffeisen - 2nd Floor, L-2411 Luxembourg
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ B20952
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 62,308,565 ย่โร ณ์ สิ�นปีี 2564
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น CHHK ถ้อหุ้นในสัดีส่วนร้อยละ 84.31 
ข้อมี่ลอ้�นที่่�สำาคัญ CHHK มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นเพิ่ิ�มีข้�นจากิร้อยละ 51.0 มีาอย่่ที่่�ร้อยละ 84.3 ผ่านกิารเข้าที่ำารายกิารปีรับ

โครงสร้างเงินทีุ่นของบริษัที่ย่อยต่างปีระเที่ศในเดี้อนมีกิราคมี 2561  

8. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารค้าระหว่างปีระเที่ศ
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 2448031
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 50,000 เหร่ยญสหรัฐ ณ์ สิ�นปีี 2564
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 100.00

9. บุริษัทั เอเชีย แพั็คเกจจิ�ง แมีน้แฟคเจอริ�ง จำากัดี (“APM”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจัดีจำาหน่ายบรรจุภัณ์ฑ์์ กิล่องกิระดีาษ พิ่ลาสติกิหุ้มีสินค้า และฉลากิ
พิ่ลาสติกิช่นิดี oriented polypropylene (OPP)

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105563039110
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 700,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 7,000,000 หุ้น

จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 6,999,997 หุ้น

สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99

10. บุริษัทั เอเชียคาราบุาวเวนเจอร์ จำากัดี (“ACV”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจโดียกิารลงทีุ่นถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�น
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105563044091
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 20,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 200,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 199,997 หุ้น 
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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11. บุริษัทั เอ ว้้ดีดีี� ดีริงค์ จำากัดี (“AWD”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารตลาดีและขายเคร้�องดี้�มีปีระเภที่ Functional Drinks ภายใต้เคร้�องหมีายกิารค้า 
ว่้ดีดี่� ซึ่่+ ล็อค และเคร้�องดี้�มีปีระเภที่ Functional Drinks/หร้อผลิตภัณ์ฑ์์อ้�นที่่�จะพิ่ัฒนาข้�นในอนาคต 
ที่ั�งน้� เปี็นบริษัที่ร่วมีทีุ่นระหว่าง ACV และคุณ์วุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา พิ่ันธ์มีิตรที่างธ์ุรกิิจสัญช่าติไที่ยที่่�
ไมี่มี่ความีเกิ่�ยวข้องกิับบริษัที่ฯ ซึ่้�งเปี็นพิ่ิธ์่กิรและผ่้ผลิตรายกิารที่่�มี่ช่้�อเส่ยงที่างโที่รที่ัศน์และส้�อสังคมี
ออนไลน์ โดียมี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นร้อยละ 85 และ 15 ตามีลำาดีับ

ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105563036200
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 200,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564

จำานวนหุ้น 2,000,000 หุ้น

สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ACV ถ้อหุ้นในสัดีส่วนร้อยละ 85.00

12. บุริษัทั คาราบุาว มีาร์เก็ติติิ�ง กรุ�ป้ จำากัดี (“CBMG”)

ปีระกิอบธ์ุรกิิจ ปีระกิอบกิิจกิารเกิ่�ยวกิับกิารสร้าง บำารุงรักิษา และพิ่ัฒนาออนไลน์แอพิ่พิ่ลิเคช่ั�น และข้อมี่ลต่างๆ
ที่่�ตั�งสำานักิงานใหญ่ 393 อาคาร 393 ส่ลมี ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0105564046004
ช่นิดีของหุ้น หุ้นสามีัญ
ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 1,000,000 บาที่ ณ์ สิ�นปีี 2564
จำานวนหุ้น 10,000 หุ้น
จำานวนหุ้นที่่�ถ้อโดีย CBG 9,997 หุ้น
สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น ร้อยละ 99.99

ข้อมูลุ่อ้างอิง
นายทะเบ่ยนห่้นของกิลุ่่�มบริิษััท
 บริษัที่ ศ่นย์รับฝากิหลักิที่รัพิ่ย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิัดี
 เลขที่่� 62 อาคารตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
 ช่ั�น 4, 6, 7 ถนนรัช่ดีาภิเษกิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10110
 โที่รศัพิ่ที่์ 02 009 9999

ผู้ตริวิจสัอบบัญช่่
 บริษัที่ สำานักิงานอ่วาย จำากิัดี
 193/136-137 อาคารเลครัช่ดีา ช่ั�น 33 ถนนรัช่ดีาภิเษกิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10110
 โที่รศัพิ่ที่์ 02 264 9090 

ท่�ป้ริึกิษัากิฎหมาย
 บริษัที่ เบเคอร์ แอนดี์ แมี็คเค็นซึ่่� จำากิัดี
 990 อาคารอับดีุลราฮ่ิมี ช่ั�นที่่� 5 และช่ั�น 21-25 ถนนพิ่ระรามี 4 แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
 โที่รศัพิ่ที่์ 02 636 2000

นายทะเบ่ยนห่้นกิู้ของบริิษััทฯ
 ธ์นาคารกิรุงเที่พิ่ จำากิัดี (มีหาช่น)
 สำานักิงานใหญ่ เลขที่่� 333 ถนนส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
 โที่รศัพิ่ที่์ 02 230 1478

นักิลุ่งท่นสััมพัันธ์
 นายสมีหมีาย เถลิงบุญสิริ
 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�นที่่� 7–10 ถนนส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500
 โที่รศัพิ่ที่์ 02 636 6111 ต่อ 822
 E-mail: IR@carabaogroup.com
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ข้้อมูลหลักที่รัพัย์ 

และผู้ถื่อหุ้น



 หลุ่ักิทริัพัย์ของบริิษััท
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 บริษัที่ฯ มี่ทีุ่นจดีที่ะเบ่ยน 1,000 ล้านบาที่ เปี็นทีุ่นเร่ยกิช่ำาระแล้วจำานวน 1,000 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นหุ้นสามีัญ

จำานวน 1,000 ล้านหุ้น มี่ลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาที่ ที่ั�งน้�หุ้นสามีัญที่ั�งจำานวนของบริษัที่จดีที่ะเบ่ยนในตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

 ผู้ถุ่อห่้น
รายช่้�อและสัดีส่วนกิารถ้อหุ้นของผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ์ วันที่่� 30 สิงหาคมี 2564 มี่ดีังน้�

ลำาดีับุทัี� รายชื�อผิ้้ถือหุ้้น จำานวนหุ้้น (หุ้้น) ร้อยละ (%)

1 บริษัที่ เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง จำากิัดี      250,064,500 25.01%
2 นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ    210,000,000 21.00%
3 นายย้นยง โอภากิุล      70,480,000 7.05%
4 UBS AG SINGAPORE BRANCH   45,161,400 4.52%
5 บริษัที่ ไที่ยเอ็นว่ดี่อาร์ จำากิัดี      44,233,250 4.42%
6 นางสาวจารุณ์้ ช่ินวงศ์วรกิุล 40,000,000 4.00%
7 นางลินจง โอภากิุล      26,145,800  2.61%
8 นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 25,974,100 2.60%
9 นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ       18,152,700 1.82%
10 นางสาวณ์ิช่า โอภากิุล 15,588,000 1.56%

รายละเอย่ดีของกิลุม่ีผ่ถ้อ้หุน้รายใหญ่ที่่�ระบุข้างต้น ที่่�ม่ีลกัิษณ์ะเป็ีน Holding Company หรอ้โดียพิ่ฤติกิารณ์์มีอ่ทิี่ธิ์พิ่ลต่อกิารกิำาหนดีนโยบายกิารจดัีกิาร
หรอ้กิารดีำาเนนิงานของบรษิทัี่อย่างมีน่ยัสำาคญั มีด่ีงัต่อไปีน้�

1. โครงสร้างกิารถอ้หุน้ของบริษทัี่ เสถย่รธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง จำากิดัี สรุปีได้ีดีงัน้� นายเสถย่ร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ถอ้หุน้ร้อยละ 55 นางดีารารัตน์ เศรษฐสิที่ธ์ิ� 
ถ้อหุ้นร้อยละ 15 นายว่รธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� ถ้อหุ้นร้อยละ 10 นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� ถ้อหุ้นร้อยละ 10 และนางสาวเที่่ยนธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� ถ้อหุ้น
ร้อยละ 10 ของทีุ่นช่ำาระแล้วที่ั�งหมีดีของบริษัที่ เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง จำากิัดี

2. Northend Investment Ltd. กิ่อตั�งข้�นภายใต้กิฎหมีายของปีระเที่ศฮ่่องกิง โดียมี่ผ่้ถ้อหุ้นค้อ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และ Autumn Gold 
Capital Ltd. ถ้อหุ้นในสัดีส่วนร้อยละ 90 และร้อยละ 10 ตามีลำาดีับ ที่ั�งน้� Autumn Gold Capital Ltd. กิ่อตั�งข้�นภายใต้กิฎหมีายของ British Virgin 
Islands โดียมี่นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�เปี็นผ่้ไดี้รับปีระโยช่น์ที่อดีสุดีที่้าย (Ultimate Beneficial Owner) 
หมีายเหตุ * UBS AG SINGAPORE BRANCH เปี็นผ่้ดี่แลผลปีระโยช่น์ของ Northend Investment Ltd.

3. สรุปีกิารเปีล่�ยนแปีลงกิารถ้อครองหุ้นของกิรรมีกิาร และผ่้บริหาร ปีี 2564

กรรมีการ/ผิ้้บุริห้าร ความีสัมีพัันธุ์
จำานวนหุ้้น 

(ติ้นป้ี)

เพั่�มี / (ลดี)

ระห้ว�างป้ี
จำานวนหุ้้น (ป้ลายป้ี)

1. กลุ�มีนายเสถียร เศรษฐสิทัธุิ�

 1.1 นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 25,974,100 - 25,974,100
 1.2 บจกิ.เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง 250,064,500 - 250,064,500
 1.3 NORTHEND INVESTMENT 
LIMITED

45,161,400 - 45,161,4001

2. กลุ�มีนางสาวณัฐชไมี ถนอมีบุ้รณ์เจริญ

 2.1 นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 210,000,000 - 210,000,000
 2.2 นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ น้องสาวนางสาวณ์ัฐช่ไมี 18,152,700 - 18,152,700

3. กลุ�มีนายยืนยง โอภากุล

 3.1 นายย้นยง โอภากิุล 70,480,000 - 70,480,000
 3.2 นางลินจง โอภากิุล ภรรยานายย้นยง 26,145,800 - 26,145,800

หมีายเหตุ  1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เปี็นผ่้ดี่แลผลปีระโยช่น์ของ Northend Investment Ltd. ปีัจจุบันอย่่ในกิารดี่แลของ UBS AG SINGAPORE BRANCH จำานวน 45,161,400 หุ้น
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 บริิษััทย�อย
ปีัจจุบัน โครงสร้างผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ สามีารถสรุปีไดี้ดีังน้�

 1. บุริษัทั คาราบุาวติะวันแดีง จำากัดี (CBD)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 2,999,990 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 5 0.0
3. นายว่รธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� 5 0.0

รวมี 3,000,000 100.0

 2. บุริษัทั ติะวันแดีง ดีีซีีเอ็มี จำากัดี (DCM)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 999,980 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 10 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 10 0.0

รวมี 1,000,000 100.0

 3. บุริษัทั เอเชียแป้ซีิฟิกกลาส จำากัดี (APG)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 12,999,980 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 10 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 10 0.0

รวมี 13,000,000 100.0

 4. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 50,000 100.0

รวมี 50,000 100.0

 5. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 96,198,133 100.0

รวมี 96,198,133 100

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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 6. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. CHHK 52,526,120 84.3
2. Northend Investment Limited 5,981,622 9.6
3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,800,823 6.1

รวมี 62,308,565 100.0

 7. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. CVHLUX 83,900,000 100.0

รวมี 83,900,000 100.0

 8. บุริษัทั เอเชีย แคน แมีน้แฟคเจอริ�ง จำากัดี (“ACM”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 6,999,998 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 1 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 1 0.0

รวมี 7,000,000 100.0

หมีายเหตุ : บริษัที่ฯ มี่สัดีส่วนผ่้ถ้อหุ้นร้อยละ 100 ตั�งแต่วันที่่� 1 มี่นาคมี 2564 จากิกิารเข้าซึ่้�อหุ้นสามีัญจากิ SHOWA DENKO Group จำานวน 1,820,000 หุ้น

 9. บุริษัทั เอ ว้้ดีดีี� ดีริงค์ จำากัดี (“AWD”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ เอเช่่ย คาราบาว เวนเจอร์ จำากิัดี 1,699,999 85.0
2. นายวุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา 300,000 15.0
3. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 1 0.0

รวมี 2,000,000 100.0

 10. บุริษัทั เอเชีย แพั็คเกจจิ�ง แมีน้แฟคเจอริ�ง จำากัดี (“APM”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 6,999,997 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 1 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 1 0.0
4. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ 1 0.0

รวมี 7,000,000 100.0
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 11. บุริษัทั เอเชียคาราบุาวเวนเจอร์ จำากัดี (“ACV”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 199,997 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 1 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 1 0.0
4. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ 1 0.0

รวมี 200,000 100.0

 12. บุริษัทั คาราบุาว มีาร์เก็ติติิ�ง กรุ�ป้ จำากัดี (“CBMG”)

รายชื�อผิ้้ถือหุ้้นให้ญ�
จำานวนหุ้้น 

(หุ้้น)

สัดีส�วนการถือหุ้้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัที่ฯ 9,997 99.9
2. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 1 0.0
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 1 0.0
4. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ 1 0.0

รวมี 10,000 100.0

 
 สัญญาระห้ว�างผิ้้ถือหุ้้น

 - ไมี่มี่ - 

 ยอดีคงค้างจากการออกหุ้้นก้้
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 บริษัที่ฯ มี่หุ้นกิ่้คงค้างที่ั�งสิ�น 1,500 ล้านบาที่ โดียรายละเอ่ยดีสำาคัญสรุปีไดี้ดีังน้�

หุ้้นก้้
จำานวน

(ล้านบุาทั)

อัติราดีอกเบุี�ย

(%ติ�อป้ี)
อายุ (ป้ี) กำาห้นดีไถ�ถอน

CBG237A 1,500.0 1.27% 2.00 16 กิรกิฎาคมี 2566

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิจำและผลการดำำาเนินงานบริษััที่ คาราบาวกรุ�ป จำำากัดำ (มหาชน)
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สิ่วนที่่� 2

กิาริกิำากิับดืู่แลุ่กิิจกิาริ



6. นโยบุายการกำากับุดี้แลกิจการ

7.  โครงสร้างการกำากับุดี้แลกิจการ และข้อมี้ลสำาคัญเกี�ยวกับุคณะกรรมีการ 
 คณะกรรมีการชุดีย�อย ผิ้้บุริห้าร พันักงานและอื�นๆ 

8.  รายงานผิลการดีำาเนินงานสำาคัญดี้านการกำากับุดี้แลกิจการ

9.  การควบุคุมีภายในและรายการระห้ว�างกัน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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โค้รงสิร้าง

การกำากับดัูแลกิจการ

และข้้อมูลสิำาค้ัญเก่�ยวกับค้ณะกรรมการ 

ค้ณะกรรมการชุุดัย่อย

ผู้บริหาร พันักงานและอ่�นๆ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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โค้รงสิร้าง

การกำากับดัูแลกิจการ

และข้้อมูลสิำาค้ัญเก่�ยวกับค้ณะกรรมการ 

ค้ณะกรรมการชุุดัย่อย

ผู้บริหาร พันักงานและอ่�นๆ

 โคริงสัริ้างองค์กิริ

ประธานผู้บริหาร
สายงานการผลิต
และโรงงาน

ประธานผู้บริหาร
สายงานขาย

ประธานผู้บริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผู้บริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผู้บริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการค้า
ต่างประเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 ฝ่ายงานกํากับกิจการองค์กร
   และฝ่ายบริหารความยั่งยืน
 ฝ่ายงานรับผิดชอบต่อสังคม
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร
 ฝ่ายกฏหมาย
 เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายปฎิรูปองค์กร

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 คณะกิริริมกิาริบริิษััท
คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ ปีระกิอบดี้วยกิรรมีกิารรวมีที่ั�งสิ�น 13 ที่่าน โดียมี่รายละเอ่ยดีดีังต่อไปีน้�

รายชื�อ ติำาแห้น�ง

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิาร / ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร /  
ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น

2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ รองปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิาร / รองปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร /  
รองปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง / กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น

3. นายย้นยง โอภากิุล กิรรมีกิาร
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ
แต่งตั�งเมี้�อ 22 เมีษายน 2564

กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารบริหาร

5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารบริหาร / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารบริหาร / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
7. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร กิรรมีกิาร / ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ / คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง /  

รองปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น / กิรรมีกิารอิสระ
8. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน กิรรมีกิาร/ กิรรมีกิารตรวจสอบ / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง /  

กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น / กิรรมีกิารอิสระ
9. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารตรวจสอบ / กิรรมีกิารอิสระ
10. พิ่ลเอกิศิริพิ่งษ์ วงศ์ขันต่ กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารอิสระ
11. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� กิรรมีกิาร/ กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
12. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย
แต่งตั�งเมี้�อ 22 เมีษายน 2564

กิรรมีกิาร/ ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง / กิรรมีกิารอิสระ

13. นายสัญช่ัย จุลมีนต์
แต่งตั�งเมี้�อ 12 พิ่ฤศจิกิายน 2564

กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารอิสระ

นางสาวอุรว่ เงารุ่งเร้อง
ลาออกิเมี้�อ 1 ตุลาคมี 2564

กิรรมีกิาร/ กิรรมีกิารตรวจสอบ / กิรรมีกิารอิสระ

หมีายเหตุ:  นางสาวเรวดี่ รัศมี่แสงเพิ่ช่ร ที่ำาหน้าที่่�เปี็นเลขานุกิารคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่

สัดีส่วนของคณ์ะกิรรมีกิารอิสระต่อคณ์ะกิรรมีกิารที่ั�งหมีดี 6 : 13 เที่่ากิับร้อยละ 46.15 และสัดีส่วนกิรรมีกิารที่่�ไมี่ใช่่ผ่้บริหารต่อกิรรมีกิาร
ที่ั�งหมีดี 7 : 13 เที่่ากิับร้อยละ 53.85

บริษัที่ฯ มี่ปีระธ์านกิรรมีกิาร เปี็นบุคคลเดี่ยวกิันกิับผ่้จัดีกิาร (ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร) และไมี่เปี็นกิรรมีกิารอิสระ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ อย่่ระหว่าง
กิารปีรับสัดีส่วนกิรรมีกิารอิสระของบริษัที่ฯ ให้มี่จำานวนมีากิกิว่ากิ้�งหน้�ง

 (1) กรรมีการผิ้้มีีอำานาจลงนามีผิ้กพัันบุริษัทัฯ
กิรรมีกิารซึ่้�งลงนามีผ่กิพิ่ันบริษัที่ฯ ค้อ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� หร้อ นายย้นยง โอภากิุล หร้อ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ หร้อ 

นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร กิรรมีกิารสองในส่�คนน้�ลงลายมี้อช่้�อร่วมีกิันและปีระที่ับตราสำาคัญของบริษัที่ฯ จ้งจะมี่ผลผ่กิพิ่ันบริษัที่ฯ เว้นแต่กิารรับรอง
ความีถ่กิต้องของเอกิสารและ/หร้อสำาเนาเอกิสารให้กิรรมีกิารหน้�งคนจากิส่�คนข้างต้นลงลายมี้อช่้�อและปีระที่ับตราสำาคัญของบริษัที่ฯ

 (2) การดีำารงติำาแห้น�งกรรมีการบุริษัทั และกรรมีการชุดีย�อย 

รายชื�อ กรรมีการบุริษัทั กรรมีการติรวจสอบุ
กรรมีการสรรห้าและ 

กำาห้นดีค�าติอบุแทัน

กรรมีการ

บุริห้ารความีเสี�ยง

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ü ü
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü ü ü
3. นายย้นยง โอภากิุล ü
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü
5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร ü ü
6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� ü ü
7. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร ü ü ü ü
8. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน ü ü ü ü

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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รายชื�อ กรรมีการบุริษัทั กรรมีการติรวจสอบุ
กรรมีการสรรห้าและ 

กำาห้นดีค�าติอบุแทัน

กรรมีการ

บุริห้ารความีเสี�ยง

9. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย ü ü
10. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย ü ü
11. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� ü ü
12. พิ่ลเอกิศิริพิ่งษ์ วงศ์ขันต่ ü
13. นายสัญช่ัย จุลมีนต์  ü
14. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ (CFO) ü

 (3) การป้ระชุมีคณะกรรมีการ

ชื�อกรรมีการ

การป้ระชุมีป้ระจำาป้ี 2563 / 2564

กรรมีการบุริษัทั

(7 ครั�ง/6 ครั�ง)

กรรมีการ 

ติรวจสอบุ

(5 ครั�ง/5 ครั�ง)

กรรมีการ

สรรห้าและ

กำาห้นดี 

ค�าติอบุแทัน

(2 ครั�ง/4 ครั�ง)

กรรมีการ 

บุริห้าร 

ความีเสี�ยง 

(4 ครั�ง/4 ครั�ง)

ป้ระชุมี

ผิ้้ถือหุ้้น

(1 ครั�ง/1 ครั�ง)

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� 7/7 6/6 - - 2/2 4/4 - - 1/1 1/1
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 7/7 6/6 - - 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
3. นายย้นยง โอภากิุล 2/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1

4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ - 4/4 - - - - - - - -

5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร 7/7 6/6 - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1
6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� 7/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1
7. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร 7/7 6/6 5/5 5/5 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
8. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน 7/7 6/6 5/5 5/5 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
9. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย 3/3 6/6 - 1/5 - - - - - 1/1
10. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย - 4/4 - - - - - 3/4 - -
11. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� 3/3 6/6 - - - - 1/1 4/4 - 1/1
12. พิ่ลเอกิศิริพิ่งษ์ วงศ์ขันต่ 6/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1
13. นายสัญช่ัย จุลมีนต์ - 1/1 - - - - - - - -
14. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ (CFO) - - - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1
นางสาวอุรว่ เงารุ่งเร้อง (ลาออกิ) 7/7 4/4 5/5 3/5 - - - - 1/1 1/1
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คณะอน่กิริริมกิาริ
บริษัที่ฯ มี่อนุกิรรมีกิาร 3 ชุ่ดี ไดี้แกิ่ กิรรมีกิารตรวจสอบ กิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น และกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง โดีย

มี่รายละเอ่ยดีดีังน้�

กรรมีการติรวจสอบุ ป้ระกอบุดี้วยกรรมีการอิสระ 3 ทั�าน ไดี้แก�

รายชื�อกรรมีการ ติำาแห้น�ง

1. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ 
2. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน กิรรมีกิารตรวจสอบ
3. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย กิรรมีกิารตรวจสอบ

กรรมีการสรรห้า และกำาห้นดีค�าติอบุแทัน ป้ระกอบุดี้วยกรรมีการ 4 ทั�าน ไดี้แก�

รายชื�อกรรมีการ ติำาแห้น�ง

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาฯ
2. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร รองปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาฯ
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิารสรรหาฯ
4. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน กิรรมีกิารสรรหาฯ

กรรมีการบุริห้ารความีเสี�ยง ป้ระกอบุดี้วยกรรมีการ 8 ทั�าน ดีังติ�อไป้นี�

รายชื�อกรรมีการ ติำาแห้น�ง

1. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
3. นางเสาวน้ย์  กิมีลบุตร กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
4. นายกิมีลดีิษฐ  สมีุที่รโคจร กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
5. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
6. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
7. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
8. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

*นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธิ์� ได้ีรับกิารแต่งตั�งเป็ีนกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง และกิรรมีกิารบริษัที่ ตามีมีติท่ี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ ครั�งท่ี่� 1/2565 วันท่ี่� 18 กุิมีภาพัิ่นธ์์ 2565

กรรมีการบุริห้าร ป้ระกอบุดี้วยกรรมีการ 6 ทั�าน ดีังติ�อไป้นี�

รายชื�อกรรมีการ ติำาแห้น�ง

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ รองปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร
3. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร กิรรมีกิารบริหาร
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิารบริหาร
5. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� กิรรมีกิารบริหาร
6. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ กิรรมีกิารบริหาร

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ผู้บริิหาริ

โครงสร้างองค์กรของบุริษัทัฯ โดียป้ระกอบุดี้วยผิ้้บุริห้าร 7 ทั�าน ดีังติ�อไป้นี�

รายชื�อ ติำาแห้น�ง

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร
3. นายย้นยง โอภากิุล รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส
5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร สายงานผลิต และโรงงาน
6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร สายงานกิารค้าต่างปีระเที่ศ
7. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ ปีระธ์านผ่้บริหารฝ�ายกิารเงิน (CFO)

ขอบุเขติอำานาจห้น้าทัี�และความีรับุผิิดีชอบุของป้ระธุานเจ้าห้น้าทัี�บุริห้าร (CEO) ไว้ดีังนี�
1. กิำาหนดีนโยบาย วิสัยที่ัศน์ วัตถุปีระสงค์ กิลยุที่ธ์์ และแผนธ์ุรกิิจ และงบปีระมีาณ์ร่วมีกิับคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่
2. กิำากิบัดีแ่ล บรหิาร จดัีกิาร และปีฏิบิตังิานปีระจำาตามีปีกิตธิ์รุกิจิ เพิ่้�อปีระโยช่นข์องบรษิทัี่ฯ ใหเ้ปีน็ไปีตามีนโยบาย วสิยัที่ศัน ์วตัถปุีระสงค์ 

กิลยุที่ธ์์ แผนธ์ุรกิิจ และงบปีระมีาณ์ตามีที่่�ไดี้รับความีเห็นช่อบและอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และ/หร้อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น
3. บรหิารจดัีกิารธ์รุกิจิของบรษิทัี่ฯ ตามีวสิยัที่ศันแ์ละพิ่นัธ์กิจิที่่�คณ์ะกิรรมีกิารกิำาหนดีและเปีน็ไปีตามีแผนธ์รุกิจิ งบปีระมีาณ์ และกิลยทุี่ธ์ท์ี่าง

ธ์ุรกิิจที่่�ไดี้รับความีเห็นช่อบและอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และ/หร้อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น
4. ปีระสานงานกิบัคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบและคณ์ะกิรรมีกิารบรหิารความีเส่�ยง เพิ่้�อใหก้ิารดีำาเนนิกิารที่างธ์รุกิจิ รวมีที่ั�งกิารบรหิารความีเส่�ยง

ของบริษัที่ฯ เปี็นไปีตามีวัตถุปีระสงค์และข้อบังคับของบริษัที่ฯ ตลอดีจนมีติคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และ/หร้อมีติที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น
5. กิำากิับดี่แลกิารบริหารจัดีกิารดี้านกิารเงิน กิารตลาดี ที่รัพิ่ยากิรบุคคล และดี้านกิารปีฏิิบัติงานอ้�นๆ โดียรวมีเพิ่้�อให้สอดีคล้องกิับนโยบาย

และแผนธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ ตามีที่่�ไดี้รับความีเห็นช่อบและอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และ/หร้อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น
6. เจรจาและเข้าที่ำาสัญญา และ/หร้อธุ์รกิรรมีใดีๆ ท่ี่�เป็ีนธุ์รกิิจปีกิติของบริษัที่ฯ (เช่่น กิารลงทุี่นในเคร้�องจักิรและที่รัพิ่ย์สินอ้�นๆ ตามี

งบปีระมีาณ์กิารลงทีุ่นหร้องบปีระมีาณ์อ้�นๆ ที่่�ไดี้รับอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ กิารเกิ็บสินค้าคงคลัง หร้อกิารขายสินค้า) ภายในกิำาหนดีวงเงิน
ของธ์ุรกิรรมีตามีที่่�กิำาหนดีในตารางอำานาจอนุมีัติรายจ่ายซึ่้�งไดี้รับมีติอนุมีัติจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่

7. สั�งกิาร ออกิระเบ่ยบ หลักิเกิณ์ฑ์์ ปีระกิาศ และบันที่้กิภายในสำาหรับกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ฯ เพิ่้�อให้สอดีคล้องกิับนโยบายของบริษัที่ฯ 
และเปี็นไปีเพิ่้�อปีระโยช่น์ของบริษัที่ฯ รวมีที่ั�งรักิษาระเบ่ยบอันดี่งามีภายในองค์กิร

8. ควบคุมีดี่แลกิารดีำาเนินกิิจกิาร และ/หร้อบริหารงานปีระจำาวันของบริษัที่ฯ
9. ติดีตามี ตรวจสอบ และควบคุมีผลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ฯ บริษัที่ย่อย และ/หร้อบริษัที่ร่วมี เพิ่้�อให้มี่ผลปีระกิอบกิารที่่�ดี่ตามีเปี้าหมีาย 

และรายงานต่อคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ทีุ่กิไตรมีาส รวมีถ้งหาโอกิาสปีรับปีรุงและพิ่ัฒนาให้มี่ผลปีระกิอบกิารที่่�ดี่ข้�น
10. พิ่ฒันาองคก์ิรใหม้ีผ่ลกิารดีำาเนินงานและผลปีระกิอบกิารที่่�ดี ่และม่ีกิารปีรบัปีรงุพิ่ฒันาอยา่งสมีำ�าเสมีอตอ่เน่�องเพิ่้�อใหอ้งคก์ิรเตบิโตอยา่งยั�งยน้
11. ศ้กิษาโอกิาสในกิารลงทีุ่นในโครงกิารใหมี่ๆ ที่่�ดี่ โดียที่ำากิารศ้กิษาที่างดี้านเที่คนิคและดี้านกิารเงินอย่างเหมีาะสมีและครบถ้วนเพิ่้�อ

ปีระกิอบกิารตัดีสินใจ
12. พิ่จิารณ์าอนุมีตักิิารดีำาเนินงานที่่�เป็ีนธุ์รกิรรมีปีกิติธุ์รกิจิตลอดีจนกิารดีำาเนินงานท่ี่�เป็ีนรายกิารสนับสนุนธุ์รกิจิปีกิติของบริษัที่ฯ ซ้ึ่�งม่ีเง้�อนไข

ที่างกิารค้าที่ั�วไปี ในวงเงินไมี่เกิินงบปีระมีาณ์ที่่�ไดี้รับอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่และ/หร้อคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร ที่ั�งน้� ภายใต้บังคับของหลักิเกิณ์ฑ์์
ของสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ รวมีถ้งตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยเกิ่�ยวกิับกิารที่ำารายกิารท่ี่�เกิ่�ยวโยงกิันและ
รายกิารไดี้มีาจำาหน่ายไปีซึ่้�งสินที่รัพิ่ย์ รวมีตลอดีจนตารางกิำาหนดีอำานาจอนุมีัติ (Table of Authority) ที่่�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ กิำาหนดี

13. พิ่ิจารณ์าแต่งตั�งที่่�ปีร้กิษาต่างๆ ที่่�จำาเปี็นต่อกิารดีำาเนินกิารของบริษัที่ฯ 
14. มีอบอำานาจช่่วง และ/หร้อมีอบหมีายให้บุคคลหร้อกิลุ่มีบุคคลอ้�นใดีปีฏิิบัติงานที่่�กิำาหนดีในนามีของปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารที่ั�งน้�กิาร

มีอบอำานาจช่ว่ง และ/หรอ้กิารมีอบหมีายดัีงกิล่าวจะต้องอย่่ภายใต้ขอบเขตอำานาจที่่�ระบุไวใ้นหนังสอ้มีอบอำานาจของบริษทัี่ฯ และ/หรอ้ระเบย่บ กิฎเกิณ์ฑ์์ 
หร้อมีติของคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ อย่างไรกิ็ตามีกิารมีอบหมีายภายใต้ขอบเขตของหน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบของปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารจะต้องไมี่
เปีน็กิารมีอบอำานาจช่ว่งหรอ้มีอบหมีายที่่�ที่ำาใหป้ีระธ์านเจา้หนา้ที่่�บรหิารหรอ้ผ่ไ้ดีร้บัมีอบอำานาจใดีๆ ที่่�ม่ีความีขดัีแยง้ที่างผลปีระโยช่น ์หรอ้ความีขดัีแยง้ไมี่
ว่าในร่ปีแบบใดีๆ กิับบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย่อย สามีารถอนุมีัติธ์ุรกิรรมีดีังกิล่าวไดี้ในกิรณ์้น้� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารจะไมี่มี่อำานาจในกิารอนุมีัติธ์ุรกิรรมี
ดีังกิล่าว โดียต้องเสนอธ์ุรกิรรมีดีังกิล่าวให้คณ์ะกิรรมีกิารของบริษัที่ฯ และ/หร้อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น (แล้วแต่กิรณ์้) พิ่ิจารณ์าและให้ความีเห็นช่อบ เว้นแต่
ธ์ุรกิรรมีดีังกิล่าวเปี็นธ์ุรกิรรมีปีกิติของบริษัที่ฯ และมี่หลักิเกิณ์ฑ์์เดี่ยวกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ (arm's length) 

15. ปีฏิิบัติกิารอ้�นใดีตามีที่่�ไดี้รับมีอบหมีายและไดี้รับมีอบอำานาจจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เลุ่ขาน่กิาริบริิษััทฯ
ที่่�ปีระช่มุีกิรรมีกิารบรษิทัี่ ครั�งที่่� 5/2558 เมี้�อวนัที่่� 7 สงิหาคมี 2558 มีม่ีตแิตง่ตั�งนายวรญัช่ยั เจนศิรวิณ์ชิ่ย์ใหด้ีำารงตำาแหนง่เปีน็เลขานกุิารบรษิทัี่ฯ 

เพิ่้�อให้เปี็นไปีตามีมีาตรา 89/15 แห่งพิ่.ร.บ.หลักิที่รัพิ่ย์ฯ โดียนายวรัญช่ัย เจนศิริวณ์ิช่ย์ มี่คุณ์สมีบัติของผ่้ดีำารงตำาแหน่งเลขานุกิารบริษัที่ฯ มี่หน้าที่่�
และความีรับผิดีช่อบดีังน้�

 (1) จัดีที่ำาและเกิ็บรักิษาเอกิสารดีังต่อไปีน้�
  (กิ) ที่ะเบ่ยนกิรรมีกิาร
  (ข) หนังส้อนัดีปีระชุ่มีกิรรมีกิาร รายงานกิารปีระชุ่มีกิรรมีกิาร และรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่ฯ ตลอดีจน 

        จัดีที่ำาข้อมี่ลและเอกิสารปีระกิอบกิารปีระชุ่มี
  (ค) หนังส้อนัดีปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น และรายงานกิารปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น รวมีตลอดีจนจัดีที่ำาข้อมี่ลและเอกิสารปีระกิอบ 

        กิารปีระชุ่มี 
 (2) เกิ็บรักิษารายงานกิารมี่ส่วนไดี้ส่วนเส่ยที่่�รายงานโดียกิรรมีกิารและผ่้บริหาร
 (3) ดีำาเนินกิารอ้�นๆ ตามีที่่�กิรรมีกิารกิำากิับตลาดีทีุ่นปีระกิาศกิำาหนดี
 (4) จัดีส่งสำาเนารายงานกิารมี่ส่วนไดี้เส่ยตามีมีาตรา 89/14 ซ้ึ่�งจัดีที่ำาโดียกิรรมีกิาร และผ่้บริหารของบริษัที่ฯ ให้กิับ 

       ปีระธ์านกิรรมีกิาร และปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบที่ราบภายใน 7 วันที่ำากิารนับแต่วันที่่�บริษัที่ฯ ไดี้รับรายงานนั�น

ที่ั�งน้� เลขานกุิารบรษิทัี่ฯ ตอ้งปีฏิบิตัหินา้ที่่�ขา้งตน้ดีว้ยความีรบัผดิีช่อบ ความีระมีดัีระวงั และความีซึ่้�อสตัยส์จุรติ รวมีที่ั�งปีฏิบิตัิให้เปีน็ไปีตามี
กิฎหมีาย วัตถุปีระสงค์ ข้อบังคับของบริษัที่ฯ มีติของกิรรมีกิารบริษัที่ ตลอดีจนมีติที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้้บริหาร

 (1) ค�าตอบแทนกิริริมกิาริ 
      นโยบายแลุ่ะหลุ่ักิเกิณฑ์์กิาริจ�ายค�าตอบแทนคณะกิริริมกิาริบริิษััท 

 
 ค่าตอบแที่นกิรรมีกิารแบ่งเปี็น 2 ร่ปีแบบ ค้อ 
 1) คา่ตอบแที่นที่่�จา่ยเปีน็เบ่�ยปีระช่มุีตอ่ครั�งที่่�มีาปีระชุ่มี โดียพิ่จิารณ์าจากิผลปีระกิอบกิาร และขนาดีธ์รุกิจิของบรษิทัี่ ความีรบัผดิีช่อบ 

ความีร่้ความีสามีารถ และปีระสบกิารณ์์ของกิรรมีกิาร กิารปีฏิิบัติหน้าท่ี่�กิรรมีกิารท่ี่�กิ่อให้เกิิดีปีระโยช่น์กิับบริษัที่ และส่งเพิ่่ยงพิ่อท่ี่�จะดี่แลและรักิษา
กิรรมีกิารที่่�มี่คุณ์สมีบัติตามีที่่�ต้องกิาร 

 2) โบนัสกิรรมีกิารปีระจำาปีี พิ่ิจารณ์าจากิผลปีระกิอบกิารของบริษัที่

  (ก) ค�าติอบุแทันทัี�เป้็นติัวเงิน
 ค่าตอบแที่นที่่�เปี็นตัวเงิน ของบริษัที่ฯ ปีระกิอบดี้วย ค่าตอบแที่นรายเดี้อน ค่าเบ่�ยปีระชุ่มี และโบนัส

ที่่�ปีระชุ่มีสามัีญผ่ถ้อ้หุน้ของบริษทัี่ฯ ปีระจำาปี ี2564 เมี้�อวนัที่่� 22 เมีษายน 2564 ม่ีมีตกิิำาหนดีคา่ตอบแที่นกิรรมีกิาร ซ้ึ่�งเปีน็คา่ตอบแที่นเฉพิ่าะ
กิรรมีกิารที่่�ไมี่ไดี้ดีำารงตำาแหน่งผ่้บริหาร เปี็นวงเงินรวมีไมี่เกิินปีีละ 7 ล้านบาที่ โดียมี่รายละเอ่ยดี ดีังน้�

ค�าติอบุแทันรายเดีือน เบุี�ยป้ระชุมี

ปีระธ์านกิรรมีกิาร หร้อปีระธ์านกิรรมีกิารชุ่ดีย่อย 45,000 บาที่/คน/เดี้อน 30,000 บาที่/คน/ครั�ง
กิรรมีกิาร 30,000 บาที่/คน/เดี้อน 30,000 บาที่/คน/ครั�ง

ที่ั�งน้�ในกิารพิ่ิจารณ์าจ่ายโบนัสให้กิับกิรรมีกิารที่่�ไมี่ไดี้ดีำารงตำาแหน่งผ่้บริหารนั�น ให้เปี็นไปีตามีดีุลยพิ่ินิจของปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่ โดียไมี่
เกิินวงเงินที่่�ผ่้ถ้อหุ้นอนุมีัติ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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กรรมีการทัี�ไมี�ใช�ผิ้้บุริห้าร ไดี้รับุค�าติอบุแทัน ป้ี 2564 สรุป้ไดี้ดีังนี�

รายชื�อ ติำาแห้น�ง
ค�าติอบุแทัน 

กรรมีการ 

โบุนัส 

กรรมีการ

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� กิรรมีกิาร / ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

กิรรมีกิารบริหารไมี่ไดี้รับค่าตอบแที่น

2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร
3. นายย้นยง โอภากิุล กิรรมีกิาร / รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิาร / รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส
5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร กิรรมีกิาร / รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร

6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� กิรรมีกิาร / รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร

7. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร
กิรรมีกิาร / ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ / 
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง / รองปีระธ์านกิรรมีกิาร
สรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น / กิรรมีกิารอิสระ

1,140,000 350,000

8. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน
กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารตรวจสอบ / 
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง / กิรรมีกิารสรรหาและ
กิำาหนดีค่าตอบแที่น / กิรรมีกิารอิสระ

960,000 200,000

9. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารอิสระ 600,000 75,000
10. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย กิรรมีกิาร / ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 562,500 -
11. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 690,000 90,000

12. พิ่ลเอกิศิริพิ่งษ์ วงศ์ขันต่ กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารอิสระ 570,000 150,000

13. นายสัญช่ัย จุลมีนต์ กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารอิสระ 60,000 -
    นางสาวอุรว่ เงารุ่งเร้อง
    (ลาออกิ)

กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารตรวจสอบ / กิรรมีกิารอิสระ
510,000 180,000

รวม 5,092,500 1,045,000

 (ข) ค�าติอบุแทันทัี�ไมี�เป้็นติัวเงิน
 - ไมี่มี่ -

 (2) ค�าตอบแทนผู้บริิหาริ

 นโยบุายและห้ลักเกณฑ์์การจ�ายค�าติอบุแทันผิ้้บุริห้ารระดีับุส้ง
คณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่นเป็ีนผ่้พิิ่จารณ์าที่บที่วนค่าตอบแที่นผ่้บริหารระดัีบส่งในร่ปีแบบของค่าตอบแที่นรายเดี้อน 

และโบนัส เพิ่้�อเสนอต่อคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่เพิ่้�อพิ่ิจารณ์าอนุมีัติ โดียค่าตอบแที่นดีังกิล่าวไดี้ผ่านกิารกิลั�นกิรองจากิคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดี
คา่ตอบแที่น กิำาหนดีค่าตอบแที่นที่่�เหมีาะสมี โดียพิ่จิารณ์าจากิผลกิารดีำาเนนิงานของบรษิทัี่ สถานะที่างกิารเงนิ ที่ั�งน้� ผลงานของแตล่ะบคุคลที่่�สอดีคลอ้ง
กิับเปี้าหมีายและภาระหน้าที่่�รับผิดีช่อบ (Key Performance Indicator)  

(ก) ค�าติอบุแทันทัี�เป้็นติัวเงิน

ป้ระเภทัค�าติอบุแทัน
สำาห้รับุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี 2563 สำาห้รับุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 31 ธุันวาคมี 2564

จำานวนผิ้้บุริห้าร มี้ลค�า (บุาทั) จำานวนผิ้้บุริห้าร มี้ลค�า (บุาทั)

เงินเดี้อนและโบนัส 7 224,574,000 7 201,489,980
เงินสนับสนุนกิองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่่พิ่ 
และกิองทีุ่นปีระกิันสังคมี

7 4,478,424 7 5,745,754

รวมี 229,052,424 207,235,734

 

 (ข) ค�าติอบุแทันทัี�ไมี�เป้็นติัวเงิน
 - ไมี่มี่ -

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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โคริงสัริ้างกิาริจัดื่กิาริของบริิษััทย�อย
กิริริมกิาริของบริิษััทย�อย
 (1) กรรมีการของบุริษัทัย�อย

ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 กิรรมีกิารของบริษัที่ย่อยที่ั�ง 8 บริษัที่ ซึ่้�งไดี้แกิ่ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD และ CBMG มี่ดีังน้�

รายชื�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ü ü ü - - - ü -

2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü ü ü ü ü ü - -

3. นายย้นยง โอภากิุล ü ü ü - - - - -

4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü ü ü - ü ü - -

5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร ü ü ü ü ü ü - -

6. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ (CFO) ü ü ü ü ü ü - -

7. นายกิฤษณ์์พิ่งษ์ นิลวงษ์ - - - - - - ü -

8. นายที่รงพิ่ล กิิตติเวช่ - - - - - - ü -

9. นายวุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา - - - - - - ü -

10. นางกิัญญลักิษณ์์ มีิลินที่จินดีา - - - - - - ü -

11. นายวรัญช่ัย เจนศิริวณ์ิช่ย์ - - - - - - - ü
12. นางสาววิภารา พิ่ฤที่ธ์ิ�นที่่ - - - - - - - ü

 (2) กรรมีการผิ้้มีีอำานาจลงนามีผิ้กพัันบุริษัทัย�อย 
กิรรมีกิารซึ่้�งลงนามีผ่กิพิ่ันบริษัที่ย่อยที่ั�ง 6 บริษัที่ ซึ่้�งไดี้แกิ่ CBD APG DCM APM ACM และ ACV ค้อ กิรรมีกิารสองที่่านลงลายมี้อช่้�อ

ร่วมีกัินและปีระทัี่บตราสำาคัญของบริษัที่ เว้นแต่กิารรับรองความีถ่กิต้องของเอกิสารและ/หร้อสำาเนาเอกิสาร ให้กิรรมีกิารหน้�งคนลงลายมี้อช่้�อและ
ปีระที่ับตราสำาคัญของบริษัที่

กิรรมีกิารซึ่้�งลงนามีผก่ิพิ่นับรษิทัี่ยอ่ย AWD คอ้ นายเสถย่ร เศรษฐสทิี่ธ์ิ� ลงลายมีอ้ช่้�อและปีระที่บัตราสำาคญัของบรษิทัี่ หรอ้ นายกิฤษณ์์พิ่งษ์ 
นิลวงษ์ หร้อ นายที่รงพิ่ล กิิตติเวช่ ลงลายมี้อช่้�อร่วมีกิับนายวุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา หร้อ นางกิัญญลักิษณ์์ มีิลินที่จินดีา รวมีเปี็นสองคนและปีระที่ับ
ตราสำาคัญของบริษัที่

กิรรมีกิารซึ่้�งลงนามีผ่กิพิ่ันบริษัที่ย่อย CBMG ค้อ กิรรมีกิารสองคน ลงลายมี้อช่้�อร่วมีกิันและปีระที่ับตราสำาคัญของบริษัที่ เว้นแต่กิารรับรอง
ความีถ่กิต้องของเอกิสารและ/หร้อสำาเนาเอกิสาร ให้กิรรมีกิารหน้�งคนลงลายมี้อช่้�อและปีระที่ับตราสำาคัญของบริษัที่

ผู้บริิหาริของบริิษััทย�อย
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 ผ่้บริหารของบริษัที่ย่อย ไดี้แกิ่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV มี่ดีังต่อไปีน้�

รายชื�อ ติำาแห้น�ง CBD APG DCM ACM APM ACV

1.นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร ü ü ü - ü ü
2.นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร ü ü ü ü ü ü
3.นายย้นยง โอภากิุล รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส ü - - - - -
4.นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส ü - - - - -
5.นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร

รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร 
สายงานผลิตและโรงงาน ü ü - ü ü ü

6.นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร ü ü ü ü ü ü
7.นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ ปีระธ์านผ่้บริหารฝ�ายกิารเงิน ü ü ü ü ü ü

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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บ่คลุ่ากิริของบริิษััทฯ
 จำานวนบุุคลากรและค�าติอบุแทัน

สำาหรับปีีบัญช่่ 2562 / 2563 และ 2564 สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี กิลุ่มีบริษัที่ฯ มี่จำานวนบุคลากิรที่ั�งหมีดี (ไมี่รวมีผ่้บริหาร) 2,896 คน / 2,993 
คน และ 3,245 คน ตามีลำาดีับ โดียมี่รายละเอ่ยดีพิ่นักิงานแยกิตามีสายงาน และค่าตอบแที่น ดีังต่อไปีน้�

บุริษัทั จำานวนพันักงานป้ี 2562 จำานวนพันักงานป้ี 2563 จำานวนพันักงานป้ี 2564

CBG 9 5 5
CBD 1,410 1,439 1,518
DCM 1,057 1,073 1,182
APG 260 275 283
ACM 160 158 155
APM - 43 102

รวมี 2,896 2,993 3,245

 ค�าติอบุแทันพันักงาน

ป้ระเภทั 

ค�าติอบุแทัน

สำาห้รับุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี�  

31 ธุันวาคมี 2562

สำาห้รับุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี�  

31 ธุันวาคมี 2563

สำาห้รับุป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี�  

31 ธุันวาคมี 2564

จำานวนพันกังาน 

(คน)

จำานวนเงิน 

(บุาทั)

จำานวนพันักงาน 

(คน)

จำานวนเงิน 

(บุาทั)

จำานวนพันักงาน 

(คน)

จำานวนเงิน 

(บุาทั)

เงินเดี้อนและโบนัส 2,896 891,530,773 2,993 1,020,702,991 3,245 1,236,399,862
เงินสนับสนุน
กิองทีุ่นสำารองเล่�ยง
ช่่พิ่ และกิองทีุ่น
ปีระกิันสังคมี

2,896   37,177,589 2,993 33,840,992 3,245 42,662,941 

รวมี 928,708,362 1,054,543,983 1,279,062,803

 ข้อพัิพัาทดื่้านแริงงาน
ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่านมีาจนถ้งวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 กิลุ่มีบริษัที่ฯ ไมี่มี่ข้อพิ่ิพิ่าที่ดี้านแรงงานที่่�กิลุ่มีบริษัที่ฯ เปี็นค่่ความีหร้อค่่กิรณ์้ และ

อาจมี่ผลกิระที่บอย่างมี่นัยสำาคัญต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจของกิลุ่มีบริษัที่ฯ

 นโยบายกิาริบริิหาริทริัพัยากิริบ่คคลุ่
เพิ่้�อให้กิารบริหารที่รัพิ่ยากิรบุคคล ซึ่้�งบริษัที่ฯ ถ้อเปี็นที่รัพิ่ยากิรที่่�สำาคัญและมี่คุณ์ค่ายิ�งต่อความีเจริญเติบโตอย่างยั�งย้นของบริษัที่ฯ ดีำาเนิน

ไปีอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผลที่ั�วที่ั�งองค์กิร รวมีที่ั�งสอดีคล้องกิับที่ิศที่างและเปี้าหมีายในกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ 

บริษัที่ฯ จ้งกิำาหนดีนโยบายกิารบริหารที่รัพิ่ยากิบุคคลเพิ่้�อใช่้เปี็นหลักิกิารและแนวที่างในกิารบริหารจัดีกิารที่รัพิ่ยากิรบุคคล รวมีถ้งส่งเสริมี
ให้พิ่นักิงานทีุ่กิระดีับมี่ส่วนร่วมีในกิารสร้างความีสำาเร็จที่างธ์ุรกิิจและกิารเติบโตอย่างต่อเน่�องขององค์กิร โดียมี่ขอบเขตนโยบายในดี้านต่างๆ ของ
กิารบริหารที่รัพิ่ยากิรบุคคล ดีังน้�

 1. การจ้างงาน และบุรรจุพันักงาน 
บรษิทัี่ฯ มีน่โยบายในกิารบรหิารอตัรากิำาลงัใหเ้หมีาะสมีกิบัโครงสรา้งองคก์ิร โดียพิ่ฒันากิระบวนกิารสรรหาและคดัีเลอ้กิบคุลากิรท่ี่�มีค่ณุ์สมีบตัิ 

ความีสามีารถ และศักิยภาพิ่เหมีาะสมีกิับตำาแหน่งงาน เพิ่้�อให้บรรลุวิสัยที่ัศน์ เปี้าหมีาย และพิ่ันธ์กิิจขององค์กิร กิรณ์้ที่่�มี่ตำาแหน่งงานว่าง บริษัที่ฯ 
จะใหโ้อกิาส และพิ่จิารณ์าคดัีเลอ้กิพิ่นกัิงานของบรษิทัี่ฯ ที่่�มีอ่ย่่ให้ดีำารงตำาแหนง่ท่ี่�วา่งนั�นเสย่กิอ่น หากิไมีส่ามีารถสรรหาพิ่นกัิงานจากิภายในไดี ้บรษิทัี่ฯ 
จ้งจะดีำาเนินกิารสรรหา และว่าจ้างบุคคลจากิภายนอกิเข้ามีาแที่น

 2. โครงสร้างสายการบุังคับุบุัญชาและการแบุ�งส�วนงาน 
บรษิทัี่ฯ กิำาหนดีโครงสร้างองคก์ิรโดียให้มีส่ายกิารบังคบับญัช่าและกิารแบง่สว่นงานที่่�กิระช่บั ดีว้ยบที่บาที่หนา้ที่่�และขอบเขตความีรบัผดิีช่อบ

ของแต่ละหน่วยงานและตำาแหน่งงานอย่างชั่ดีเจน เหมีาะสมีกัิบปีระเภที่หรอ้ลักิษณ์ะกิารดีำาเนินธุ์รกิจิของบริษทัี่ฯ และม่ีกิารที่บที่วนอย่างสมีำ�าเสมีอ เพิ่้�อ
ความีเหมีาะสมีและสอดีคล้องกิับสถานกิารณ์์ของบริษัที่ฯ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

111



 3. การบุริห้ารผิลการป้ฏิิบุัติิงาน 
บริษัที่ฯ มี่นโยบายกิารบริหารผลกิารปีฏิิบัติงานให้เปี็นไปีอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิผล โดียมี่กิารกิำาหนดีตัวช่่�วัดี (KPI) ซึ่้�งปีระกิอบดี้วยเปี้าหมีาย

ของบริษัที่ฯ เปี้าหมีายของหน่วยงาน และเป้ีาหมีายของแต่ละบุคคล ท่ี่�ม่ีความีช่ัดีเจนและสอดีคล้องกิัน รวมีทัี่�งเช้่�อมีโยงผลกิารปีฏิิบัติงานกัิบกิาร
พิ่ิจารณ์าให้ผลตอบแที่นเพิ่้�อเปี็นกิารจ่งใจ และให้รางวัลพิ่นักิงานที่่�สามีารถปีฏิิบัติงานไดี้ตามีเปี้าหมีายที่่�ตั�งไว้

 4. สภาพัแวดีล้อมีในการทัำางาน 
บริษัที่ฯ มีุ่งส่งเสริมีบรรยากิาศในกิารที่ำางานที่่�ตอบสนองต่อความีแตกิต่างหลากิหลายของพิ่นักิงานในองค์กิร (Diversity Workforce) และ

มี่ความีมีุ่งมีั�นให้พิ่นักิงานที่ำางานอย่างมี่ความีสุข ปีลอดีภัย รวมีที่ั�งมี่คุณ์ภาพิ่ช่่วิตที่่�ดี่ในกิารที่ำางาน ดีังนั�น บริษัที่ฯ จ้งไดี้จัดีสถานที่่�ที่ำางาน อุปีกิรณ์์
เคร้�องมี้อเคร้�องใช่้ เคร้�องแบบในกิารปีฏิิบัติงาน ให้เหมีาะสมีกิับลักิษณ์ะงาน อ่กิที่ั�งจัดีหาสิ�งอำานวยความีสะดีวกิต่างๆ ให้แกิ่พิ่นักิงาน เช่่น ที่่�จอดีรถ 
ห้องพิ่ยาบาล ห้องนำ�า เปี็นต้น

 5. สวัสดีิการพันักงาน
บริษัที่ฯ มี่นโยบายในกิารบริหารจัดีกิารระบบค่าตอบแที่น รวมีที่ั�งสวัสดีิกิารต่างๆ อย่างเหมีาะสมี เปี็นธ์รรมี และสามีารถแข่งขันไดี้กิับ

ตลาดีกิารจ้างงานในธุ์รกิิจปีระเภที่เด่ียวกิัน ซึ่้�งนอกิเหน่อจากิกิารดีำาเนินกิารให้เปี็นไปีตามีกิฎหมีายแล้ว บริษัที่ฯ ยังไดี้เพิ่ิ�มีสวัสดีิกิารให้กิับพิ่นักิงาน 
เช่่น กิารปีระกิันช่่วิต ปีระกิันอุบัติเหตุและปีระกิันสุขภาพิ่ กิองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่่พิ่ฯ สวัสดีิกิารงานแต่งงาน สวัสดีิกิารงานศพิ่ และกิองทีุ่นเงินกิ่้สำาหรับ
พิ่นักิงาน เปี็นต้น

 6. การพััฒนาบุุคลากร
บรษิทัี่ฯ ให้ความีสำาคญักิบักิารพิ่ฒันาบุคลากิร โดียถ้อวา่พิ่นักิงานทุี่กิคนเป็ีนสนิที่รัพิ่ย ์(Asset) ที่่�ม่ีคณุ์คา่และสามีารถเพิิ่�มีคณุ์คา่ได้ีมีากิข้�นตามี

ระยะเวลา ดีงันั�นกิารพิ่ฒันาบคุลากิรจง้เป็ีนกิารพิ่ฒันาระยะยาว ที่่�ไมี่ใช่แ่คก่ิารฝกึิอบรมี แตร่วมีถง้กิารออกิแบบและพิ่ฒันากิจิกิรรมี หรอ้กิารดีำาเนนิกิารใดีๆ 
เพิ่้�อให้พิ่นักิงานไดี้เกิิดีกิารเร่ยนร่้ที่่�สร้างเสริมีความีร่้ ที่ักิษะ และที่ัศนคติ ซึ่้�งสามีารถนำาไปีพิ่ัฒนากิารปีฏิิบัติงานของตนเอง โดียไมี่ไดี้มีุ่งเน้นเฉพิ่าะ
ความีร่้ในงานที่่�รับผิดีช่อบอย่่ในปีัจจุบันเพ่ิ่ยงอย่างเดี่ยว แต่รวมีถ้งกิารเพิ่ิ�มีศักิยภาพิ่ที่่�สามีารถตอบสนองต่อความีต้องกิารที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีในหน้าที่่�
กิารงาน และกิารสร้างความีพิ่ร้อมีต่อความีต้องกิารที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีของตลาดีและล่กิค้า ถ้อเปี็นกิารยกิระดีับกิารพิ่ัฒนาบุคลากิรเข้าส่่กิารเปี็นองค์กิร
แห่งกิารเร่ยนร่้ที่่�ที่ำาให้บริษัที่ฯ สามีารถบรรลุเปี้าหมีายและเติบโตอย่างยั�งย้นต่อไปี

บุริษัทัฯ ไดี้จัดีทัำาโครงสร้างการพััฒนาบุุคลากร ไว้ 5 กลุ�มีห้ลักส้ติร ดีังนี� 

 (1) ห้ลักส้ติรการป้ฐมีนิเทัศ (Orientation Program) 
เปี็นหลักิส่ตรเพิ่้�อแนะนำาให้พิ่นักิงานใหมี่ ที่ราบถ้งข้อมี่ลเกิ่�ยวกิับโครงสร้างกิารบริหารงานของบริษัที่ฯ ธ์ุรกิิจ ผลิตภัณ์ฑ์์ บริกิารของกิลุ่มี

บริษัที่ฯ ลักิษณ์ะงานและข้อมี่ลอ้�นๆ ที่่�จำาเปี็นต่อกิารปีฏิิบัติงาน รวมีถ้งข้อกิำาหนดี กิฏิเกิณ์ฑ์์ นโยบาย ระเบ่ยบและข้อบังคับในกิารที่ำางานของบริษัที่ 
ซึ่้�งพิ่นักิงานต้องปีฏิิบัติตามีอย่างเคร่งครัดี เพิ่้�อกิารปีฏิิบัติงานที่่�ถ่กิต้องและปีลอดีภัย 

โดียหลักิสต่รน้�ยงัช่ว่ยส่งเสริมีให้พิ่นักิงานของบริษทัี่ในเครอ้ฯ ได้ีร่จั้กิและสร้างความีสัมีพัิ่นธ์อั์นด่ีระหว่างพิ่นักิงานกัิน เพิ่้�อสร้างเสริมีความีพิ่ร้อมีให้
พิ่นักิงานใหมี่ในกิารปีรับตัวเข้ากิับองค์กิร เริ�มีต้นกิารที่ำางานกิับบริษัที่ฯ ดี้วยความีร่้ส้กิที่่�ดี่ต่อผ่้บังคับบัญช่าและเพิ่้�อนร่วมีงาน อันจะส่งผลให้พิ่นักิงาน
เกิิดีที่ัศนคติที่่�ดี่ต่อองค์กิรยิ�งข้�นต่อไปี

 (2) ห้ลักส้ติรเพั่�อพััฒนาคุณลักษณะห้ลักของบุุคลากร (Core Competency Training Program) 
เปี็นหลักิส่ตรเพิ่้�อพิ่ัฒนาพิ่นักิงานให้มี่คุณ์ลักิษณ์ะหลักิ ( Core Competency ) ที่่�เหมีาะสมีต่อกิารสนับสนุน พิ่ัฒนา และสร้างความีเติบโต

ใหก้ิบัธ์รุกิจิของบรษิทัี่ฯ รวมีที่ั�งเปีน็หลกัิปีฏิบัิตทิี่่�นำาไปีส่ก่ิารเสรมิีสรา้งวฒันธ์รรมีองคก์ิร เพิ่้�อใหพ้ิ่นกัิงานที่กุิระดีบัในองคก์ิรปีฏิบิตังิานโดียมีค่ณุ์ลกัิษณ์ะ
และพิ่ฤติกิรรมีอันพิ่้งปีระสงค์ที่่�เปี็นไปีในแนวที่างเดี่ยวกิัน  

 (3) ห้ลักส้ติรพััฒนาคุณลักษณะดี้านธุุรกิจ (Business Competency Development Program) 
เปีน็หลักิสต่รที่่�พัิ่ฒนาพิ่นักิงานให้มีค่วามีร่ ้ความีเข้าใจ เก่ิ�ยวกัิบแนวคิดี รป่ีแบบและเคร้�องมีอ้กิารจดัีกิารดีา้นธุ์รกิจิ เพิ่้�อสร้างเสริมีที่กัิษะและ

ความีสามีารถที่่�จำาเปี็นเพิ่้�อนำาไปีใช่้สำาหรับกิารพิ่ัฒนาและปีฏิิบัติงานในสายงานของตนภายใต้สภาวะแวดีล้อมีในกิารแข่งขันที่างธ์ุรกิิจ ให้สามีารถบรรลุ
ถ้งเปี้าหมีายของสายงานและเปี็นไปีในที่ิศที่างเดี่ยวกิัน

 (4) ห้ลักส้ติรพััฒนาคุณลักษณะดี้านการบุริห้าร (Managerial Competency Development Program) 
เปี็นหลักิส่ตรเพ้ิ่�อพิ่ัฒนาความีร่้ ที่ักิษะ สำาหรับสร้างเสริมีคุณ์ลักิษณ์ะดี้านกิารบริหารจัดีกิาร ท่ี่�พิ่นักิงานระดีับบริหารจำาเปี็นต้องมี่ เพิ่้�อให้

สามีารถบรหิารงานและนำาพิ่าพิ่นกัิงานที่่�อย่่ในความีรบัผดิีช่อบมีุง่ส่เ่ปีา้หมีายของบรษทัี่ฯ ไดีอ้ยา่งมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่ เช่น่ กิารวางแผนงาน กิารคดิีเช่งิกิลยทุี่ธ์์ 
และภาวะผ่้นำา เปี็นต้น
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 (5) ห้ลักส้ติรพััฒนาคุณลักษณะเฉพัาะในงาน (Functional Competency Development Program) 
เปี็นหลักิส่ตรเพ้ิ่�อพิ่ัฒนาความีร่้ ที่ักิษะ และความีสามีารถที่างเที่คนิคในงานเฉพิ่าะดี้านท่ี่�ต้องอาศัยความีช่ำานาญและระยะเวลาในกิาร

เรย่นร่แ้ละฝกึิฝน ซ้ึ่�งความีสามีารถเหล่าน้�จะสง่ผลตอ่ความีสำาเรจ็ของกิารที่ำางานที่่�ได้ีรบัมีอบหมีายจากิผ่บั้งคับบัญช่า เช่น่ ที่กัิษะกิารส้�อสารปีระช่าสมัีพิ่นัธ์์ 
กิารควบคุมีและบำารุงรักิษาอุปีกิรณ์์และเคร้�องจักิร หร้อความีร่้ในสายงานวิช่าช่่พิ่ต่างๆ เปี็นต้น  

ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ไดี้แบ่งกิลุ่มีกิารพิ่ัฒนาบุคลากิรตามีลักิษณ์ะธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ บนพิ่้�นฐานของโครงสร้างหลักิส่ตรกิารพิ่ัฒนาพิ่นักิงานออกิเปี็น 
4 กิลุ่มี ไดี้แกิ่ ที่่มีขาย ที่่มีงานสาวบาวแดีง พิ่นักิงานโรงงาน และพิ่นักิงานกิลุ่มีสนับสนุน โดียมี่รายละเอ่ยดี ดีังน้�  

   (1) ที่่มีขาย 
 บริษัที่ฯ ได้ีจัดีให้มี่ระบบกิารพิ่ัฒนาบุคลากิรที่่มีขายให้มี่ความีร่้ ที่ักิษะ และความีสามีารถ ที่่�พิ่ร้อมีสำาหรับกิารบริหารจัดีกิาร

งานขายต่างๆ โดียแบ่งเปี็น 2 กิลุ่มีย่อย ซึ่้�งมี่ความีแตกิต่างกิันตามีหน้าที่่�และลักิษณ์ะงาน ดีังน้�

1. กิลุ่มีพิ่นักิงานขายที่่�ปีฏิิบัติหน้าที่่�เปี็นผ่้สร้างความีสัมีพิ่ันธ์์อันดี่ เสนอสินค้าและโปีรโมีช่ั�นต่างๆ ของบริษัที่ฯ ให้กิับ
ตัวแที่นจำาหน่าย 

2. กิลุม่ีพิ่นักิงานขายปีระจำาหนว่ยรถขายเงินสดี ท่ี่�ม่ีหน้าท่ี่�รับผดิีช่อบในกิารนำาเสนอสินคา้และโปีรโมีช่ั�นตา่งๆ ของบริษทัี่ฯ 
ให้กิับร้านค้าปีล่กิ   

 (2) ที่่มีงานสาวบาวแดีง 
 ที่ม่ีงานสาวบาวแดีงเป็ีนที่ม่ีปีฏิบัิตกิิารตลาดีที่่�ที่ำาหนา้ที่่�เผยแพิ่ร่ปีระช่าสัมีพิ่นัธ์ข์อ้มีล่ข่าวสารต่างๆ ของบริษทัี่ฯ ให้ผ้่บรโิภค รา้นคา้ 

รวมีถง้ผ่ท้ี่่�เกิ่�ยวขอ้ง ใหเ้กิดิีกิารรบัร่ ้เช่้�อมีั�น และคุน้เคยกิบัสนิคา้ท่ี่�บรษัิที่ฯ จดัีจำาหนา่ย โดียกิารที่ำากิจิกิรรมีที่างกิารตลาดีกิบัผ่บ้รโิภคโดียตรง ซึ่้�งบริษทัี่ฯ 
จะจัดีให้มี่กิารพิ่ัฒนาความีร่้ ที่ักิษะต่างๆ เช่่น เที่คนิคในกิารเปี็นพิ่ิธ์่กิร ความีกิล้าแสดีงออกิ กิารติดีส้�อปีระช่าสัมีพิ่ันธ์์ต่างๆ เปี็นต้น 

 
 (3) พิ่นักิงานโรงงาน 

       ในกิารพิ่ัฒนาพิ่นักิงานโรงงาน บริษัที่ฯ จะมีุ่งเน้นหลักิส่ตรดี้านกิารผลิต คุณ์ภาพิ่ของผลิตภัณ์ฑ์์ กิารลดีต้นทีุ่น กิารเพิ่ิ�มีผลผลิต 
และขั�นตอนกิารปีฏิบิตังิาน เพิ่้�อใหส้อดีคลอ้งกิบัเปีา้หมีายหลกัิของโรงงาน กิลา่วคอ้กิารเพิ่ิ�มีผลผลติ กิารลดีตน้ที่นุ และกิารบรหิารงานดีา้นระบบคณุ์ภาพิ่ 
เช่่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ยังจัดีให้มี่กิารฝึกิอบรมีความีร่้ดี้านเที่คนิค และกิารส่งเสริมีพิ่ัฒนา
ที่ักิษะพิ่นักิงานในดี้านอ้�นๆ ที่่�เปี็นหลักิส่ตรที่ั�วไปี (Soft Skill) 

(4) พิ่นักิงานกิลุ่มีสนับสนุน
พิ่นักิงานในกิลุ่มีสนับสนุนถ้อว่าเปี็นอ่กิส่วนหน้�งที่่�สำาคัญ ซึ่้�งจะที่ำาให้ธ์ุรกิิจดีำาเนินไปีในที่ิศที่างและเปี้าหมีายที่่�บริษัที่ฯ ตั�งไว้กิารพิ่ัฒนา 

ให้พิ่นักิงานในกิลุ่มีสนับสนุนเปี็นเสมี้อนหุ้นส่วนที่างธ์ุรกิิจ (Business Partners) ของสายงานหลักิจ้งมี่ความีจำาเปี็น บริษัที่ฯ จ้งมีุ่งเน้นและส่งเสริมี 
กิารพิ่ัฒนาความีร่้ ที่ักิษะ และความีสามีารถโดียให้มี่กิารเร่ยนร่้จากิกิารสอนหน้างานและกิารปีฏิิบัติงานจริง จากิกิารฝึกิอบรมีภายใน (In-house 
Training) และจากิคำาแนะนำาของผ่้ที่่�ม่ีปีระสบกิารณ์์ในแต่ละสายงาน รวมีถ้งกิารฝึกิอบรมีกิับสถาบันภายนอกิ และพัิ่ฒนากิารบริหารจัดีกิาร
องค์ความีร่้ในองค์กิร (Knowledge Management) ดี้วยกิารส่งเสริมีกิิจกิรรมีกิารเร่ยนร่้ภายในองค์กิรเพิ่้�อส่งต่อความีร่้ ระหว่างพิ่นักิงาน
ภายในหน่วยงานดี้วยกัินเอง (Knowledge Sharing) 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ไดี้กิำาหนดีให้มี่หลักิส่ตรภาคบังคับที่่�พิ่นักิงานทีุ่กิคนต้องเข้ารับกิารอบรมี ค้อ หลักิส่ตรกิารปีล่กิจิตสำาน้กิขับข่�ปีลอดีภัย 
พิ่ร้อมีที่ั�งไดี้จัดีตั�งโครงกิารส่งเสริมีกิารขับข่�ปีลอดีภัย ข้�นภายใต้ช่้�อโครงกิาร “บาวแดีง ขับข่�ปีลอดีภัย ใส่ใจทีุ่กิคน” โดียมี่วัตถุปีระสงค์เพิ่้�อรณ์รงค์ให้
พิ่นักิงานในองค์กิรมี่ความีตระหนักิถ้งกิารใช่้รถใช่้ถนน และสร้างจิตสำาน้กิในเร้�องกิารขับข่�อย่างปีลอดีภัยใส่ใจเพิ่้�อนร่วมีที่าง ที่่�ไมี่ใช่่แค่เพิ่่ยงกิารใช่้รถ
ในเวลาที่ำางานเที่า่นั�น แต่เปีน็กิารสง่ตอ่ความีหว่งใยไปีถง้กิารใช่ร้ถใช่ถ้นนในเวลาส่วนตวัของพิ่นกัิงานเมี้�อตอ้งเดีนิที่างมีาที่ำางาน หรอ้เดิีนที่างกิลบับา้น 
รวมีถ้งกิารใช่้ช่่วิตปีระจำาวันโดียคำาน้งถ้งสังคมีรอบข้างที่่�เปี็นผ่้ใช่้รถใช่้ถนนร่วมีกิันอ่กิดี้วย

นอกิเหน่อจากิหลักิส่ตรที่่�กิลุ่มีบริษัที่ฯ กิำาหนดีไว้ข้างต้น ฝ�ายที่รัพิ่ยากิรบุคคล ดีำาเนินกิารสำารวจ และวิเคราะห์ความีจำาเปี็นในกิารฝึกิอบรมี 
โดียให้พิ่นักิงานระดีับผ่้บังคับบัญช่าเปี็นผ่้เสนอหลักิส่ตรอบรมีที่่�เห็นว่าเหมีาะสมีกิับกิารพิ่ัฒนาองค์ความีร่้ให้กิับล่กิน้องใต้บังคับบัญช่า และนำาหลักิส่ตร
ดีังกิล่าวมีาจัดีเปี็นแผนกิารอบรมีในแต่ละปีี เพิ่้�อให้ตรงตามีความีต้องกิาร และมี่ปีระโยช่น์ต่อกิารพิ่ัฒนาพิ่นักิงานอย่างมีากิที่่�สุดี
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นโยบาย แนวปฏิิบัติิ  

และระบบการกำากับดัูแล 

กิจการข้องบริษััที่

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) และบริษัที่ย่อย (“บริษัที่ฯ”) ย้ดีถ้อ และปีฏิิบัติตามีหลักิกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ในกิารดีำาเนินงาน
ของบริษัที่ฯ ผ่านที่างกิรรมีกิาร ผ่้บริหาร และพิ่นักิงานตามีนโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ที่่�บริษัที่ฯ ปีระกิาศใช่้สำาหรับกิลุ่มีบริษัที่ฯ ตั�งแต่ปีี พิ่.ศ. 
2557 เปี็นต้นมีา เพิ่้�อสร้างความีเช่้�อมีั�นให้กิับผ่้ลงทีุ่นและเพิ่้�อสร้างคุณ์ค่าให้กิิจกิารอย่างยั�งย้น

ที่ั�งน้� นโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารของบริษัที่ฯ ปีระกิอบไปีดี้วย 5 หมีวดี ดีังน้�  
1. สิที่ธ์ิของผ่้ถ้อหุ้น (Rights of Shareholders)
2. กิารปีฏิิบัติต่อผ่้ถ้อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมีกิัน (Equitable Treatment of Shareholders)   
3. กิารคำาน้งถ้งบที่บาที่ของผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย (Role of Stakeholders)
4. กิารเปีิดีเผยข้อมี่ลและความีโปีร่งใส (Disclosure and Transparency)
5. ความีรับผิดีช่อบของคณ์ะกิรรมีกิาร (Board Responsibilities) 

นโยบายกิำากิับดี่แลกิิจกิารของบริษัที่ฯ ที่ั�ง 5 หมีวดี ครอบคลุมีแนวปีฏิิบัติท่ี่�เก่ิ�ยวกัิบคณ์ะกิรรมีกิาร กิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
กิรรมีกิารและผ่้บริหาร ความีเปี็นอิสระของคณ์ะกิรรมีกิารจากิฝ�ายจัดีกิาร กิารพิ่ัฒนากิรรมีกิาร และกิารปีระเมีินผลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกิรรมีกิาร 
รวมีถ้งกิารกิำากิับดี่แลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมี

นอกิจากิน้� กิารปีฏิิบัติที่่�เกิ่�ยวกิับผ่้ถ้อหุ้นและผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย ครอบคลุมีกิารดี่แลผ่้ถ้อหุ้น กิารปีฏิิบัติต่อผ่้ถ้อหุ้นโดียเที่่าเที่่ยมีกิัน กิารส่งเสริมี
กิารใช่้สิที่ธ์ิของผ่้ถ้อหุ้น กิารปี้องกิันกิารใช่้ข้อมี่ลภายใน กิารปี้องกิันความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ ความีรับผิดีช่อบต่อผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ย กิารช่ดีเช่ยกิรณ์้
ที่่�เกิิดีกิารละเมีิดีสิที่ธ์ิ กิารต่อต้านทีุ่จริตคอร์รัปีช่ัน

(นโยบายกิำากิับดี่แลกิิจกิารของบริษัที่ฯ ฉบับเต็มี ปีรากิฎตามีเอกิสารแนบ 5)
ในปีี 2564 ที่่�ผ่านมีา บริษัที่ฯ ดีำาเนินกิารตามีนโยบายกิำากิับดี่แลกิิจกิาร และจรรยาบรรณ์ธ์ุรกิิจ ในหัวข้อต่างๆ ดีังน้�

การป้ระเมีินผิลของคณะกรรมีการบุริษัทัฯ 
บริษัที่ฯ มี่แนวนโยบายให้คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ มี่กิารปีระเมีินตนเองอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง เพิ่้�อใช่้ปีระโยช่น์ในกิารพิ่ัฒนาและปีรับปีรุงกิาร

ปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกิรรมีกิารบริษัที่
ตามีหลักิกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่สำาหรับบริษัที่จดีที่ะเบ่ยน ไดี้เสนอแนะให้คณ์ะกิรรมีกิาร และคณ์ะกิรรมีกิารชุ่ดีย่อยของบริษัที่จดีที่ะเบ่ยน 

ควรมี่กิารปีระเมีินผลกิารปีฏิิบัติงานดี้วยตนเองอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง ในช่่วงเดี้อนธ์ันวาคมี โดียเลขานุกิารคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่จัดีส่งแบบปีระเมีินให้กิับ
กิรรมีกิารทุี่กิท่ี่านล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน เพ้ิ่�อให้คณ์ะกิรรมีกิารร่วมีกัินพิิ่จารณ์าผลงาน และปีรับปีรุงแก้ิไข ซ้ึ่�งกิารปีระเมิีนผลกิารปีฏิบิัติงานของ
กิรรมีกิารชุ่ดีต่างๆ ในปีี 2564 แบ่งออกิเปี็น ดีังน้�

1. ปีระเมีินกิารปีฏิิบัติงานคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่
2. ปีระเมีินกิารปีฏิิบัติงานคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ
3. ปีระเมีินกิารปีฏิิบัติงานคณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
4. ปีระเมีินกิารปีฏิิบัติงานคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ นำาแบบปีระเมีินตนเองที่่�ที่างตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ออกิแบบข้�นเพ้ิ่�อเปี็นแนวที่างให้บริษัที่จดีที่ะเบ่ยนใช่้ในกิาร
ปีระเมีินตนเอง โดียมี่หลักิเกิณ์ฑ์์ในกิารปีระเมีินครอบคลุมีหัวข้อดีังต่อไปีน้�

ห้ัวข้อป้ระเมีิน รายคณะ รายบุุคคล

1. โครงสร้างและคุณ์สมีบัติของคณ์ะกิรรมีกิาร ü ü
2. บที่บาที่ หน้าที่่� และความีรับผิดีช่อบของคณ์ะกิรรมีกิาร ü ü
3. กิารปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิาร ü ü
4. กิารที่ำาหน้าที่่�ของกิรรมีกิาร ü
5. ความีสัมีพิ่ันธ์์กิับฝ�ายจัดีกิาร ü
6. กิารพิ่ัฒนาตนเองของกิรรมีกิารและกิารพิ่ัฒนาผ่้บริหาร ü
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ที่ั�งน้� โดียแบบปีระเมีินตนเองดีังกิล่าว มี่ดีังน้�
แบบที่่� 1 “แบบปีระเมีินตนเองของคณ์ะกิรรมีกิารรายคณ์ะ” เพิ่้�อใช่้ปีระเมีินกิารที่ำางานของคณ์ะกิรรมีกิารในภาพิ่รวมีขององค์คณ์ะ
แบบที่่� 2 “แบบปีระเมีินตนเองของคณ์ะกิรรมีกิารชุ่ดีย่อยแบบรายคณ์ะ” เพิ่้�อใช่้ปีระเมีินกิารที่ำางานของคณ์ะกิรรมีกิารชุ่ดีย่อยท่ี่�ไดี้รับ

มีอบหมีายจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ในภาพิ่รวมีขององค์คณ์ะ
วิธ์่กิารให้คะแนน สามีารถที่ำาไดี้หลายวิธ์่ และควรกิำาหนดีเปี็นแบบมีาตรฐานเพิ่้�อให้คณ์ะกิรรมีกิารสามีารถเปีร่ยบเที่่ยบผลปีระเมีินในแต่ละ

หัวข้อหร้อเปีร่ยบเที่่ยบผลปีระเมีินของแต่ละปีีไดี้ เช่่น
  0  =  ไมี่เห็นดี้วยอย่างยิ�ง หร้อไมี่มี่กิารดีำาเนินกิารในเร้�องนั�น
  1  =  ไมี่เห็นดี้วย หร้อมี่กิารดีำาเนินกิารในเร้�องนั�นเล็กิน้อย 
  2  =  เห็นดี้วย หร้อมี่กิารดีำาเนินกิารในเร้�องนั�นพิ่อสมีควร
  3  =  เห็นดี้วยค่อนข้างมีากิ หร้อมี่กิารดีำาเนินกิารในเร้�องนั�นดี่
  4  =  เห็นดี้วยอย่างมีากิ หร้อมี่กิารดีำาเนินกิารในเร้�องนั�นอย่างดี่เย่�ยมี
ซึ่้�งผลกิารปีระเมีินตนเองของคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และกิรรมีกิารชุ่ดีย่อย ไดี้ค่าเฉล่�ยมีากิกิว่าร้อยละ 98 

นอกิจากิน้� ในปี ี2564 คณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ฯ กิำาหนดีให้มีก่ิารปีระเมิีนตนเองรายบุคคลระหว่างกิรรมีกิารบริษทัี่ที่ั�ง 13 ที่า่น โดียแบบปีระเมิีนที่่�
ใช่เ้ปีน็แนวที่างที่่�ที่างตลาดีหลักิที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยออกิแบบ ซึ่้�งผลกิารปีระเมีนิกิารที่ำางานของกิรรมีกิารบรษิทัี่ อย่่ในเกิณ์ฑ์ด์ีไ่ดีค้ะแนนเฉล่�ยรอ้ยละ 96

การป้ฐมีนิเทัศ
คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ กิำาหนดีให้ม่ีกิารปีฐมีนิเที่ศกิรรมีกิารใหมี่ทีุ่กิคน เพ้ิ่�อให้กิรรมีกิารใหมี่รับที่ราบ บที่บาที่ หน้าท่ี่� ความีรับผิดีช่อบ

ของกิรรมีกิารบริษัที่ นโยบายและแนวปีฏิิบัติในกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารของบริษัที่ ตลอดีจนสร้างความีร่้ ความีเข้าใจในธ์ุรกิิจ ผลิตภัณ์ฑ์์ แผนธ์ุรกิิจและ
กิารดีำาเนินงานต่างๆ ของบริษทัี่ รวมีถง้กิารเย่�ยมีช่มีหน่วยปีฏิิบัตกิิารดีา้นตา่งๆ ของบริษทัี่เพิ่้�อเตร่ยมีความีพิ่ร้อมีในกิารปีฏิบัิตหินา้ที่่�ของกิรรมีกิารบรษิทัี่ 
ในปี ี2564 มีก่ิรรมีกิารเขา้ใหมีจ่ำานวน 3 ที่า่น เลขานกุิารบรษิทัี่ ปีฐมีนเิที่ศกิรรมีกิารใหมี่ใหเ้ขา้ใจถง้ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธ์รุกิจิ แตเ่น่�องจากิสถานกิารณ์์
กิารแพิ่ร่ระบาดีของเช้่�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) สง่ผลให้กิรรมีกิารเข้าใหม่ี ไม่ีสามีารถเดิีนที่างเข้าเย่�ยมีช่มีโรงงานผลิตทัี่�งหมีดีของกิลุม่ีบรษิทัี่ไดี้

การพััฒนากรรมีการ 
คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ จะกิำากิบัดีแ่ลใหค้ณ์ะกิรรมีกิารและกิรรมีกิารแตล่ะคนมีค่วามีร่ค้วามีเขา้ใจเกิ่�ยวกิบับที่บาที่หนา้ที่่�ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบ

ธ์รุกิจิ และกิฎหมีายท่ี่�เกิ่�ยวขอ้งกิบักิารปีระกิอบธ์รุกิจิ ตลอดีจนสนบัสนนุใหก้ิรรมีกิารที่กุิคนไดีร้บักิารเสรมิีสรา้งที่กัิษะและความีร่ส้ำาหรบักิารปีฏิบิตัหินา้ที่่�
กิรรมีกิารอย่างสมีำ�าเสมีอ โดียบริษทัี่ฯ ม่ีนโยบายส่งเสริมี และสนับสนุนให้กิรรมีกิารของบริษทัี่ทุี่กิคนเข้าร่วมีกิารสัมีมีนา และศก้ิษาในหลักิสต่รกิารอบรมี
ต่างๆ ที่่�เปี็นปีระโยช่น์ซึ่้�งจัดีข้�นโดียสมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย (Thai Institute of Directors Association) หร้อ IOD และตลที่. รวมีถ้ง
องค์กิรอิสระหร้อหน่วยงานต่างๆ เพิ่้�อเสริมีสร้างความีร่้ และเปี็นปีระโยช่น์ต่อกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ให้มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่มีากิยิ�งข้�น

ปีี 2564 กิรรมีกิารบริษัที่ มี่กิารเข้าร่วมีอบรมี และสัมีมีนาหลักิส่ตรต่างๆ ดีังน้�

กรรมีการ ห้ลักส้ติรของ IOD ห้ลักส้ติรอื�นๆ

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� - -
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ - -
3. นายย้นยง โอภากิุล - -
4. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร - -
5. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ - -
6. นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� - -
7. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร - -
8. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน Ethical Leadership Program (ELP 24/2021)
9. นาย ณ์ กิาฬ เลาหะวิไลย - -
10. นายปีร่ดี่ ดีาวฉาย - -
11 พิ่ลเอกิศิริพิ่งษ์ วงศ์ขันต่ - -
12. นายสัญช่ัย จุลมีนต์ - -
13. นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� - -

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ช�องทัางแจ้งเบุาะแสห้ร่อข้อร้องเรียน
บริษัที่ฯ จัดีให้มี่มีาตรกิารกิำากิับดี่แล และช่่องที่างสำาหรับผ่้ม่ีส่วนได้ีเส่ยทุี่กิฝ�าย รวมีถ้งพิ่นักิงานในองค์กิร ในกิารแจ้งเบาะแส หร้อ

กิารร้องเร่ยนกิารกิระที่ำาที่่�สงสัยว่ามี่กิารฝ�าฝ้น หร้อไมี่ปีฏิิบัติตามีกิฎหมีาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ หร้อนโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิาร รวมีถ้งกิารรายงาน
ที่างกิารเงินที่่�ไมี่ถ่กิต้อง หร้อระบบควบคุมีภายในที่่�บกิพิ่ร่อง โดียตรงต่อคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ หร้อ เลขานุกิารบริษัที่ และมี่กิลไกิในกิารคุ้มีครอง
พิ่นกัิงานและผ่แ้จง้เบาะแส เพิ่้�อสนับสนุนให้ผ้่มีส่ว่นไดีเ้สย่ที่กุิฝ�ายมีส่ว่นรว่มีในกิารสอดีสอ่งดีแ่ลผลปีระโยช่นข์องบรษิทัี่ฯไดีอ้ยา่งมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่มีากิยิ�งข้�น  

ในกิรณ์้มี่ข้อร้องเร่ยนว่าอาจมี่กิารกิระที่ำาผิดี จะมี่กิารตั�งคณ์ะกิรรมีกิารสอบสวนซึ่้�งเปี็นผ่้แที่นจากิส่วนงานที่่�ไมี่มี่ส่วนไดี้เส่ยในเร้�องดีังกิล่าว 
เพิ่้�อพิ่ิจารณ์าสอบสวน ดีำาเนินกิารตามีระเบ่ยบและแจ้งกิลับไปียังผ่้ร้องเร่ยน

โดียบริษัที่ฯ มี่ช่่องที่างในกิารแจ้งเบาะแสหร้อข้อร้องเร่ยน ดีังน้�

 1. จำดหมายอุิเลิ็กทรอุนิกส์
ถ้งกิรรมีกิารตรวจสอบ และเลขานุกิารบริษัที่ : whistleblowing@carabao.co.th

 2. จำดหมายทางไปรษณีย์
เร่ยน คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ หร้อ เลขานุกิารบริษัที่
บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
เลขที่่� 393 อาคาร 393 ส่ลมี ช่ั�น 7-10 ถนนส่ลมี
แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่มีหานคร 10500

 3. QR Code (ช่อุงทางเพีิ�มเติมสำาหรับพีนักงานภายในอุงค์กร)
ถ้งกิรรมีกิารตรวจสอบ หร้อ เลขานุกิารบริษัที่ 

ที่ั�งน้� ในปีี 2564 บริษัที่ฯ มี่กิารติดีตามีรายงานกิารแจ้งเบาะแสหร้อข้อร้องเร่ยนผ่านช่่องที่างดีังกิล่าวข้างต้น โดียในปีี 2564 ไมี่มี่
กิารแจ้งเบาะแสหร้อข้อร้องเร่ยนเกิ่�ยวกิับเร้�องทีุ่จริตคอร์รัปีช่ัน หร้อกิารที่ำาผิดีคุณ์ธ์รรมีจริยธ์รรมี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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กิาริสัริริหา แลุ่ะแต�งตั�งกิริริมกิาริแลุ่ะผู้บริิหาริริะดื่ับสัูงสั่ดื่
 ค่ณสัมบัติของกิริริมกิาริบริิษััท แลุ่ะคณะกิริริมกิาริช่่ดื่ต�างๆ

 (1) คณะกิริริมกิาริบริิษััท
องคป์ีระกิอบและกิารสรรหา แตง่ตั�ง ถอดีถอน หรอ้พิ่น้จากิตำาแหนง่กิรรมีกิารของบรษิทัี่ฯ นั�นไดีก้ิำาหนดีไวใ้นกิฎบตัรคณ์ะกิรรมีกิารของบรษิทัี่ 

ซึ่้�งผ่านกิารอนุมีัติโดียที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ กิฎบัตรดีังกิล่าวกิำาหนดีคุณ์สมีบัติของกิรรมีกิารบริษัที่ฯ ซึ่้�งสามีารถสรุปีสาระสำาคัญไดี้ดีังน้� 
(กิ) กิรรมีกิารบริษัที่ไม่ีจำาเปี็นต้องเป็ีนผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ฯ โดียกิรรมีกิารต้องเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ีความีร่้ความีสามีารถและปีระสบกิารณ์์ท่ี่�จะเป็ีน

ปีระโยช่น์ต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ ม่ีความีซึ่้�อสัตย์ สุจริต ม่ีจริยธ์รรมีในกิารดีำาเนินธุ์รกิิจและม่ีเวลาเพิ่่ยงพิ่อที่่�จะอุที่ิศความีร่้ความีสามีารถและปีฏิิบัติ
หน้าที่่�ให้แกิ่บริษัที่ฯ อย่างเต็มีที่่� นอกิจากิน้� กิรรมีกิารต้องมี่คุณ์สมีบัติครบถ้วนและไมี่มี่ลักิษณ์ะต้องห้ามีตามีกิฎหมีายว่าดี้วยบริษัที่มีหาช่นจำากิัดี และ
กิฎหมีายว่าด้ีวยหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ รวมีที่ั�งต้องไม่ีมี่ลักิษณ์ะท่ี่�แสดีงถ้งกิารขาดีความีเหมีาะสมีท่ี่�จะได้ีรับความีไว้วางใจให้บริหารจัดีกิาร
กิิจกิารที่่�มี่มีหาช่นเปี็นผ่้ถ้อหุ้นตามีที่่�คณ์ะกิรรมีกิารกิ.ล.ต. ปีระกิาศกิำาหนดี โดียจะต้องเปี็นบุคคลที่่�มี่ช่้�ออย่่ในระบบข้อมี่ลรายช่้�อกิรรมีกิารและผ่้บริหาร
ของบริษทัี่ที่่�ออกิหลกัิที่รพัิ่ยต์ามีปีระกิาศคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิบัตลาดีที่นุวา่ดีว้ยหลกัิเกิณ์ฑ์ก์ิารแสดีงช่้�อบคุคลในระบบข้อมีล่รายช่้�อกิรรมีกิารและผ่บ้ริหาร
ของบริษัที่ที่่�ออกิหลักิที่รัพิ่ย์

(ข) คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ปีระกิอบด้ีวยกิรรมีกิารจำานวนไมี่น้อยกิว่า 5 คนและกิรรมีกิารไมี่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของจำานวนกิรรมีกิารทัี่�งหมีดีจะ
ต้องมี่ถิ�นที่่�อย่่ในปีระเที่ศไที่ย

(ค) โครงสร้างคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ต้องปีระกิอบดี้วยกิรรมีกิารอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกิรรมีกิารที่ั�งหมีดีแต่ต้องไมี่น้อยกิว่า 3 คน โดีย
กิรรมีกิารอิสระจะต้องมี่ความีเป็ีนอิสระจากิกิารควบคุมีของผ้่ถ้อหุ้นรายใหญ่ และต้องไมี่มี่ส่วนเกิ่�ยวข้องหร้อส่วนไดี้เส่ยในที่างกิารเงินและกิารบริหาร
กิจิกิาร อก่ิที่ั�งมีค่ณุ์สมีบตัคิรบถว้นตามีหลกัิเกิณ์ฑ์ค์ณุ์สมีบตักิิรรมีกิารอสิระตามีที่่�กิำาหนดีในปีระกิาศคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิบัตลาดีที่นุ ที่่� ที่จ.28/2551 เร้�อง 
กิารขออนุญาตและกิารอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่่�ออกิใหมี่ (“ปีระกิาศที่จ. 28/2551”) ตามีที่่�ไดี้มี่กิารแกิ้ไขเพิ่ิ�มีเติมี

(ง) คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ ปีระกิอบดีว้ยกิรรมีกิารตรวจสอบไมีน่อ้ยกิวา่ 3 คน โดียคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบน้�ตอ้งมีค่ณุ์สมีบตัคิรบถว้นตามีปีระกิาศ 
ที่จ.28/2551 อ่กิที่ั�งมี่ขอบเขตหน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบตามีที่่�ตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ ปีระกิาศกิำาหนดี

(จ) คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่จะเล้อกิกิรรมีกิารคนหน้�งเปี็นปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่ ในกิรณ์้ที่่�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่พิิ่จารณ์าเห็นสมีควรอาจจะ
เล้อกิกิรรมีกิารบริษัที่คนหน้�งหร้อหลายคนเปี็นรองปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่กิ็ไดี้

 (2) คณะกิริริมกิาริอิสัริะ
คณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีคา่ตอบแที่นจะรว่มีกินัพิ่จิารณ์าคณุ์สมีบตัขิองบคุคลท่ี่�จะมีาดีำารงตำาแหน่งเปีน็กิรรมีกิารอสิระโดียพิิ่จารณ์าจากิ

คณุ์สมีบตัแิละลกัิษณ์ะตอ้งหา้มีของกิรรมีกิารตามี พิ่.ร.บ. บรษิทัี่มีหาช่น พิ่.ร.บ. หลกัิที่รพัิ่ยฯ์ ปีระกิาศของคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิบัตลาดีที่นุ รวมีถ้งปีระกิาศ
ข้อบังคับและ/หร้อระเบ่ยบที่่�เกิ่�ยวข้อง นอกิจากิน้�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่จะพิ่ิจารณ์าคัดีเล้อกิกิรรมีกิารอิสระจากิผ่้ที่รงคุณ์วุฒิปีระสบกิารณ์์กิารที่ำางานและ
ความีเหมีาะสมีดี้านอ้�นๆ ปีระกิอบกิัน จากินั�นจะนำาเสนอต่อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นเพิ่้�อพิ่ิจารณ์าแต่งตั�งเปี็นกิรรมีกิารของบริษัที่ฯ ต่อไปี บริษัที่ฯ มี่นโยบาย
กิารแต่งตั�งกิรรมีกิารอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกิรรมีกิารที่ั�งหมีดีและต้องมี่จำานวนไมี่น้อยกิว่า 3 ที่่าน ที่ั�งน้�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ไดี้กิำาหนดี
คุณ์สมีบัติของกิรรมีกิารอิสระไว้ ดีังน้�

(กิ)  ถ้อหุ้นไมี่เกิินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่่�มี่สิที่ธ์ิออกิเส่ยงที่ั�งหมีดีของบริษัที่ฯ บริษัที่ใหญ่บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อ
ผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ ที่ั�งน้�ให้นับรวมีกิารถ้อหุ้นของผ่้ที่่�เกิ่�ยวข้องของกิรรมีกิารอิสระรายนั�นๆ ดี้วย

(ข) ไมี่เปี็นหร้อเคยเปี็นกิรรมีกิารที่่�มี่ส่วนร่วมีบริหารงาน ล่กิจ้าง พิ่นักิงาน ที่่�ปีร้กิษาที่่�ไดี้เงินเดี้อนปีระจำาหร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ 
บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี บริษัที่ย่อยลำาดีับเดี่ยวกิัน ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่หร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ เว้นแต่จะไดี้พิ่้นจากิกิารม่ีลักิษณ์ะ
ดีังกิล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกิว่าสองปีีกิ่อนวันที่่�ย้�นคำาขออนุญาตต่อสำานักิงาน กิ.ล.ต.

(ค) ไมี่เปี็นบุคคลที่่�มี่ความีสัมีพิ่ันธ์์ที่างสายโลหิตหร้อโดียกิารจดีที่ะเบ่ยนตามีกิฎหมีายในลักิษณ์ะที่่�เปี็นบิดีามีารดีา ค่่สมีรส พิ่่�น้อง และบุตร 
รวมีที่ั�งค่่สมีรสของบุตรของกิรรมีกิารรายอ้�น ผ่้บริหาร ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ ผ่้มี่อำานาจควบคุมีบุคคลที่่�จะไดี้รับกิารเสนอให้เปี็นกิรรมีกิารผ่้บริหารหร้อผ่้มี่
อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย่อย

(ง) ไมีม่ีห่รอ้เคยมีค่วามีสมัีพิ่นัธ์ท์ี่างธ์รุกิจิกิบับรษิทัี่ฯ บรษิทัี่ใหญ ่บรษิทัี่ยอ่ย บรษิทัี่รว่มี ผ่ถ้อ้หุน้รายใหญ ่หรอ้ผ่ม้ีอ่ำานาจควบคมุีของบรษิทัี่ฯ 
ในลักิษณ์ะที่่�อาจเปี็นกิารขัดีขวางกิารใช่้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสระของตน รวมีที่ั�งไมี่เปี็นหร้อเคยเปี็นผ่้ถ้อหุ้นที่่�มี่นัยหร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของผ่้ที่่�มี่ความี
สัมีพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิิจกิับบริษัที่ฯ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ เว้นแต่จะไดี้พิ่้นจากิกิารมี่ลักิษณ์ะ
ดีังกิล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกิว่า 2 ปีีกิ่อนวันที่่�ย้�นคำาขออนุญาตต่อสำานักิงาน กิ.ล.ต.

(จ) ไมี่เปี็นหร้อเคยเปี็นผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ฯ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่หร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ และ
ไมี่เปี็นผ่้ถ้อหุ้นที่่�มี่นัยผ่้มี่อำานาจควบคุมีหร้อหุ้นส่วนของสำานักิงานสอบบัญช่่ ซึ่้�งมี่ผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ฯ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี ผ่้ถ้อหุ้น
รายใหญ่ หร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ สังกิัดีอย่่ เว้นแต่จะไดี้พิ่้นจากิกิารมี่ลักิษณ์ะดีังกิล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกิว่า 2 ปีีกิ่อนวันที่่�ย้�นคำาขออนุญาตต่อ
สำานักิงาน กิ.ล.ต.

(ฉ) ไมีเ่ปีน็หรอ้เคยเปีน็ผ่ใ้หบ้รกิิารที่างวชิ่าช่พ่ิ่ใดี ๆ  ซ้ึ่�งรวมีถง้กิารใหบ้รกิิารเปีน็ที่่�ปีรก้ิษากิฎหมีายหรอ้ที่่�ปีรก้ิษาที่างกิารเงนิซ้ึ่�งไดีร้บัคา่บรกิิาร
เกิินกิว่า 2 ล้านบาที่ต่อปีีจากิบริษัที่ฯ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วมี ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่้มี่อำานาจควบคุมีของบริษัที่ฯ และไมี่เปี็นผ่้ถ้อหุ้นที่่�มี่นัย 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ผ่้มี่อำานาจควบคุมีหร้อหุ้นส่วนของ ผ่้ให้บริกิารที่างวิช่าช่่พิ่นั�นดี้วย เว้นแต่จะไดี้พิ่้นจากิกิารมี่ลักิษณ์ะดีังกิล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกิว่า 2 ปีีกิ่อนวันที่่�ย้�นคำาขอ
อนุญาตต่อสำานักิงาน กิ.ล.ต.

(ช่) ไมี่เปี็นกิรรมีกิารที่่�ไดี้รับกิารแต่งตั�งข้�นเพิ่้�อเปี็นตัวแที่นของกิรรมีกิารของบริษัที่ฯ ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่้ถ้อหุ้นซึ่้�งเปี็นผ่้ที่่�เกิ่�ยวข้องกิับ
ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่

(ซึ่) ไมี่ปีระกิอบกิิจกิารที่่�มี่สภาพิ่อย่างเดี่ยวกิันและเปี็นกิารแข่งขันที่่�มี่นัยกิับกิิจกิารของบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย่อย หร้อไมี่เปี็นหุ้นส่วนที่่�มี่นัย
ในห้างหุ้นส่วน หร้อเปี็นกิรรมีกิารที่่�มี่ส่วนร่วมีบริหารงานล่กิจ้างพิ่นักิงานที่่�ปีร้กิษาที่่�รับเงินเดี้อนปีระจำาหร้อถ้อหุ้นเกิินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่่�มี่สิที่ธ์ิ
ออกิเส่ยงที่ั�งหมีดีของบริษัที่อ้�นซึ่้�งปีระกิอบกิิจกิารที่่�มี่สภาพิ่อย่างเดี่ยวกิันและเปี็นกิารแข่งขันที่่�มี่นัยกิับกิิจกิารของบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย่อย

(ฌ) ไมี่มี่ลักิษณ์ะอ้�นใดีที่่�ที่ำาให้ไมี่สามีารถให้ความีเห็นอย่างเปี็นอิสระเกิ่�ยวกิับกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ฯ

 (3) คณะกิริริมกิาริตริวิจสัอบ
(กิ) องค์ปีระกิอบ และกิารสรรหา แต่งตั�ง ถอดีถอน หร้อกิารพิ่้นจากิตำาแหน่งของกิรรมีกิารตรวจสอบนั�นปีรากิฏิในกิฎบัตรคณ์ะกิรรมีกิาร

ตรวจสอบของบริษัที่ฯ ซึ่้�งไดี้รับกิารอนุมีัติดี้วยมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่
(ข) คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่เปี็นผ่้คัดีเล้อกิแต่งตั�งคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบของบริษัที่ฯ โดียปีระกิอบดี้วยกิรรมีกิารตรวจสอบอย่างน้อย 3 ที่่าน 

กิรรมีกิารตรวจสอบนั�นแต่งตั�งจากิกิรรมีกิารอิสระของบริษัที่ฯ ท่ี่�ม่ีคุณ์สมีบัติตามีท่ี่�กิฎหมีายว่าด้ีวยหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ รวมีถ้งปีระกิาศ
ข้อบังคับและ/หร้อระเบ่ยบของตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ 

คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบตอ้งมีก่ิรรมีกิารอยา่งนอ้ย 1 คนเปีน็ผ่ม้ีค่วามีร่แ้ละปีระสบกิารณ์์ในกิารสอบที่านความีนา่เช่้�อถอ้ของงบกิารเงนิ โดีย
ต้องระบุคุณ์สมีบัติดีังกิล่าวไว้ในหนังส้อรับรองปีระวัติของกิรรมีกิารตรวจสอบที่่�ต้องส่งต่อตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ รวมีที่ั�งระบุไว้ในแบบ Filing แบบ 56-1 
และ แบบ 56-2

(ต) เมี้�อกิรรมีกิารตรวจสอบครบวาระกิารดีำารงตำาแหน่ง หร้อมี่เหตุที่่�กิรรมีกิารตรวจสอบไมี่สามีารถอย่่ไดี้จนครบวาระ และมี่ผลให้จำานวน
สมีาช่กิินอ้ยกิวา่ 3 คน คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่จะแตง่ตั�งกิรรมีกิารตรวจสอบที่ดีแที่นใหค้รบถว้นภายใน 3 เดีอ้นนบัแตว่นัที่่�จำานวนสมีาช่กิิไมีค่รบถ้วน เพิ่้�อ
ให้เกิิดีความีต่อเน่�องในกิารปีฏิิบัติงานของคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ

(ง) ให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัที่ฯ เปี็นเลขานุกิารคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ
(จ) กิรรมีกิารตรวจสอบแต่ละที่่านจะมี่วาระดีำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปีี 

 (4) คณะกิริริมกิาริบริิหาริ
องค์ปีระกิอบ และกิารสรรหา แต่งตั�ง ถอดีถอน หร้อกิารพิ่้นจากิตำาแหน่งของกิรรมีกิารบริหารนั�นปีรากิฏิในกิฎบัตรคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร

ของบริษัที่ซึ่้�งไดี้รับกิารอนุมีัติดี้วยมีติที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ รายละเอ่ยดีสรุปีไดี้ดีังน้�       
(กิ) คณ์ะกิรรมีกิารบริหารปีระกิอบดี้วยกิรรมีกิารจำานวนไมี่น้อยกิว่า 3 คน
(ข) คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่จะเล้อกิกิรรมีกิารบริหารคนหน้�งเปี็นปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร ในกิรณ์้ที่่�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่พิ่ิจารณ์าเห็นสมีควร 

อาจเล้อกิกิรรมีกิารบริหารคนหน้�งหร้อหลายคนเปี็นรองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารกิ็ไดี้

 (5) คณะกิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง
คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ แตง่ตั�งคณ์ะกิรรมีกิารบรหิารความีเส่�ยงข้�นช่ดุีหน้�ง ปีระกิอบดีว้ยกิรรมีกิารและ/หรอ้ผ่บ้รหิารจำานวนหน้�งที่่�มีค่ณุ์สมีบตัิ

เหมีาะสมี เพิ่้�อกิำาหนดีนโยบายดีา้นกิารบริหารความีเส่�ยงใหค้รอบคลมุีที่ั�วที่ั�งองคก์ิร รวมีที่ั�งกิำากิบัดีแ่ลใหม้ีร่ะบบหรอ้กิระบวนกิารบรหิารจดัีกิารความีเส่�ยง 
เพิ่้�อควบคุมีความีเส่�ยง และลดีผลกิระที่บของความีเส่�ยงต่อธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ โดียมี่หน้าที่่�สำาคัญในกิารระบุความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ
ของบริษัที่ฯ กิำาหนดีมีาตรกิารปี้องกิัน และติดีตามีดี่แลกิารปีฏิิบัติตามีมีาตรกิารดีังกิล่าวไดี้อย่างเหมีาะสมี กิฎบัตรฉบับน้�ที่ำาข้�นเพิ่้�อให้คณ์ะกิรรมีกิาร
บริหารความีเส่�ยงมี่ความีเข้าใจบที่บาที่ หน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบของตนเองและใช่้กิฎบัตรน้�เปี็นแนวที่างในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�

คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงแต่งตั�งโดียคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ มี่วาระกิารดีำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปีีนับแต่วันที่่�ไดี้รับแต่งตั�ง กิรรมีกิาร
บริหารความีเส่�ยงที่่�ครบกิำาหนดีต้องออกิจากิตำาแหน่งตามีวาระ โดียอาจไดี้รับแต่งตั�งให้กิลับเข้าดีำารงตำาแหน่งใหมี่ไดี้  

 (6) คณะกิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน
คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ แตง่ตั�งคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีคา่ตอบแที่น โดียปีระกิอบดีว้ยกิรรมีกิารและผ่บ้รหิารจำานวนหน้�งที่่�มีค่ณุ์สมีบตัิ

เหมีาะสมี เพ้ิ่�อกิำาหนดีนโยบายดีา้นกิารสรรหาบคุคลที่่�จะเขา้มีาเปีน็กิรรมีกิารและผ่บ้รหิารระดีบัสง่ และกิลั�นกิรองบคุคลท่ี่�มีค่ณุ์สมีบตัเิหมีาะสมีกิอ่นเสนอ
ช่้�อใหค้ณ์ะกิรรมีกิารหรอ้ที่่�ปีระช่มุีผ่ถ้อ้หุน้แตง่ตั�ง นอกิจากิน้�ยงัมีบ่ที่บาที่สำาคญัในกิารพิ่จิารณ์าหลกัิเกิณ์ฑ์์ในกิารกิำาหนดีคา่ตอบแที่นของกิรรมีกิารและ
ผ่้บริหารระดีับส่งเพิ่้�อให้มี่ความีเหมีาะสมี และสะที่้อนถ้งความีสามีารถในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกิรรมีกิารและผ่้บริหารให้เปี็นไปีตามีเปี้าหมีาย

คณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีคา่ตอบแที่นปีระกิอบดีว้ยกิรรมีกิารและผ่บ้รหิารจำานวนไมีน่อ้ยกิวา่ 3 คน โดียคณ์ะกิรรมีกิารบรษัิที่จะเลอ้กิ
กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่นคนหน้�งเปีน็ปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น ซ้ึ่�งคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
แต่งตั�งโดียคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ มี่วาระกิารดีำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปีีนับแต่วันที่่�ไดี้รับแต่งตั�ง กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่นที่่�ครบกิำาหนดี
ต้องออกิจากิตำาแหน่งตามีวาระ โดียอาจไดี้รับแต่งตั�งให้กิลับเข้าดีำารงตำาแหน่งใหมี่ไดี้

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

119



กิาริกิำากิับดืู่แลุ่กิาริดื่ำาเนินงานของบริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วิม
บริษัที่ฯ ปีระกิอบธุ์รกิิจโดียกิารถ้อหุ้นในบริษัที่อ้�น (Holding Company) และไม่ีมี่กิารปีระกิอบธุ์รกิิจอย่างม่ีนัยสำาคัญเป็ีนของตนเอง 

ดีังนั�น เพิ่้�อให้บริษัที่ฯ สามีารถควบคุมีดี่แลกิารจัดีกิารและรับผิดีช่อบกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ย่อยไดี้เสมี้อนเปี็นหน่วยงานหน้�งของบริษัที่ฯ ที่่�ปีระชุ่มี
คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ ครั�งที่่� 3/2557 เมี้�อวนัที่่� 22 เมีษายน 2557 จง้ไดีม้ีม่ีตอินมุีตันิโยบายกิารควบคมุีและกิลไกิกิารกิำากิบัดีแ่ลกิจิกิารที่่�บรษิทัี่เข้าไปีลงที่นุ 
เพิ่้�อกิำาหนดีกิลไกิในกิารกิำากิับด่ีแลบริษัที่ย่อย และกิำาหนดีมีาตรกิารในกิารติดีตามีกิารบริหารงานของบริษัที่ดีังกิล่าวเพิ่้�อดี่แลรักิษาผลปีระโยช่น์ในเงิน
ลงทีุ่นของบริษัที่ฯ ให้เปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์ที่่�กิำาหนดีในปีระกิาศ ที่จ. 28/2551 นอกิจากิน้�ที่่�ปีระชุ่มีวิสามีัญผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 3/2557 เมี้�อวันที่่� 
1 ตุลาคมี 2557 ไดี้มี่มีติอนุมีัติกิารแกิ้ไขข้อบังคับของบริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยให้เปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์ที่่�กิำาหนดีในปีระกิาศ ที่จ. 28/2551 ดีังกิล่าวดี้วย 

รายละเอ่ยดีกิารกิำากิับดี่แลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมีตามีนโยบายกิารควบคุมีและกิลไกิกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�บริษัที่ฯ 
เข้าไปีลงทีุ่นมี่ดีังน้�

 1 กิาริใช่้สัิทธิออกิเสั่ยงโดื่ยตัวิแทนของบริิษััทฯ ในท่�ป้ริะช่่มผู้ถุ่อห่้นของบริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วิม 
บริษัที่ฯ กิำาหนดีแนวที่างในกิารใช่้สิที่ธ์ิออกิเส่ยงโดียตัวแที่นของบริษัที่ฯ ในที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ย่อย ในเร้�องของกิารรับรองรายงาน

กิารปีระชุ่มีสามีัญและ/หร้อวิสามีัญผ่้ถ้อหุ้น กิารรับรองงบกิารเงินปีระจำาปีี กิารเล้อกิตั�งกิรรมีกิารและกิารกิำาหนดีค่าตอบแที่น กิารแต่งตั�งผ่้สอบบัญช่่ 
และกิารกิำาหนดีค่าตอบแที่นกิารสอบบัญช่่ กิารจัดีสรรเงินกิำาไร กิารอนุมีัติเร้�องอ้�นๆ และกิารพิ่ิจารณ์าเร้�องอ้�นๆ ซึ่้�งไมี่ไดี้กิำาหนดีไว้ล่วงหน้าในวาระ
กิารปีระชุ่มี เพิ่้�อเปี็นกิารปีฏิิบัติตามีแนวที่างกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ (Good Corporate Governance) และรักิษาไว้ซึ่้�งผลปีระโยช่น์ส่งสุดีของบริษัที่ฯ 
บริษัที่ย่อย และของผ่้ถ้อหุ้นอ้�นโดียรวมี

 2 โคริงสัริ้างกิาริบริิหาริจัดื่กิาริของบริิษััทย�อย
บรษิทัี่ฯ ไดีก้ิำาหนดีโครงสรา้งกิารบรหิารจดัีกิารของบรษิทัี่ยอ่ยเพิ่้�อสามีารถควบคมุีดีแ่ลกิารจดัีกิาร และรบัผดิีช่อบกิารดีำาเนนิงานของบรษิทัี่ยอ่ย

ไดีเ้สมีอ้นเปีน็หนว่ยงานหน้�งของบรษิทัี่ฯ รวมีที่ั�งมีม่ีาตรกิารในกิารตดิีตามีกิารบรหิารงานของบรษิทัี่ยอ่ย เพิ่้�อดีแ่ลรกัิษาผลปีระโยช่น์ในเงนิลงที่นุของบรษิทัี่ฯ 
โดียมี่รายละเอ่ยดีดีังต่อไปีน้�

 (1) การเสนอชื�อบุุคคลเป้็นกรรมีการในบุริษัทัย�อย
บริษัที่ฯ จะส่งบุคคลที่่�ไดี้รับมีติเห็นช่อบจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่เข้าเปี็นกิรรมีกิารของบริษัที่ย่อยอย่างน้อยตามีสัดีส่วนกิาร

ถอ้หุน้ของบริษทัี่ฯ ในบริษทัี่ย่อยนั�น โดียกิำาหนดีให้กิรรมีกิารที่่�ได้ีรบักิารเสนอช่้�อม่ีคณุ์สมีบัต ิบที่บาที่ หน้าที่่� และความีรับผิดีช่อบ ตลอดีจนไม่ีมีล่กัิษณ์ะ
ขาดีความีน่าไว้วางใจตามีปีระกิาศคณ์ะกิรรมีกิาร กิ.ล.ต. ว่าดี้วยกิารกิำาหนดีลักิษณ์ะขาดีความีไมี่น่าไว้วางใจของกิรรมีกิารและผ่้บริหารของบริษัที่

 (2) การกำาห้นดีขอบุเขติห้น้าทัี�และความีรับุผิิดีชอบุของกรรมีการและผิ้้บุริห้ารในบุริษัทัย�อย
กิรรมีกิารที่่�ได้ีรบัแตง่ตั�งตามีมีติเห็นช่อบจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ใหด้ีำารงตำาแหน่งในบรษิทัี่ยอ่ยนั�น ม่ีขอบเขตหน้าที่่�และความีรบัผิดีช่อบตามี

ที่่�กิำาหนดีไว้ในข้อบังคับของบริษัที่ย่อย ซึ่้�งที่่�ปีระชุ่มีวิสามีัญผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 3/2557 เมี้�อวันที่่� 1 ตุลาคมี 2557 มี่มีติอนุมีัติข้อบังคับดีังกิล่าวมี่
วตัถุปีระสงค์เพิ่้�อให้คณ์ะกิรรมีกิารของบริษทัี่ฯ และบริษทัี่ย่อยเข้าใจบที่บาที่ หน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบของตนที่่�ม่ีตอ่ผ่ถ้อ้หุน้ของบริษทัี่ฯ และบริษทัี่ย่อย 
และแสดีงไดีว้า่จะสามีารถปีฏิบิตัหินา้ที่่�ดีงักิลา่วไดีอ้ยา่งมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่ ปีระสทิี่ธ์ผิลและมีค่วามีโปีรง่ใส ที่่�สำาคญัคณ์ะกิรรมีกิารของบรษัิที่ยอ่ยจะตอ้งปีฏิบิตัิ
หนา้ที่่�ใหเ้ปีน็ไปีตามีนโยบายกิารควบคมุีและกิลไกิกิารกิำากิบัดีแ่ลกิจิกิารที่่�บรษิทัี่เขา้ไปีลงที่นุ ตลอดีจนนโยบายกิารกิำากิบัดีแ่ลกิจิกิารที่่�บรษิทัี่ฯ กิำาหนดีข้�น 

นอกิจากิน้� กิรรมีกิารของบริษทัี่ยอ่ยมีห่นา้ท่ี่�ดีแ่ลรบัผดิีช่อบใหบ้รษิทัี่ย่อยมีร่ะบบกิารควบคุมีภายใน ระบบบรหิารความีเส่�ยง และระบบปีอ้งกินั
กิารทีุ่จริตอย่างเหมีาะสมี มี่ปีระสิที่ธิ์ภาพิ่และรัดีกิุมีเพ่ิ่ยงพิ่อที่่�ที่ำาให้มีั�นใจไดี้ว่ากิารดีำาเนินกิารต่างๆ ของบริษัที่ย่อยจะเปี็นไปีตามีนโยบายของบริษัที่ฯ 
ขอ้บงัคับของบรษิทัี่ยอ่ย หมีวดี 5 กิารบรหิารจดัีกิารเพิ่้�อปีฏิบิตัติามีนโยบายกิารควบคุมีและกิลไกิกิารกิำากิบัดีแ่ลกิจิกิารที่่�บรษิทัี่ฯ เข้าไปีลงที่นุ กิฎหมีาย
และปีระกิาศเร้�องกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ของบริษัที่จดีที่ะเบ่ยน รวมีถ้งปีระกิาศ ข้อบังคับและหลักิเกิณ์ฑ์์ต่างๆ ท่ี่�เกิ่�ยวข้องของคณ์ะกิรรมีกิารกิำากัิบ
ตลาดีทุี่น สำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ได้ีอย่างแท้ี่จริง รวมีที่ั�งกิารจัดีให้มี่
ระบบงานที่่�ชั่ดีเจน เพิ่้�อแสดีงได้ีวา่บริษทัี่ย่อยม่ีระบบเพิ่ย่งพิ่อในกิารเปิีดีเผยข้อมีล่กิารที่ำารายกิารที่่�ม่ีนยัสำาคญัตามีหลักิเกิณ์ฑ์ท์ี่่�กิำาหนดีได้ีอย่างต่อเน่�อง 
และน่าเช่้�อถ้อ และมี่ช่่องที่างให้กิรรมีกิารและผ่้บริหารของบริษัที่ฯ สามีารถรับร่้ข้อมี่ลของบริษัที่ย่อยในกิารติดีตามีดี่แลผลกิารดีำาเนินงานและฐานะ
กิารเงิน กิารที่ำารายกิารระหว่างบริษทัี่ยอ่ยกัิบกิรรมีกิารและผ่บ้ริหารของบริษทัี่ยอ่ย และกิารที่ำารายกิารที่่�ม่ีนยัสำาคญัของบริษทัี่ยอ่ยได้ีอยา่งม่ีปีระสิที่ธ์ภิาพิ่ 
นอกิจากิน้�ต้องจัดีให้มี่กิลไกิในกิารตรวจสอบระบบงานดีังกิล่าวในบริษัที่ย่อย โดียให้ที่่มีงานผ่้ตรวจสอบภายในและกิรรมีกิารอิสระของบริษัที่ฯ สามีารถ
เข้าถ้งข้อมี่ลไดี้โดียตรง และให้มี่กิารรายงานผลกิารตรวจสอบระบบงานดัีงกิล่าวให้กิรรมีกิารและผ่้บริหารของบริษัที่ฯ เพิ่้�อให้มีั�นใจไดี้ว่าบริษัที่ย่อยมี่
กิารปีฏิิบัติงานตามีระบบที่่�จัดีที่ำาไว้อย่างสมีำ�าเสมีอ
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 (3) การเป้ิดีเผิยข้อมี้ลของกรรมีการและผิ้้บุริห้ารของบุริษัทัย�อย
(กิ) กิรรมีกิารและผ่บ้ริหารของบริษทัี่ยอ่ยตอ้งเปีดิีเผยและนำาสง่ขอ้มีล่สว่นไดีเ้สย่ของตน และในส่วนที่่�เกิ่�ยวขอ้งกิบักิารดีำาเนนิธ์รุกิรรมีใดีๆ ที่่�

อาจคาดีหมีายได้ีว่าจะก่ิอให้เกิดิีความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ (Conflict of Interest) กิบับริษทัี่ฯ และบริษทัี่ยอ่ย ตอ่คณ์ะกิรรมีกิารของบริษทัี่ยอ่ย หรอ้ผ่ท้ี่่�
คณ์ะกิรรมีกิารของบริษทัี่ยอ่ยมีอบหมีายภายในเวลาที่่�บริษทัี่ยอ่ยกิำาหนดี โดียคณ์ะกิรรมีกิารของบริษัที่ยอ่ยมีห่นา้ท่ี่�แจ้งเร้�องดีงักิลา่วให้คณ์ะกิรรมีกิารของบริษทัี่ฯ 
ที่ราบภายในกิำาหนดีเวลาที่่�บรษิทัี่ฯ กิำาหนดี เพิ่้�อเปีน็ขอ้มีล่ปีระกิอบกิารพิ่จิารณ์าตดัีสนิหรอ้อนมุีตัิใดี ๆ  ซึ่้�งกิารพิ่จิารณ์านั�นจะคำานง้ถง้ปีระโยช่น์โดียรวมี
ของบริษทัี่ยอ่ยและบริษทัี่ฯ เปี็นสำาคัญ กิรรมีกิารและผ่บ้ริหารของบรษิัที่ย่อยตอ้งไมีม่ี่ส่วนร่วมีอนุมีัติในเร้�องที่่�ตนเองมีส่่วนไดี้เสย่หร้อความีขัดีแยง้ที่าง
ผลปีระโยช่น์

(ข) กิรรมีกิารและผ้่บรหิารของบริษทัี่ยอ่ยรวมีถง้บุคคลที่่�เกิ่�ยวขอ้งของกิรรมีกิารและผ่บ้รหิารดีงักิลา่วมีห่นา้ที่่�แจง้ใหค้ณ์ะกิรรมีกิารของบรษิทัี่ยอ่ย
ที่ราบถง้ความีสมัีพิ่นัธ์ ์และกิารที่ำาธ์รุกิรรมีกิบับรษิทัี่ยอ่ยในลกัิษณ์ะท่ี่�อาจกิอ่ใหเ้กิดิีความีขดัีแยง้ที่างผลปีระโยช่น ์และหลก่ิเล่�ยงกิารที่ำารายกิารที่่�อาจกิอ่ให้
เกิิดีความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์กิับบริษัที่ย่อยดีังกิล่าว โดียคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ย่อยมี่หน้าที่่�แจ้งเร้�องดีังกิล่าวให้แกิ่บริษัที่ฯ ที่ราบ

อน้�ง กิารกิระที่ำาดัีงต่อไปีน้�ซ้ึ่�งเปี็นผลให้กิรรมีกิาร และผ่้บริหาร หร้อบุคคลที่่�เกิ่�ยวข้องของบุคคลดีังกิล่าวไดี้รับปีระโยช่น์ที่างกิารเงินอ้�น
นอกิเหน่อจากิที่่�พิ่้งไดี้ตามีปีกิติ หร้อเปี็นเหตุให้บริษัที่ย่อยไดี้รับความีเส่ยหาย ให้สันนิษฐานว่าเปี็นกิารกิระที่ำาที่่�ขัดีหร้อแย้งกิับปีระโยช่น์ของบริษัที่ย่อย
อย่างมี่นัยสำาคัญ

• กิารที่ำาธ์ุรกิรรมีระหว่างบริษัที่ย่อยกัิบกิรรมีกิาร ผ่้บริหาร หร้อบุคคลที่่�เก่ิ�ยวข้องโดียมิีไดี้เปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์ของกิารที่ำารายกิารท่ี่�
เกิ่�ยวโยงกิัน

• กิารใช่้ข้อมี่ลของบริษัที่และบริษัที่ย่อยที่่�ล่วงร่้มีา เว้นแต่เปี็นข้อมี่ลที่่�เปีิดีเผยต่อสาธ์ารณ์ช่นแล้ว หร้อ

• กิารใช่้ที่รัพิ่ย์สินหร้อโอกิาสที่างธ์ุรกิิจของบริษัที่ และบริษัที่ย่อยในลักิษณ์ะท่ี่�เปี็นกิารฝ�าฝ้นหลักิเกิณ์ฑ์์หร้อหลักิปีฏิิบัติที่ั�วไปีตามีที่่� 
คณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับตลาดีทีุ่นปีระกิาศกิำาหนดี  

 (4) การเป้ิดีเผิยข้อมี้ลของบุริษัทัย�อย
(กิ) บริษัที่ย่อยมี่หน้าที่่�เปีิดีเผยข้อมี่ลฐานะกิารเงินและผลกิารดีำาเนินงาน กิารที่ำารายกิารระหว่างบริษัที่ย่อยกิับบุคคลที่่�เกิ่�ยวโยง กิารไดี้มีา

หร้อจำาหน่ายไปีซึ่้�งสินที่รัพิ่ย์ หร้อกิารที่ำารายกิารสำาคัญอ้�นใดีของบริษัที่ย่อยให้ถ่กิต้อง ครบถ้วน และใช่้หลักิเกิณ์ฑ์์ที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารเปีิดีเผยข้อมี่ล
และกิารที่ำารายกิารในลักิษณ์ะดีังกิล่าวในที่ำานองเดี่ยวกิันกิับหลักิเกิณ์ฑ์์ของบริษัที่ฯ

(ข) บริษัที่ย่อยต้องรายงานแผนกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ กิารขยายธ์ุรกิิจ โครงกิารลงทีุ่นขนาดีใหญ่ ตลอดีจนกิารเข้าร่วมีลงทีุ่นกิับผ่้ปีระกิอบกิาร
รายอ้�น ๆ  ตอ่บรษิทัี่ฯ ผา่นรายงานผลกิารดีำาเนนิงานปีระจำาเดีอ้น และบรษิทัี่ฯ มีส่ทิี่ธิ์เรย่กิใหบ้รษิทัี่ย่อยเขา้ช่่�แจงหรอ้นำาสง่เอกิสารปีระกิอบกิารพิ่จิารณ์า
กิรณ์ด้ีงักิลา่ว ซ้ึ่�งบรษิทัี่ยอ่ยตอ้งปีฏิบิตัติามีอยา่งเครง่ครดัีที่นัท่ี่ ในกิรณ์ท่้ี่�บรษัิที่ฯ ตรวจพิ่บปีระเด็ีนท่ี่�มีน่ยัสำาคญัใดีๆ บริษัที่ฯ อาจแจ้งให้บรษิทัี่ยอ่ยช่่�แจง 
และ/หร้อนำาส่งเอกิสารเพิ่้�อปีระกิอบกิารพิ่ิจารณ์าของบริษัที่ฯ ไดี้

 (5) การใช้ข้อมี้ลภายในของบุริษัทัย�อย
ห้ามีมีิให้กิรรมีกิาร ผ่้บริหาร พิ่นักิงาน ล่กิจ้าง หร้อผ่้รับมีอบหมีายของบริษัที่ย่อย รวมีถ้งค่่สมีรสและบุตรที่่�ยังไมี่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดีงักิลา่วใช่ข้อ้มีล่ภายในของบรษิทัี่ฯ และของบรษิทัี่ยอ่ย ที่ั�งที่่�ไดีม้ีาจากิกิารกิระที่ำาตามีหนา้ที่่�หรอ้ในที่างอ้�นใดี ที่่�มีห่รอ้อาจจะมีผ่ลกิระที่บเปีน็นยัสำาคญั
ต่อบริษัที่ฯ และ/หร้อบริษัที่ย่อย เพิ่้�อปีระโยช่น์ต่อตนเองหร้อผ่้อ้�น ไมี่ว่าที่างตรงหร้อที่างอ้อมี และไมี่ว่าจะไดี้รับผลตอบแที่นหร้อไมี่กิ็ตามี

           (6) การทัำาธุุรกรรมีของกรรมีการ ผิ้้บุริห้าร ห้ร่อบุุคคลทัี�มีีความีเกี�ยวข้องของบุริษัทัย�อย
กิรรมีกิาร ผ้่บริหาร หร้อบุคคลที่่�ม่ีความีเก่ิ�ยวข้องของบริษัที่ย่อย จะที่ำาธุ์รกิรรมีกัิบบริษัที่ย่อยได้ีต่อเมี้�อธ์ุรกิรรมีดัีงกิล่าวได้ีรับอนุมีัติจากิ

คณ์ะกิรรมีกิารของบริษทัี่ฯ หรอ้ที่่�ปีระชุ่มีผ่ถ้อ้หุน้ของบริษทัี่ฯ ตามีแตข่นาดีรายกิารที่่�คำานวณ์ได้ีตามีหลักิเกิณ์ฑ์ท์ี่่�กิำาหนดีในปีระกิาศรายกิารที่่�เก่ิ�ยวโยงกัิน 
ที่ั�งน้�เวน้แต่เปีน็กิารที่ำาธ์รุกิรรมีที่่�เป็ีนขอ้ตกิลงที่างกิารคา้ในลักิษณ์ะเด่ียวกัิบที่่�วิญญู่ช่นจะพิ่ง้กิระที่ำากิบัค่ส่ญัญาที่ั�วไปีในสถานกิารณ์เ์ด่ียวกัิน ดีว้ยอำานาจต่อ
รองที่างกิารค้าที่่�ปีราศจากิอิที่ธิ์พิ่ลในกิารที่่�ตนม่ีสถานะเป็ีนกิรรมีกิาร ผ่บ้ริหาร หรอ้บุคคลที่่�ม่ีความีเก่ิ�ยวข้อง แล้วแต่กิรณ์ ้และเป็ีนข้อตกิลงที่างกิารค้าที่่�
ไดี้รับอนุมีัติจากิคณ์ะกิรรมีกิารของบริษัที่ หร้อเปี็นไปีตามีหลักิกิารที่่�คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่อนุมีัติไว้แล้ว

 3 กิาริควิบค่มดื่้านกิาริเงินของบริิษััทย�อย
1. บริษัที่ย่อยมี่หน้าที่่�นำาส่งผลกิารดีำาเนินงานรายเดี้อน และงบกิารเงินฉบับผ่านกิารสอบที่านโดียผ่้สอบบัญช่่รายไตรมีาส ตลอดีจนข้อมี่ล

ปีระกิอบกิารจัดีที่ำางบกิารเงินดีังกิล่าวของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมีให้กิับบริษัที่ฯ พิ่ร้อมียินยอมีให้บริษัที่ฯ ใช่้ข้อมี่ลดีังกิล่าวนั�น เพิ่้�อ
ปีระกิอบกิารจัดีที่ำางบกิารเงินรวมีหร้อรายงานผลปีระกิอบกิารของบริษัที่ปีระจำาไตรมีาสหร้อปีระจำาปีีนั�นแล้วแต่กิรณ์้

2. บริษัที่ย่อยม่ีหน้าที่่�จัดีที่ำางบปีระมีาณ์กิารผลกิารดีำาเนินงาน และสรุปีเปีร่ยบเที่่ยบผลกิารดีำาเนินงานตามีแผนกิารดีำาเนินงานจริงเป็ีน
รายไตรมีาส รวมีถ้งติดีตามีผลกิารดีำาเนินงานให้เปี็นไปีตามีแผนเพิ่้�อรายงานต่อบริษัที่ฯ

3. บริษัที่ย่อยม่ีหน้าที่่�รายงานปีระเด็ีนปีัญหาที่างกิารเงินท่ี่�ม่ีนัยสำาคัญต่อบริษัที่ฯ เมี้�อตรวจพิ่บหร้อได้ีรับกิารร้องขอจากิบริษัที่ฯ ให้ดีำาเนิน
กิารตรวจสอบและรายงาน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การค้วบคุ้มภายใน 

และรายการระหว่างกัน

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) (“บริษัที่”) ให้ความีสำาคัญต่อระบบกิารควบคุมีภายในอย่างต่อเน่�อง โดียมีุ่งเน้นให้มี่ระบบกิารควบคุมี
ภายในที่่�เพิ่ย่งพิ่อและเหมีาะสมีกิบักิารดีำาเนนิธ์ุรกิิจโดียผ่บ้รหิารของแต่ละหนว่ยงานตอ้งกิำากิับดี่แลให้พิ่นักิงานที่กุิคนในหนว่ยงานปีฏิบิัตติามีระบบกิาร
ควบคุมีภายในที่่�กิำาหนดีอย่างเคร่งครัดี และมี่ฝ�ายตรวจสอบภายในที่ำาหน้าที่่�ตรวจสอบและสอบที่านกิารปีฏิิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัที่และ
รายงานตรงต่อคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ เพ้ิ่�อให้เกิิดีความีมีั�นใจว่ากิารปีฏิิบัติงานมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผล กิารใช่้ที่รัพิ่ยากิรของบริษัที่เปี็นไปี
อยา่งคุม้ีคา่และเกิดิีปีระโยช่นส์ง่สดุี ตลอดีจนสามีารถดีแ่ลรกัิษาที่รพัิ่ยส์นิ ลดีความีผดิีพิ่ลาดีและปีอ้งกินัความีเสย่หายที่่�อาจจะเกิดิีข้�น รวมีถง้มีก่ิารกิำากิบั
ดีแ่ลกิารปีฏิบิตังิาน กิารรายงานที่างกิารเงินใหม้ีค่วามีถก่ิตอ้ง เช้่�อถอ้ไดี ้และที่นัเวลา รวมีที่ั�งกิารปีฏิบิตัเิปีน็ไปีตามีนโยบาย กิฎระเบย่บ และขอ้บงัคบัของ
กิฎหมีาย เพิ่้�อปีอ้งกัินไม่ีใหเ้กิดิีความีเสย่หายต่อบริษทัี่ นอกิจากิน้� คณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ได้ีปีระเมิีนความีเพิ่ย่งพิ่อของระบบกิารควบคุมีภายในเป็ีนปีระจำา
ทีุ่กิปีี ตามีแนวที่างของสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ (กิ.ล.ต.) ตามีกิรอบกิารควบคุมีภายในของตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยที่่�อ้างอิงจากิ COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread Way Commission) ที่ั�ง 5 องค์ปีระกิอบ 17 หลักิกิาร 
เพิ่้�อให้มีั�นใจว่าบริษัที่มี่กิารปีฏิิบัติตามีระบบกิารควบคุมีภายในที่่�กิำาหนดี ดีังน้�

1. สภาพัแวดีล้อมีของการควบุคุมี

บริษัที่ไดี้กิำาหนดีให้มี่สภาพิ่แวดีล้อมีของกิารควบคุมีภายในท่ี่�ดี่ โดียจัดีโครงสร้างองค์กิรและสายงานกิารบังคับบัญช่าท่ี่�ช่ัดีเจนเหมีาะสมี 
รวมีที่ั�งกิำาหนดีเปี้าหมีายที่างธ์ุรกิิจและดีัช่น้ช่่�วัดีผลสำาเร็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพิ่้�อใช่้ในกิารปีระเมีินปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ในกิารปีฏิิบัติงานให้
สอดีคลอ้งกิบัเปีา้หมีายขององคก์ิร กิำาหนดีใหม้ีค่่ม่ีอ้กิารใช่อ้ำานาจและค่ม่ีอ้กิารปีฏิบิตังิานของที่กุิกิระบวนกิารอยา่งเปีน็ลายลกัิษณ์อ์กัิษร เพิ่้�อใช่เ้ปีน็แนวที่าง
ในกิารปีฏิิบัติงาน มี่กิารถ่ายที่อดีเปี้าหมีายองค์กิรลงส่่ระดีับสายงานและฝ�าย มี่กิารสร้างบรรยากิาศของกิารปีฏิิบัติงานที่่�ดี่ เพิ่้�อส่งเสริมีให้บุคลากิรทีุ่กิ
ระดีับในองค์กิรมี่ที่ัศนคติที่่�ด่ีต่อองค์กิรดี้วยกิารเสริมีสร้างวัฒนธ์รรมีองค์กิรท่ี่�ให้ความีสำาคัญกิับความีซึ่้�อสัตย์และจริยธ์รรมี นอกิจากิน้� บริษัที่ยังเน้น
ให้ผ่้บริหารและพิ่นักิงานทีุ่กิคนให้ความีสำาคัญเกิ่�ยวกิับกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารท่ี่�ดี่ โดียกิำาหนดีนโยบายกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารท่ี่�ดี่เพิ่้�อให้กิารปีฏิิบัติงานมี่
ความีโปีร่งใสและเปี็นธ์รรมีต่อผ่้มี่ส่วนไดี้เส่ยทีุ่กิฝ�าย

2. การป้ระเมีินความีเสี�ยง

บริษัที่ไดี้ให้ความีสำาคัญกิับกิารบริหารความีเส่�ยงท่ี่�อาจเกิิดีข้�นกิับธ์ุรกิิจท่ี่�อาจที่ำาให้ไมี่บรรลุวัตถุปีระสงค์หร้อเปี้าหมีายที่่�กิำาหนดีไว้ 
โดียคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ได้ีจัดีตั�งคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง ซ้ึ่�งปีระกิอบด้ีวยกิรรมีกิารอิสระ กิรรมีกิารบริหาร และผ่้บริหารระดัีบส่งของแต่ละ
หน่วยงาน คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงมี่หน้าที่่�และความีรับผิดีช่อบในกิารปีระเมีินความีเส่�ยง และดี่แลติดีตามีกิระบวนกิารบริหารความีเส่�ยง
ของบริษทัี่อย่างสมีำ�าเสมีอ โดียกิารปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงและรายงานผลกิารปีระเมิีนความีเส่�ยงต่อคณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่เป็ีนรายไตรมีาส 
เพิ่้�อพิ่ิจารณ์ารับที่ราบ ที่ั�งน้�รายละเอ่ยดีดี้านกิารบริหารความีเส่�ยง ปีรากิฏิในหัวข้อ “กิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยง”

3. กิจกรรมีการควบุคุมี

บรษิทัี่มีม่ีาตรกิารและกิจิกิรรมีกิารควบคมุีที่่�เหมีาะสมีและเพิ่ย่งพิ่อ มีก่ิารกิำาหนดีนโยบายและระเบย่บปีฏิบิตัทิี่่�มีก่ิารกิำาหนดีขอบเขต อำานาจ 
หนา้ที่่� ความีรับผดิีช่อบ และกิารอนมุีตัทิี่่�ช่ดัีเจน ม่ีกิารแบง่แยกิหน้าที่่�กิารปีฏิบัิตงิาน ม่ีกิารจดัีที่ำาค่ม่ีอ้กิารปีฏิบัิตงิานทุี่กิขั�นตอน ม่ีกิารสอบที่านรายงาน
ที่างกิารเงนิและรายงานผลกิารดีำาเนนิงานที่่�มีิใช่ท่ี่างกิารเงนิใหเ้ปีน็ไปีตามีระเบ่ยบที่่�กิำาหนดีมีก่ิารบนัที่ก้ิบญัช่ค่รบถว้นถก่ิตอ้งและสมีำ�าเสมีอ มีก่ิารจดัีเกิบ็
เอกิสารที่างบญัช่ท่ี่ั�งที่่�เปีน็เอกิสารและขอ้มีล่สารสนเที่ศไวอ้ยา่งเปีน็ระบบ และเปีน็ไปีตามีที่่�กิฎหมีายกิำาหนดี โดียใหแ้ตล่ะหนา้ที่่�สามีารถถว่งดีลุอำานาจหรอ้
มีก่ิลไกิที่่�สามีารถตรวจสอบยอ้นกิลบัไดีอ้ยา่งเหมีาะสมี  โดียเฉพิ่าะกิารปีฏิบิตังิานในสว่นที่่�มีค่วามีเส่�ยงสำาคญัเพิ่้�อปีอ้งกินัและลดีข้อผดิีพิ่ลาดี เช่น่ ธ์รุกิรรมี
ดีา้นกิารเงนิ  กิารขาย กิารจดัีซึ่้�อจดัีจา้ง และกิารดีแ่ลที่รพัิ่ยส์นิ เปีน็ตน้ บรษัิที่มีก่ิารนำาระบบสารสนเที่ศมีาใช่ใ้นกิารปีฏิบิตังิานเพิ่้�อช่่วยใหก้ิารปีฏิบิตังิานมี่
ความีรวดีเร็วและมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่มีากิข้�น บริษัที่มี่กิารวางระบบดี้านกิารบริหารที่รัพิ่ยากิรบุคคล และมี่กิารควบคุมีติดีตามีและปีระเมีินผลกิารปีฏิิบัติงาน
ของพิ่นักิงานอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผล มี่กิารพิ่ัฒนาบุคลากิรอย่างต่อเน่�องเพิ่้�อให้พิ่นักิงานมี่ความีร่้ความีสามีารถในกิารปีฏิิบัติงาน

ในกิรณ์ท้ี่่�บริษทัี่มีก่ิารที่ำาธ์รุกิรรมีกิบับุคคลที่่�อาจม่ีความีขัดีแยง้ที่างผลปีระโยช่น์หรอ้บุคคลที่่�เก่ิ�ยวขอ้งกินั ฝ�ายบริหารจะนำาเร้�องเสนอต่อที่่�ปีระชุ่มี
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบเพิ่้�อพิ่จิารณ์าความีสมีเหตุสมีผล และเสนอต่อคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่เพิ่้�อพิ่จิารณ์าอนมุีตันิอกิจากิน้� บริษทัี่ไดีจ้ดัีใหม้ีก่ิระบวนกิาร
ในกิารติดีตามีดี่แลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ย่อย โดียมี่กิารกิำาหนดีเปี้าหมีายในกิารปีฏิิบัติงาน และมีาตรฐานกิารปีฏิิบัติงาน (SOPs) เพิ่้�อเปี็นแนวที่าง
ในกิารปีฏิบัิตงิานของบริษทัี่ยอ่ย รวมีถง้แต่งตั�งบุคคลให้เปีน็กิรรมีกิารและผ่บ้ริหารของแต่ละบริษทัี่ โดียม่ีกิารตดิีตามีผ่านกิารปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริหาร
เปี็นปีระจำาทีุ่กิเดี้อน และมี่กิารรายงานผลกิารดีำาเนินงานแกิ่คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบและคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ทีุ่กิไตรมีาส

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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4. ระบุบุสารสนเทัศและการสื�อสารข้อมี้ล

บริษัที่ให้ความีสำาคัญต่อระบบสารสนเที่ศและกิารส้�อสารโดียกิารส่งเสริมีและสนับสนุนให้มี่กิารพิ่ัฒนาอย่างต่อเน่�อง เพิ่้�อให้ข้อมี่ลต่างๆ 
มี่ความีถ่กิต้องและเปี็นปีัจจุบัน โดียไดี้นำาระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศที่่�ทัี่นสมีัยและมี่ปีระสิที่ธิ์ภาพิ่ รวมีที่ั�งมี่กิารกิำาหนดีให้มี่มีาตรกิารกิารรักิษา
ความีมีั�นคงปีลอดีภัยของข้อมี่ล กิารจัดีลำาดีับช่ั�นข้อมี่ล กิารจำากิัดีกิารเข้าถ้งข้อมี่ล ตลอดีจนกิารจัดีเกิ็บข้อมี่ลหร้อเอกิสารที่่�สำาคัญอย่างเปี็นระบบ
เพิ่้�อให้กิารปีฏิิบัติงานและกิารนำาข้อมี่ลที่่�สำาคัญไปีใช่้ในกิารบริหารจัดีกิารของผ่้บริหารหร้อผ่้ม่ีส่วนไดี้เส่ยต่างๆม่ีความีครบถ้วนถ่กิต้อง เพิ่่ยงพิ่อ
เหมีาะสมี เช่้�อถ้อไดี้ และที่ันเวลา

นอกิจากิน้� บริษัที่ยังม่ีหน่วยงานนักิลงทุี่นสัมีพัิ่นธ์์ ที่ำาหน้าท่ี่�ปีระสานงานกัิบนักิลงทุี่นต่างๆเพ้ิ่�อให้ข้อมี่ลเก่ิ�ยวกัิบกิารดีำาเนินงานและ
กิารลงทีุ่นของบริษัที่ดี้วยช่่องที่างกิารติดีต่อที่่�รวดีเร็วและเข้าถ้งไดี้ง่าย เช่่น Website ของบริษัที่, E-mail และ Call Center เปี็นต้น และที่่�สำาคัญ
บริษัที่ไดี้จัดีให้มี่ช่่องที่างกิารแจ้งข้อมี่ลเกิ่�ยวกิับข้อร้องเร่ยน หร้อแจ้งเบาะแสกิารทีุ่จริตสำาหรับพิ่นักิงานและบุคคลภายนอกิ ตามีช่่องที่างที่่�บริษัที่
กิำาหนดี เช่่น Website, Email และ QR Code เปี็นต้น

5. ระบุบุการติิดีติามี

บริษัที่มี่กิารติดีตามีปีระเมีินผลกิารควบคุมีภายในและผลกิารปีฏิิบัติงานอย่างต่อเน่�อง โดียคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่มีอบหมีายให้
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบดี่แลสอบที่านระบบกิารควบคุมีภายในผ่านฝ�ายตรวจสอบภายใน ซึ่้�งที่ำาหน้าที่่�ตรวจสอบและปีระเมีินผลกิารปีฏิิบัติงาน
ตามีแผนกิารตรวจสอบปีระจำาปีีที่่�ไดี้รับกิารอนุมีัติโดียคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ ที่ั�งน้�เพิ่้�อให้ความีเช่้�อมีั�นในความีเพิ่่ยงพิ่อและเหมีาะสมีของ
ระบบกิารควบคุมีภายในของบริษัที่ รวมีที่ั�งติดีตามีความีค้บหน้ากิารดีำาเนินกิารแกิ้ไขปีรับปีรุงตามีที่่�เสนอแนะอย่างเหมีาะสมีตามีเวลาที่่�กิำาหนดี 
โดียฝ�ายตรวจสอบภายในจะรายงานความีค้บหน้าของแผนงานตรวจสอบ รวมีถ้งรายงานผลกิารตรวจสอบ พิ่ร้อมีข้อเสนอแนะแกิ่คณ์ะกิรรมีกิาร
ตรวจสอบเปี็นปีระจำาทีุ่กิไตรมีาส 

คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบได้ีที่บที่วนความีเหมีาะสมีของกิฎบัตรฝ�ายตรวจสอบภายในอย่างสมีำ�าเสมีอ และยังใหค้วามีสำาคญัในกิารพิ่ฒันา
ที่กัิษะ ความีร่ ้ความีสามีารถของผ่ต้รวจสอบภายใน โดียสนบัสนนุใหผ้่ต้รวจสอบภายในพิ่ฒันาตนเองโดียกิารเขา้รว่มีฝกึิอบรมีในหวัขอ้ที่่�เกิ่�ยวขอ้ง
กิับธ์ุรกิิจ กิารควบคุมีภายใน ตลอดีจนแนวปีฏิิบัติที่่�เปี็นสากิล เพิ่้�อให้มี่ความีร่้ ความีสามีารถเพิ่่ยงพิ่อในกิารปีฏิิบัติงานได้ีอย่างมี่ปีระสิที่ธิ์ภาพิ่ 
รวมีที่ั�งยังสนับสนุนให้มี่กิารสอบวุฒิบัตรที่างวิช่าช่่พิ่ตรวจสอบ เพิ่้�อเพิ่ิ�มีความีความีเช่่�ยวช่าญที่างวิช่าช่่พิ่ตรวจสอบ

นอกิจากิน้� คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบได้ีเช่ญิผ่ส้อบบัญช่เ่ข้ารว่มีปีระชุ่มีเพิ่้�อพิ่จิารณ์าและรับที่ราบผลกิารสอบที่านงบกิารเงินและปีระเด็ีน
ต่างๆ เกิ่�ยวกิับระบบกิารควบคุมีภายในทีุ่กิไตรมีาส ที่ั�งน้� ในรอบปีี 2564 คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบมี่ความีเห็นสอดีคล้องกิับผ่้สอบบัญช่่ว่าบริษัที่มี่
ระบบกิารควบคุมีภายในที่่�เพิ่่ยงพิ่อเหมีาะสมีกิับกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจและไมี่พิ่บข้อบกิพิ่ร่องที่่�เกิ่�ยวกิับระบบกิารควบคุมีภายในที่่�เปี็นสาระสำาคัญ 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ริายกิาริริะหวิ�างกิัน

1 บ่คคลุ่ท่�อาจม่ควิามขัดื่แย้ง
1 บุริษัทั มีองโกล จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจำาหน่ายเที่ปีบันที่้กิเส่ยง แผ่นซึ่่ดี่ แผ่นว่ซึ่่ดี่ และปีระพิ่ันธ์์บที่เพิ่ลง

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายย้นยง โอภากิุล

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายย้นยง โอภากิุล และนางลินจง โอภากิุล โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ มีองโกิล จำากิัดี  
ร้อยละ 50 และร้อยละ 20 ตามีลำาดีับ

2 บุริษัทั โรงเบุียร์ติะวันแดีง จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบธ์ุรกิิจ (1) ผลิตและจำาหน่ายเบ่ยร์ และ (2) จำาหน่ายอาหารและเคร้�องดี้�มี 

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ  
โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ โรงเบ่ยร์ตะวันแดีง จำากิัดี ร้อยละ 30 และร้อยละ 15 ตามีลำาดีับ

3 บุริษัทั โรงเบุียร์เยอรมีันติะวันแดีง จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบธ์ุรกิิจ (1) ผลิตและจำาหน่ายเบ่ยร์ และ (2) จำาหน่ายอาหารและเคร้�องดี้�มี 

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ โดียถ้อหุ้นในบริษัที่  
โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี ร้อยละ 40 และร้อยละ 40 ตามีลำาดีับ

4 บุริษัทั โรงเบุียร์เยอรมีันติะวันแดีง 1999 จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบธ์ุรกิิจ (1) ผลิตและจำาหน่ายเบ่ยร์ และ (2) จำาหน่ายอาหารและเคร้�องดี้�มี 

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ  
โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 จำากิัดี ร้อยละ 40 และร้อยละ 20 ตามีลำาดีับ

5 บุริษัทั ซีี.เจ. เอ็กซี์เพัรส กรุ�ป้ จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารร้านค้าส่ง ค้าปีล่กิ และร้านสะดีวกิซึ่้�อ (Convenience Store)

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 3 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ  
และนางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 5 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 
นายย้นยง โอภากิุล และนางลินจง โอภากิุ�ล โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี ร้อยละ 44.26 (ส่วนหน้�งถ้อ
หุ้นผ่าน บจกิ.เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�งและ Northend Investment Limited) ร้อยละ 15.34 ร้อยละ 10.43 ร้อยละ 8.26 และ
ร้อยละ 1.40 ตามีลำาดีับ

6 บุริษัทั สห้มีิติร โป้รดีักส์ จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารซึ่้�อมีาขายไปี

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมี 1 ที่่าน ค้อ นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� (บุตรสาวนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ) และมี่กิรรมีกิาร
บริษัที่ 1 ที่่าน ซึ่้�งมี่ความีสัมีพิ่ันธ์์กิับบริษัที่ฯ ไดี้แกิ่ นางสาวผ่กิขวัญ สมีุที่รโคจร (บุตรสาวนายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร) 
โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามีลำาดีับ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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7 บุริษัทั นำ�าติาล สห้มีิติร จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารขายส่งเคร้�องดี้�มีที่่�มี่แอลกิอฮ่อล์ และนำาเข้าเคร้�องดี้�มีที่่�มี่แอลกิอฮ่อล์

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมี 1 ที่่าน ค้อ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ 

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 5 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นายย้นยง โอภากิุล นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� นางสาวณ์ัฐช่ไมี 
ถนอมีบร่ณ์เ์จริญ และนางลนิจง โอภากุิ�ล โดียถอ้หุ้นในบรษัิที่ นำ�าตาล สหมีติร จำากัิดี รอ้ยละ 50 (ส่วนหน้�งถอ้หุ้นผา่นบจกิ. 
เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง) ร้อยละ 5 ร้อยละ 3.5 ร้อยละ 2.5 และร้อยละ 2 ตามีลำาดีับ

8 บุริษัทั ติะวันแดีง 1999 จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารผลิตและจำาหน่ายแอลกิอฮ่อล์

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� 

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 5 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นายย้นยง โอภากิุล นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� นางสาวณ์ัฐช่ไมี 
ถนอมีบ่รณ์เ์จรญิ และนางลนิจง โอภากิุ�ล โดียถอ้หุ้นในบริษัที่ ตะวนัแดีง 1999 จำากิดัี รอ้ยละ 50 (ส่วนหน้�งถอ้หุ้นผ่านบจกิ. 
เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง) ร้อยละ 5 ร้อยละ 3.5 ร้อยละ 2.5 และร้อยละ 2 ตามีลำาดีับ

9 บุริษัทั ติะวันแดีง เอฟ แอนดี์ บุี จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารผลิตและจำาหน่ายเบ่ยร์ทีุ่กิปีระเภที่/จำาหน่ายอาหารและเคร้�องดี้�มีทีุ่กิปีระเภที่

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ  
โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี ร้อยละ 45 ร้อยละ 10 ตามีลำาดีับ

10 บุริษัทั บุ้านติะวันแดีง จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ภัตตาคาร และร้านอาหารที่่�จัดีแสดีงเวที่่

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ�

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ บ้านตะวันแดีง จำากิัดี ร้อยละ 90 

11 บุริษัทั ติะวันแดีง โลจีสติิกส์ จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารขนส่ง

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�  
โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติกิส์ จำากิัดี ร้อยละ 0 (1 หุ้น) 

12 Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารจำาหน่าย ที่ั�งขายปีล่กิและขายส่ง

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 1 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�

• มี่ผ่้ถ้อหุ้น ค้อ Champion China Holding Limited ถ้อหุ้นร้อยละ 49 ซึ่้�ง Raththam Holding Limited  
ถ้อหุ้นในบริษัที่ดีังกิล่าวร้อยละ 100 โดีย นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ  
นายย้นยง โอภากิุล นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ และนายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� ถ้อหุ้นในบริษัที่ รัฐธ์รรมี โฮ่ลดีิ�ง จำากิัดี 
ร้อยละ 51 ร้อยละ 25 ร้อยละ 15 ร้อยละ 5 และร้อยละ 4 ตามีลำาดีับ

13 บุริษัทั ทัีดีี ติะวันแดีง จำากัดี

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ • ปีระกิอบกิิจกิารจำาหน่าย ที่ั�งขายปีล่กิและขายส่ง

ลักษณะ/ความีสัมีพัันธุ์กับุบุริษัทัฯ
• มี่กิรรมีกิารร่วมีกิัน 2 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� และนายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ� 

• มี่ผ่้ถ้อหุ้นร่วมีกิัน 5 ที่่าน ไดี้แกิ่ นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� นายย้นยง โอภากิุล นางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ� นางสาวณ์ัฐ
ช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ และนางลินจง โอภากิุ�ล โดียถ้อหุ้นในบริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี ร้อยละ 69 (ส่วนหน้�งถ้อหุ้น
ผ่านบจกิ. เสถ่ยรธ์รรมีโฮ่ลดีิ�ง) ร้อยละ 2.5 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 1 ตามีลำาดีับ 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)

126



2. ริายกิาริริะหวิ�างกิัน
รายกิารระหว่างกิันของกิลุ่มีบริษัที่ฯ กิับบุคคลที่่�อาจมี่ความีขัดีแย้งในรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์.ค. 2563 และ 2564 สามีารถสรุปีไดี้ดีังน้�

1 บริิษััท มองโกิลุ่ จำากิัดื่ 

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี�

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

ค่าใช่้จ่ายโฆษณ์า
CBD ที่ำาสัญญากิับบริษัที่ มีองโกิล จำากิัดี เพิ่้�อว่าจ้างนายย้นยง โอภากิุล  
มีาเปี็นผ่้แสดีงและแนะนำาเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังคาราบาวแดีง 

12,000,000 12,000,000

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z ในวันที่่� 1 มี.ค. 2557 CBD ไดี้ที่ำาสัญญากิับบริษัที่ มีองโกิล จำากิัดี เพิ่้�อว่าจ้างนายย้นยง โอภากิุล มีาเปี็นผ่้แสดีงและแนะนำาเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง

คาราบาวแดีง (เง้�อนไขของสัญญาเปี็นเง้�อนไขเดี่ยวกิับสัญญาที่่�บริษัที่ฯ เคยที่ำากิับบริษัที่ มีองโกิล จำากิัดีในอดี่ต)

 z ตอ่มีาในวนัที่่� 1 กิ.ค. 2557 CBD ไดีป้ีรับแก้ิไขเง้�อนไขสญัญาดัีงกิลา่ว และเขา้ที่ำาสญัญาระยะยาวกิบับริษทัี่ มีองโกิล จำากิดัี ซึ่้�งม่ีเง้�อนไข โดียสรปุีดัีงน้�

 z CBD ว่าจ้างบริษัที่ มีองโกิล จำากัิดี ให้ว่าจ้างนายย้นยง โอภากิุล เปี็นผ่้ปีระช่าสัมีพัิ่นธ์์ และแนะนำาเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังคาราบาวแดีง รวมีถ้ง
เคร้�องดี้�มีและ/หร้อผลิตภัณ์ฑ์์อ้�นใดีของ CBD โดียมี่อายุสัญญาห้าปีี ตั�งแต่วันที่่� 1 มี.ค. 2557 ถ้งวันที่่� 31 ธ์.ค. 2561 ในอัตราค่าจ้างเปี็นเงิน 
10,000,000 บาที่ ต่อปีี โดียจะช่ำาระภายในวันที่่� 31 ธ์.ค. ของทีุ่กิปีี

 z สัญญาดีังกิล่าวจะต่ออายุไปีอ่กิ 5 ปีีโดียอัตโนมีัติตั�งแต่วันท่ี่� 1 มี.ค. 2562 ถ้งวันท่ี่� 31 ธ์.ค. 2566 ในอัตราค่าจ้างเปี็นเงิน 12,000,000 บาที่
ต่อปีี ที่ั�งน้� CBD มี่สิที่ธ์ิเสนอปีรับค่าตอบแที่นให้เหมีาะสมีและสอดีคล้องกิับราคาตลาดี นอกิจากิน้� CBD ยังมี่สิที่ธ์ิ�บอกิเลิกิสัญญาไดี้ในกิรณ์้ที่่�
ภาพิ่ลักิษณ์์ของนายย้นยง โอภากิุลไมี่เปี็นไปีตามีเจตนารมีณ์์แห่งสัญญา

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าว เปี็นรายกิารสนับสนุนธ์ุรกิิจปีกิติของบริษัที่ฯ โดียกิารว่าจ้างดีังกิล่าวมี่ราคา และเง้�อนไขโดียที่ั�วไปี เสมี้อนกิับกิาร

ที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ

2 บริิษััท โริงเบ่ยริ์ตะวิันแดื่ง จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี�

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์ตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้าน 216,734 32,573

ล่กิหน้�กิารค้า 34,853 -
ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBD และ DCM จ่ายค่าอาหารและเคร้�องดี้�มี บัตรของขวัญ 
 ค่าเล่�ยงรับรองค่่ค้าให้แกิ่บริษัที่ โรงเบ่ยร์ตะวันแดีง จำากิัดี

966,148 54,471

เจ้าหน้�อ้�น 366,181 -

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์ตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านอาหาร โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและ

เง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z CBD และ DCM เล่�ยงรับรองค่่ค้า ซึ่้�อบัตรของขวัญค่าอาหารและเคร้�องดี้�มีที่่�โรงเบ่ยร์ตะวันแดีงให้แกิ่ค่่ค้า เน่�องในเที่ศกิาลปีีใหมี่ โดียมี่ราคาและ
เง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญ

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีงักิลา่ว เปีน็รายกิารธ์รุกิจิปีกิตขิอง CBD และ DCM โดียมีร่าคาและเง้�อนไขที่ั�วไปีเสมีอ้นกิบักิารที่ำารายกิารกิบับคุคลภายนอกิ 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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3 บริิษััท โริงเบ่ยริ์เยอริมันตะวิันแดื่ง จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี  
เพิ่้�อจำาหน่ายในร้าน

259,204 43,535

ล่กิหน้�กิารค้า 52,279 34,853
ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBD และ DCM จ่ายค่างานเล่�ยงปีีใหมี่ปีระจำาปีีสำาหรับพิ่นักิงาน  
และค่าเล่�ยงรับรองค่่ค้าให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี

3,743,345 170,613

เจ้าหน้�อ้�น 20,162 38,400

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านอาหาร โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามี

ราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z CBD และ DCM จัดีงานเล่�ยงปีีใหมี่สำาหรับพิ่นักิงานและผ่้บริหาร และเล่�ยงรับรองค่่ค้า ที่่�โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง โดียไดี้รับส่วนลดีร้อยละ 20 
สำาหรับค่าอาหารและเคร้�องดี้�มีโดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญ

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีงักิล่าว ม่ีราคาและเง้�อนไขที่ั�วไปีเสมีอ้นกิบักิารที่ำารายกิารกิบับคุคลภายนอกิ โดียกิารลดีราคารอ้ยละ 20 ดีงักิล่าว ถอ้เปีน็กิาร

ลดีราคาตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญของบริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี

4 บริิษััท โริงเบ่ยริ์เยอริมันตะวิันแดื่ง 1999 จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั),

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 จำากิัดี  
เพิ่้�อจำาหน่ายในร้าน

193,558 21,611

ล่กิหน้�กิารค้า 34,853 17,426
ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBD และ DCM จ่ายค่าเล่�ยงรับรองค่่ค้าให้แกิ่  
บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 จำากิัดี

732,955 32,071

เจ้าหน้�อ้�น 75,764 -

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านอาหาร โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็น

ไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z CBD จัดีงานเล่�ยงรับรองค่่ค้า ที่่�โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 โดียไดี้รับส่วนลดีร้อยละ 20 สำาหรับค่าอาหารและเคร้�องดี้�มีโดียมี่ราคาและ
เง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญ

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีงักิล่าว ม่ีราคาและเง้�อนไขที่ั�วไปีเสมีอ้นกิบักิารที่ำารายกิารกิบับคุคลภายนอกิ โดียกิารลดีราคารอ้ยละ 20 ดีงักิล่าว ถอ้เปีน็กิาร

ลดีราคาตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญของบริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง 1999 จำากิัดี

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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5 บริิษััท ซี่.เจ. เอ็กิซี์เพัริสั กิริ่�ป้ จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี  
เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านสะดีวกิซึ่้�อ

183,560,826 308,163,583

ล่กิหน้�กิารค้า
บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดีเปี็นล่กิหน้�กิารค้าของ DCM จากิกิารขายสินค้า 40,739,015 75,727,391

ค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขาย
DCM จ่ายค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขายให้กิับบริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี 20,316,236 63,909,717

เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ DCM  
จากิค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขาย

3,464,327 13,235,625

รายไดี้ค่าเช่่าและค่าบริกิาร
CBD ให้บริษัที่ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 1-2,4-6 ของอาคาร 393 ส่ลมี 
ช่ั�นที่่� 2-4 ของต้กิอาคาร 4 ช่ั�น และช่ั�นที่่� 1-2 ของอาคารธ์าน้ เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน  
รวมีถ้งค่าบริกิารและค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิ ของพิ่้�นที่่�เช่่า

16,831,130 40,325,491

ล่กิหน้�อ้�นและค่าใช่้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดีเปี็นล่กิหน้�อ้�นของ CBD จากิค่าเช่่าและค่าบริกิาร, 
ของ CBG จากิกิารเร่ยกิเกิ็บค่าบริกิารจ่ายล่วงหน้าเกิ่�ยวกิับโปีรแกิรมีดี้านบุคคลากิร  
และค่าใช่้จ่ายจ่ายล่วงหน้าของ DCM สำาหรับค่าส้�อกิารตลาดี

307,063 1,846,750

เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดีเปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ CBD  
จากิเงินปีระกิันค่าเช่่าสำานักิงานของ CBD

3,530,091 8,216,531

ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBG CBD DCM และ APG จ่ายค่าวัสดีุสิ�นเปีล้องสำานักิงาน ค่าใช่้จ่ายเกิ่�ยวกิับ 
กิารอบรมีสัมีมีนา และค่าเล่�ยงรับรองล่กิค้าให้กิับ บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี

184,918 473,404

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซ์ึ่เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากัิดี เพ้ิ่�อจำาหน่ายในร้านสะดีวกิซ้ึ่�อในปีระเที่ศไที่ย โดียม่ีราคาและเง้�อนไข

กิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z DCM จ่ายค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขายให้แกิ่บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี เพ้ิ่�อจัดีรายกิารโปีรโมีชั่�นสินค้า และจัดีที่ำาแผ่นพิ่ับโฆษณ์า
ปีระช่าสัมีพิ่ันธ์์ ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคา และเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z บริษัที่ ซึ่่.เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 1 ถ้งช่ั�นที่่� 2 และ ช่ั�นที่่� 4 ถ้งช่ั�นที่่� 5 ในอาคารของ CBD และช่ั�นที่่� 2 ถ้งช่ั�นที่่� 4 ในต้กิอาคาร
คอมีพิ่ิวเตอร์ รวมีถ้งช่ั�นที่่� 1 ถ้งช่ั�นที่่� 2 ในอาคารธ์าน้ รวมีเน่�อที่่� 4,321.84 ตารางเมีตร เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและค่าสิ�งอำานวย
ความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า โดียมี่อัตราค่าเช่่าและค่าบริกิารปีระมีาณ์ 350 -1,884 บาที่ต่อตารางเมีตร ที่ั�งน้� ราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามี
ราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าตลาดี โดียอัตราค่าเช่่าและค่าบริกิารของอาคารบริเวณ์ใกิล้เค่ยงอย่่ระหว่าง 350 - 2,343 บาที่ต่อตารางเมีตร

 z CBG CBD DCM และ APG จ่ายค่าวัสดีุสิ�นเปีล้องสำานักิงาน ค่าใช่้จ่ายเกิ่�ยวกิับกิารอบรมีสัมีมีนา และค่าเล่�ยงรับรองล่กิค้าให้แกิ่บริษัที่ ซึ่่.เจ. 
เอ็กิซึ่์เพิ่รส กิรุ๊ปี จำากิัดี โดียมี่ราคาตามีที่่�เกิิดีข้�นจริง

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าวเปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติของ DCM ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าโดียที่ั�วไปีเสมี้อนกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ 

และรายกิารให้เช่่าอสังหาริมีที่รัพิ่ย์ของ CBD ซึ่้�งมี่อัตราค่าเช่่า และเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคาค่าเช่่า และเง้�อนไขตลาดี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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6 บริิษััท สัหมิตริ โป้ริดื่ักิสั์ จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

ซึ่้�อผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM รับจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้กิับ บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี 224,318,812 175,655,661
เจ้าหน้�กิารค้า
บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�กิารค้าของ DCM  
จากิกิารซึ่้�อผลิตภัณ์ฑ์์มีาจัดีจำาหน่าย

18,211,890 11,769,797

ล่กิหน้�อ้�น
บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดีเปี็นล่กิหน้�อ้�นของ DCM จากิค่าส่งเสริมีกิารขายที่่�ให้กิับล่กิค้า
ตามีช่่องกิารจัดีจำาหน่ายต่าง ๆ ตามีที่่� DCM เร่ยกิเกิ็บ

257,484 240,276

รายไดี้ค่าเช่่าและค่าบริกิาร
CBD ให้บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 2 ของอาคารสิริ  
เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า 654,994 618,622
ล่กิหน้�อ้�น
บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดีเปี็นล่กิหน้�อ้�นของ CBD จากิค่าเช่่าและค่าบริกิาร 9,860 13,560
เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดีเปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ CBD  
จากิเงินปีระกิันค่าเช่่าสำานักิงานของ CBD 91,700 91,700

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM รับจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้กิับ บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี เพิ่้�อจัดีจำาหน่ายในช่่องที่างต่าง ๆ รวมีถ้งจัดีกิิจกิรรมีส่งเสริมีกิารขาย โดีย

มี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 2 ในอาคารสิริของ CBD รวมีเน่�อที่่� 131 ตารางเมีตร เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและ
ค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า โดียมี่อัตราค่าเช่่าและค่าบริกิาร 350 บาที่ต่อตารางเมีตร ที่ั�งน้� ราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคา
และเง้�อนไขกิารเช่่าตลาดี โดียอัตราค่าเช่่าและค่าบริกิารของอาคารบริเวณ์ใกิล้เค่ยงอย่่ระหว่าง 350 - 500 บาที่ต่อตารางเมีตร

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าวเปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติของ DCM ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าโดียที่ั�วไปีเสมี้อนกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ 

และรายกิารให้เช่่าอสังหาริมีที่รัพิ่ย์ของ CBD ซึ่้�งมี่อัตราค่าเช่่า และเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคาค่าเช่่า และเง้�อนไขตลาดี

7 บริิษััท นำ�าตาลุ่ สัหมิตริ จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

ซึ่้�อผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM รับจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้กิับบริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากิัดี 2,151,489,191 3,121,207,510

เจ้าหน้�กิารค้า
บริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�กิารค้าของ DCM จากิกิารซึ่้�อผลิตภัณ์ฑ์์ 
มีาจัดีจำาหน่าย

718,214 18,120,260

ล่กิหน้�อ้�นและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซึ่้�อสินค้า
บริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากิัดี เปี็นล่กิหน้�อ้�นของ DCM จากิค่าส่งเสริมีกิารขายที่่�ให้กิับ
ล่กิค้าตามีช่่องกิารจัดีจำาหน่ายต่าง ๆ ตามีที่่� DCM เร่ยกิเกิ็บ รวมีถ้งเงินจ่ายล่วงหน้า 
ค่าซึ่้�อสินค้า

29,006,638 44,164,016

ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBD จ่ายค่างานเล่�ยงปีีใหมี่ปีระจำาปีีสำาหรับพิ่นักิงาน ให้แกิ่ บริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากิัดี 83,579 -

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM รับจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้กิับบริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากัิดี เพ้ิ่�อจำาหน่ายในช่่องที่างต่าง ๆ โดียม่ีราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามี

ราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z DCM จ่ายค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขายให้แกิ่ บริษัที่ นำ�าตาล สหมีิตร จำากิัดี เพิ่้�อจัดีรายกิารโปีรโมีช่ั�นสินค้า ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามี
ราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าวเปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติของ DCM ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าโดียที่ั�วไปีเสมี้อนกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ 

8 บริิษััท ตะวิันแดื่ง 1999 จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิกิารขายผลิตภัณ์ฑ์์
APG จำาหน่ายขวดีสุราและ APM จำาหน่ายบรรจุภัณ์ฑ์์ให้กิับ  
บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี 181,087,288 569,201,003
ล่กิหน้�กิารค้า
บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เปี็นล่กิหน้�กิารค้าของ APG และ APM  
จากิกิารจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ 31,228,553 218,994,772
รายไดี้ค่าเช่่าและค่าบริกิาร
CBD ให้บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 5 ของอาคารสิริ  
เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า 504,134 504,134
รายไดี้อ้�น
บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี จ่ายค่าไฟื้ฟื้้าและค่าปีระปีาสำาหรับพิ่้�นที่่�เช่่า 225,000 68,348
ล่กิหน้�อ้�น
บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เปี็นล่กิหน้�อ้�นของ CBD จากิค่าเช่่าและค่าบริกิาร 9,075 13,560
เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ CBD  
จากิเงินปีระกิันค่าเช่่าสำานักิงานของ CBD 92,400 92,400

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี เช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 5 ของอาคารสิริ รวมีเน่�อท่ี่� 132 ตารางเมีตร เพ้ิ่�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและ

ค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า โดียมี่อัตราค่าเช่่าและค่าบริกิาร 350 บาที่ต่อตารางเมีตร ที่ั�งน้� ราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคา
และเง้�อนไขกิารเช่่าตลาดี โดียอัตราค่าเช่่าและค่าบริกิารของอาคารบริเวณ์ใกิล้เค่ยงอย่่ระหว่าง 350 - 500 บาที่ต่อตารางเมีตร

 z APG จำาหน่ายขวดีสุราให้กิับ บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z APM จากิกิารจำาหน่ายบรรจุภัณ์ฑ์์ให้กิับ บริษัที่ ตะวันแดีง 1999 จำากิัดี โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีงักิลา่วเป็ีนรายกิารธ์รุกิจิปีกิติของ APG และ APM ซ้ึ่�งม่ีราคาและเง้�อนไขกิารคา้โดียทัี่�วไปีเสมีอ้นกัิบกิารที่ำารายกิารกิบับคุคล

ภายนอกิ และรายกิารให้เช่่าอสังหาริมีที่รัพิ่ย์ของ CBD ซึ่้�งมี่อัตราค่าเช่่า และเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคาค่าเช่่า และเง้�อนไขตลาดี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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9 บริิษััท ตะวิันแดื่ง เอฟั แอนดื่์ บ่ จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้าน 45,140 12,897

ค่าใช่้จ่ายอ้�น
CBD และ DCM จ่ายค่าเล่�ยงรับรองค่่ค้าให้แกิ่ บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี 5,332 7,096

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านอาหาร โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามี

ราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z CBD และ DCM จัดีงานเล่�ยงรับรองค่่ค้าที่่� บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี โดียไดี้รับส่วนลดีร้อยละ 20 สำาหรับค่าอาหารและเคร้�องดี้�มี
โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญ

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าว มี่ราคาและเง้�อนไขที่ั�วไปีเสมี้อนกัิบกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ โดียกิารลดีราคาร้อยละ 20 ดีังกิล่าว 

ถ้อเปี็นกิารลดีราคาตามีปีกิติให้แกิ่ล่กิค้าคนสำาคัญของ บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี

10 บริิษััท บ้านตะวิันแดื่ง จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ บ้านตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้าน 114,944 16,286

ล่กิหน้�กิารค้า 17,426 -

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหนา่ยผลติภณั์ฑ์์ใหแ้กิ ่บรษิทัี่ บา้นตะวนัแดีง จำากัิดีเพิ่้�อจำาหนา่ยในรา้นอาหาร โดียมีร่าคาและเง้�อนไขกิารคา้เปีน็ไปีตามีราคาและเง้�อนไข

กิารค้าตลาดี

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ บ้านตะวันแดีง จำากิัดีเพิ่้�อจำาหน่ายในร้านอาหาร โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามีราคาและ

เง้�อนไขกิารค้าตลาดี

11 บริิษััท ตะวิันแดื่ง โลุ่จีสัติกิสั์ จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

ค่าเช่่าและบริกิารจ่าย
CBD DCM ACM และ APG จ่ายค่าเช่่ารถยนต์และค่าขนส่งเพิ่้�อขนส่งสินค้า รวมีถ้งค่า
ใช่้จ่ายเกิ่�ยวกิับอะไหล่และค่าซึ่่อมีแซึ่มี ให้กิับ บริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติกิส์ จำากิัดี  

52,875,883 92,043,384

เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติกิส์ จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ CBD DCM และ ACM จากิค่า
เช่่ารถขนส่งสินค้าและค่าบริกิาร

5,999,531 10,191,870

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z ในปีี 2561 CBD และ DCM ไดี้ที่ำาสัญญาเช่่ารถยนต์กิับ บริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติกิส์ จำากิัดี เพิ่้�อขนส่งสินค้า สัญญามี่ระยะเวลา 5 ปีี โดียมี่อัตรา

ค่าเช่่าและค่าบริกิาร รวมีถ้งเง้�อนไขกิารเช่่า เปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าของตลาดี

 z CBD DCM APG และ ACM จ่ายค่าบริกิารขนส่งสินค้าให้กิับ บริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติกิส์ จำากิัดี เพิ่้�อขนส่งสินค้า โดียมี่อัตราค่าบริกิาร รวมีถ้ง
เง้�อนไขกิารบริกิาร ที่่�เปี็นไปีตามีราคาและเง้�อนไขของตลาดี 

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
รายกิารเช่่าที่รัพิ่สินย์ดีังกิล่าว มี่อัตราค่าเช่่า และเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคาค่าเช่่า และเง้�อนไขตลาดี 

12 Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้จากิขายผลิตภัณ์ฑ์์ 
CBD จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ ห่หนาน ดีับเบิ�ล เอ็นเนอร์จ่� เบเวอร์เรจ จำากิัดี  
เพิ่้�อจำาหน่ายในปีระเที่ศจ่น

385,349,171 731,149,003

ล่กิหน้�กิารค้า 211,306,802 316,968,355

ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
CBD จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd. เพิ่้�อจำาหน่ายในปีระเที่ศจ่น โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็น

ไปีตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี
ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ

กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าว เปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติของ CBD โดียมี่ราคาและเง้�อนไขที่ั�วไปีเสมี้อนกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ

13 บริิษััท ท่ดื่่ ตะวิันแดื่ง จำากิัดื่

ลักษณะรายการ

มี้ลค�ารายการ(บุาทั)

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2563

ป้ีบุัญชีสิ�นสุดีวันทัี� 

31 ธุ.ค. 2564

รายไดี้ค่าเช่่าและค่าบริกิาร
DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แกิ่ บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านสะดีวกิซึ่้�อ - 94,713,618

ล่กิหน้�กิารค้า - 32,821,372
รายไดี้ค่าเช่่าและค่าบริกิาร
CBD ให้บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดีเช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�น 1-6 ของอาคารกิรที่อง  
เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า

4,953,950 11,781,835 

ล่กิหน้�อ้�น
บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดีเปี็นล่กิหน้�อ้�นของ CBD จากิค่าเช่่าและค่าบริกิารและ  
ของ CBG จากิกิารเร่ยกิเกิ็บค่าบริกิารจ่ายล่วงหน้าเกิ่�ยวกิับโปีรแกิรมีดี้านบุคคลากิร

94,064 173,448

ค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขาย
DCM จ่ายค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขายให้กิับบริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี - 12,498,377

เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี เปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ DCM จากิค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขาย - 1,885,268

เจ้าหน้�อ้�น
บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดีเปี็นเจ้าหน้�อ้�นของ CBD  
จากิเงินปีระกิันค่าเช่่าสำานักิงานของ CBD

1,830,560 1,830,560

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ความีจำาเป้็นและความีสมีเห้ติุสมีผิล
 z DCM จำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ให้แกิ่ บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจำาหน่ายในร้านสะดีวกิซึ่้�อในปีระเที่ศไที่ย โดียมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปี

ตามีราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z DCM จ่ายค่าใช่้จ่ายส่งเสริมีกิารขายให้แกิ่ บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี เพิ่้�อจัดีรายกิารโปีรโมีช่ั�นสินค้า ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าเปี็นไปีตามี
ราคาและเง้�อนไขกิารค้าตลาดี

 z บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดีเช่่าพิ่้�นที่่�ช่ั�นที่่� 1-6 ของอาคารกิรที่อง รวมีเน่�อที่่� 2,377.35 ตารางเมีตร เพิ่้�อใช่้เปี็นสำานักิงาน รวมีถ้งค่าบริกิารและ
ค่าสิ�งอำานวยความีสะดีวกิของพิ่้�นที่่�เช่่า โดียมี่อัตราค่าเช่่าและค่าบริกิาร 385 บาที่ต่อตารางเมีตร ที่ั�งน้� ราคาและเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคา
และเง้�อนไขกิารเช่่าตลาดี โดียอัตราค่าเช่่าและค่าบริกิารของอาคารบริเวณ์ใกิล้เค่ยงอย่่ระหว่าง 350 - 500 บาที่ต่อตารางเมีตร

ความีเห้็นของคณะกรรมีการติรวจสอบุ
กิารที่ำารายกิารดีังกิล่าวเปี็นรายกิารธ์ุรกิิจปีกิติของ DCM ซึ่้�งมี่ราคาและเง้�อนไขกิารค้าโดียที่ั�วไปีเสมี้อนกิับกิารที่ำารายกิารกิับบุคคลภายนอกิ 

และรายกิารให้เช่่าอสังหาริมีที่รัพิ่ย์ของ CBD ซึ่้�งมี่อัตราค่าเช่่า และเง้�อนไขกิารเช่่าเปี็นไปีตามีราคาค่าเช่่า และเง้�อนไขตลาดี

3. กิาริคำ�าป้ริะกิันแลุ่ะกิาริจำานองริะหวิ�างกิัน
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 CBG คำ�าปีระกิันวงเงินสินเช่้�อในร่ปีแบบของเงินเบิกิเกิินบัญช่่ธ์นาคาร ตั�วสัญญาใช่้เงิน และเลตเตอร์ออฟื้เครดีิต

ให้แกิ่ APM ICUK และ CTHK ในวงเงินร่วมีกิันเปี็นจำานวน 113 ล้านบาที่ 4.5 ล้านปีอนดี์ และ 3 ล้านย่โร ตามีลำาดีับ (2563 : 1,100 ล้านบาที่)

4. ควิามจำาเป้็นแลุ่ะควิามสัมเหต่สัมผลุ่ของริายกิาริริะหวิ�างกิัน
ที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบของบริษัที่ฯ ครั�งที่่� 1/2564 เมี้�อวันที่่� 19 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2564 และครั�งที่่� 1/2565เมี้�อวันที่่� 18 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 

2565 ไดี้พิ่ิจารณ์าข้อมี่ลรายกิารระหว่างกิันของบริษัที่ฯ ในรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2563 และ 2564 ปีระกิอบกิับสอบถามีข้อมี่ลต่างๆ จากิ
ฝ�ายบรหิารของบริษทัี่ฯ รวมีที่ั�งสอบที่านข้อมีล่ตามีที่่�ระบใุนหมีายเหตปุีระกิอบงบกิารเงนิรวมีที่่�ได้ีรบักิารตรวจสอบโดียผ่ส้อบบญัช่ข่องบรษิทัี่ฯ แลว้เหน็วา่ 
รายกิารระหว่างกิันของบริษัที่ฯ ในรอบปีีบัญช่่สิ�นสุดีวันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2563 และ 2564 เปี็นรายกิารที่่�เปี็นไปีเพิ่้�อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจตามีปีกิติของบริษัที่ฯ 
และเปีน็ไปีตามีเง้�อนไขกิารคา้ที่ั�วไปี ในลกัิษณ์ะเดีย่วกิบัที่่�วญิญูช่่นจะพิ่ง้กิระที่ำากิบัค่ส่ญัญาที่ั�วไปีในสถานกิารณ์เ์ดีย่วกินั ดีว้ยอำานาจต่อรองที่างกิารคา้ท่ี่�
ปีราศจากิอิที่ธ์ิพิ่ลในกิารที่่�ค่่สัญญาอ่กิฝ�ายมี่สถานะเปี็นบุคคลที่่�อาจมี่ความีขัดีแย้ง (Arm's Length Basis)

5. มาตริกิาริหริ่อขั�นตอนกิาริอน่มัติกิาริทำาริายกิาริริะหวิ�างกิัน
ที่่�ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่ฯ ครั�งที่่� 4/2557 เมี้�อวนัที่่� 29 พิ่ฤษภาคมี 2557 ไดีพ้ิ่จิารณ์าอนมุีตั ินโยบายและขั�นตอนกิารที่ำารายกิารระหวา่ง

กินั เพิ่้�อใหร้ายกิารระหวา่งกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ กิบับคุคล หรอ้นติบิคุคลที่่�อาจมีค่วามีขดัีแยง้เปีน็ไปีอยา่งโปีรง่ใส และเพิ่้�อเปีน็กิารรกัิษาผลปีระโยช่นข์องบรษิทัี่ฯ 
โดียสามีารถสรุปีไดี้ดีังน้� 

กิารเข้าที่ำารายกิารระหว่างกัินหร้อรายกิารท่ี่�เก่ิ�ยวโยงกัินของกิลุ่มีบริษัที่ฯ ให้เปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์ของพิ่ระราช่บัญญัติหลักิที่รัพิ่ย์ฯ และ
ปีระกิาศของคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับตลาดีทีุ่น ที่่� ที่จ. 21/2551 เร้�องหลักิเกิณ์ฑ์์ในกิารที่ำารายกิารที่่�เกิ่�ยวโยงกิัน ปีระกิอบกิับปีระกิาศคณ์ะกิรรมีกิารตลาดี
หลักิที่รัพิ่ย์ฯ เร้�อง กิารเปิีดีเผยข้อมี่ลและกิารปีฏิิบัติกิารของบริษัที่จดีที่ะเบ่ยนในรายกิารท่ี่�เก่ิ�ยวโยงกัินรวมีทัี่�งกิฎเกิณ์ฑ์์ต่างๆ ของสำานักิงาน กิ.ล.ต. 
และ/หร้อตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ ที่่�เก่ิ�ยวข้อง ตลอดีจนกิารปีฏิิบัติตามีข้อกิำาหนดีเกิ่�ยวกิับกิารเปีิดีเผยรายกิารระหว่างกัินในหมีายเหตุปีระกิอบงบกิารเงินที่่�
ไดี้รับกิารตรวจสอบจากิผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ฯ และแบบแสดีงรายกิารข้อมี่ลปีระจำาปีี (56-1) ดี้วย

ในกิรณ์้ที่่�กิฎหมีายกิำาหนดีให้บริษัที่ฯ ต้องไดี้รับอนุมีัติจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ หร้อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นกิ่อนกิารเข้าที่ำารายกิารท่ี่�
เกิ่�ยวโยงกิันในเร้�องใดี บริษัที่ฯ จะจัดีให้คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความีเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารดีังกิล่าว และความีเห็นของคณ์ะกิรรมีกิาร
ตรวจสอบจะถ่กินำาเสนอต่อที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ หร้อผ่้ถ้อหุ้นแล้วแต่กิรณ์้ เพิ่้�อให้มีั�นใจว่ากิารเข้าที่ำารายกิารตามีที่่�เสนอนั�นเป็ีนไปีเพิ่้�อ
ปีระโยช่น์ส่งสุดีของบริษัที่ฯ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำากับดููแลกิจำการ บริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัดู (มหาชน)
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กิรณ์ท้ี่่�มีร่ายกิารระหวา่งกัินของกิลุม่ีบริษทัี่ฯ กิบับคุคลที่่�อาจมีค่วามีขดัีแยง้ที่างผลปีระโยช่น์ ม่ีสว่นไดีส้ว่นเสย่ หรอ้อาจม่ีความีขดัีแยง้ที่างผล
ปีระโยช่น์ในอนาคต คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบจะเป็ีนผ่ใ้หค้วามีเหน็เกิ่�ยวกิบัความีจำาเปีน็ในกิารเขา้ที่ำารายกิารและความีเหมีาะสมีด้ีานราคาของรายกิารนั�นๆ 
โดียพิ่จิารณ์าจากิเง้�อนไขตา่งๆ ใหเ้ปีน็ไปีตามีลกัิษณ์ะกิารดีำาเนนิธ์รุกิจิปีกิติในอตุสาหกิรรมี และมีก่ิารเปีร่ยบเที่ย่บกิบัราคาของบคุคลภายนอกิหรอ้ราคา
ตลาดี หากิคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไมีม่ีค่วามีช่ำานาญในกิารพิ่จิารณ์ารายกิารระหวา่งกัินท่ี่�อาจเกิดิีข้�น บรษัิที่ฯ จะจดัีให้ผ่เ้ช่่�ยวช่าญอสิระหรอ้ผ่ส้อบบัญช่่
ของบริษัที่ฯ เปี็นผ่้ให้ความีเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารระหว่างกิันดีังกิล่าว เพิ่้�อนำาไปีใช่้ปีระกิอบกิารตัดีสินใจของคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ คณ์ะกิรรมีกิารตรวจ
สอบ หร้อผ่้ถ้อหุน้ตามีแต่กิรณ้์ โดียกิรรมีกิารผ้่มี่ส่วนได้ีส่วนเสย่จะไม่ีมี่สิที่ธิ์ออกิเส่ยงในรายกิารดีังกิล่าว อ่กิทัี่�งจะม่ีกิารเปิีดีเผยรายกิารระหว่างกัินใน
หมีายเหตุปีระกิอบงบกิารเงินที่่�ตรวจสอบหร้อสอบที่านโดียผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ฯ 

ที่ั�งน้� ในหลักิกิารใหฝ้�ายจัดีกิารสามีารถอนุมีตักิิารที่ำาธุ์รกิรรมีดีงักิลา่ว หากิธุ์รกิรรมีเหล่านั�นมีข่อ้ตกิลงที่างกิารคา้ ในลักิษณ์ะเด่ียวกัิบที่่�วิญญูช่่น
พิ่้งกิระที่ำากิับค่่สัญญาที่ั�วไปีในสถานกิารณ์์เดี่ยวกิัน ดี้วยอำานาจต่อรองที่างกิารค้าที่่�ปีราศจากิอิที่ธ์ิพิ่ลในกิารที่่�ตนมี่สถานะเปี็นกิรรมีกิาร ผ่้บริหาร หร้อ
บุคคลที่่�มี่ความีเกิ่�ยวข้อง และบริษัที่ฯ จะต้องจัดีที่ำารายงานสรุปีกิารที่ำาธ์ุรกิรรมีดีังกิล่าว เพิ่้�อรายงานในกิารปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ในครั�งต่อไปี

6. นโยบายหริ่อแนวิโน้มกิาริทำาริายกิาริริะหวิ�างกิันในอนาคต
ภายหลังจากิที่่�บรษิทัี่ฯ ไดีเ้สนอขายหุน้ตอ่ปีระช่าช่นแลว้ กิารเขา้ที่ำารายกิารท่ี่�เกิ่�ยวโยงกัิน หรอ้รายกิารระหวา่งกินัของกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ กิบับคุคล

ที่่�อาจมี่ความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ มี่ส่วนไดี้ส่วนเส่ย หร้ออาจมี่ความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ในอนาคต บริษัที่ฯ จะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามีหลักิเกิณ์ฑ์์
ของตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ฯ และคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์ที่่�มี่ผลใช่้บังคับ 

หากิบรษิทัี่ฯ ปีระสงคจ์ะเขา้ที่ำารายกิารท่ี่�เกิ่�ยวโยงกินั หรอ้รายกิารระหวา่งกินัของกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ กิบับคุคลที่่�อาจมีค่วามีขดัีแยง้ที่างผลปีระโยช่น์ 
มี่ส่วนไดี้ส่วนเส่ย หร้ออาจมี่ความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ในอนาคต บริษัที่ฯจะปีฏิิบัติตามีนโยบายและขั�นตอนที่่�ไดี้กิล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัดี โดีย
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้ให้แนวที่างในกิารพิ่ิจารณ์าโดีย พิ่ิจารณ์าความีจำาเปี็นของรายกิารต่อกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ฯ และพิ่ิจารณ์าเปีร่ยบเที่่ยบ
ราคากิับรายกิารเที่่ยบเค่ยงที่่�ที่ำากิับบุคคลภายนอกิ (หากิมี่) รวมีถ้งพิ่ิจารณ์าสาระสำาคัญของขนาดีรายกิารดี้วย

อย่างไรก็ิดี่ หากิม่ีกิารเข้าที่ำารายกิารระหว่างกิัน บริษัที่ฯ จะจัดีให้คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบให้ความีเห็นเกิ่�ยวกัิบความีเหมีาะสมีของ
รายกิารดีังกิล่าว ในกิรณ์้ที่่�คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไมี่มี่ความีช่ำานาญในกิารพิ่ิจารณ์ารายกิารระหว่างกิันที่่�เกิิดีข้�น บริษัที่ฯ จะจัดีให้มี่บุคคลที่่�มี่ความีร่้ 
ความีช่ำานาญพิ่ิเศษ เช่่น ผ่้สอบบัญช่่หร้อผ่้ปีระเมีินราคาที่รัพิ่ย์สินที่่�มี่ความีเปี็นอิสระเปี็นผ่้ให้ความีเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารระหว่างกิัน โดียความีเห็นของ
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบหรอ้บุคคลที่่�ม่ีความีร่ค้วามีช่ำานาญพิิ่เศษ จะถก่ินำาไปีใช่ป้ีระกิอบกิารตดัีสนิใจของคณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่ หรอ้ผ่ถ้อ้หุน้ แล้วแต่กิรณ์ ้
เพิ่้�อให้มี่ความีมีั�นใจว่ากิารเข้าที่ำารายกิารดีังกิล่าวจะไมี่เปี็นกิารโยกิย้าย หร้อถ่ายเที่ผลปีระโยช่น์ระหว่างบริษัที่ฯ หร้อผ่้ถ้อหุ้นของบริษัที่ฯ แต่เปี็นกิาร
ที่ำารายกิารที่่�บริษัที่ฯ ไดี้คำาน้งถ้งปีระโยช่น์ส่งสุดีของผ่้ถ้อหุ้นทุุกราย
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บริษััที่ ค้าราบาวกรุ�ป จำากัดั (มหาชุน)และบริษััที่ย่อย

ริายงานแลุ่ะงบกิาริเงินริวิม
วิันท่� 31 ธันวิาคม 2564



 
 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)        

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนั

เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั         

คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตามที�ระบุใน

ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�อง มีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ซึ� งรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที�สาํคญั เนื�องจากจาํนวนที�บนัทึกในบญัชีมีสาระสาํคญั และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย

ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั�งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลูกคา้ปลีกที�ขายผา่น

หน่วยรถ ซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั�งการ

ใหส่้วนลดพิเศษเพื�อกระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก

ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตุนี�  ขา้พเจา้จึง

ใหค้วามสาํคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ

ขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน

ใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการ

คาํนวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึกไว ้            

ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจ

เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�อง มีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ซึ� งรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที�สาํคญั เนื�องจากจาํนวนที�บนัทึกในบญัชีมีสาระสาํคญั และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย

ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั�งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลูกคา้ปลีกที�ขายผา่น

หน่วยรถ ซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั�งการ

ใหส่้วนลดพิเศษเพื�อกระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก

ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตุนี�  ขา้พเจา้จึง

ใหค้วามสาํคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ

ขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน

ใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการ

คาํนวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึกไว ้            

ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจ

เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  

 

3 

 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 13 เกี�ยวกบัเงินลงทนุในบริษทัย่อยและค่าความนิยม    

ที�เกิดขึ�นจากการรวมธุรกิจ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวน 1,499 ลา้นบาท เนื�องจากการไม่สามารถทาํกาํไรให้เป็นไปตามการคาดการณ์ของกิจการในประเทศองักฤษ     

ซึ� งอาจส่งผลต่อมูลคา่ที�จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย นอกจากนี�กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมที�เกิดจากการ

รวมธุรกิจที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมจาํนวน 549 ลา้นบาท ซึ�งขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัในเรื�องการพิจารณาการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย

และค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วย

สินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที�เหมาะสม ซึ�งทาํใหเ้กิดความเสี�ยง

ในการแสดงมูลค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิกระบวนการในการระบขุอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและทาํความเขา้ใจ

ในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม รวมถึงประเมินการกาํหนด

หน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการทาํความ

เขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์นอกจากนี�  

ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ

ภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อ

ประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 

และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

ของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญภายในสาํนกังานฯเพื�อช่วยประเมินขอ้มูลดงักล่าว

โดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ชี�ยวชาญ 

ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ

พิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ

อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความ

ขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่

ขอ้มูลอื�นแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั ตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความ

ขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่

ขอ้มูลอื�นแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั ตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ

เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสูง

กว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�

เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานตอ่เนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้ 
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่   

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแตเ่พียง

ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้

ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ใน

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์    

ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ            

จะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพนัธ์ 2565  

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 1,755,669,201      1,420,362,869      2,494,641             1,535,530             

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            5,399,000,000      3,895,000,000      

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                            -                            1,139,996,900      1,669,994,900      

สินคา้คงเหลือ 9 2,337,179,275      1,489,401,033      -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 154,523,469         135,939,635         143,530                28,525                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,381,617,909      3,992,251,857      6,603,783,737      5,587,812,270      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            5,249,397,943      4,512,116,288      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11           102,641,767           106,893,426                              -                              - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12      12,537,385,697      12,031,908,454                  464,787                              - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18           442,732,607           303,826,010             55,133,909             57,611,838

ค่าความนิยม 13 549,002,777         494,732,353         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 104,338,812         100,276,982         10,275,095           9,127,186             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 54,519,981           45,208,103           309,927,570         309,078,991         

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            26,172,146           26,172,146           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 13,408,115           11,579,350           -                            -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,804,029,756    13,094,424,678    5,651,371,450      4,914,106,449      

รวมสินทรัพย์ 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 1,755,669,201      1,420,362,869      2,494,641             1,535,530             

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            5,399,000,000      3,895,000,000      

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                            -                            1,139,996,900      1,669,994,900      

สินคา้คงเหลือ 9 2,337,179,275      1,489,401,033      -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 154,523,469         135,939,635         143,530                28,525                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,381,617,909      3,992,251,857      6,603,783,737      5,587,812,270      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            5,249,397,943      4,512,116,288      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11           102,641,767           106,893,426                              -                              - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12      12,537,385,697      12,031,908,454                  464,787                              - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18           442,732,607           303,826,010             55,133,909             57,611,838

ค่าความนิยม 13 549,002,777         494,732,353         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 104,338,812         100,276,982         10,275,095           9,127,186             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 54,519,981           45,208,103           309,927,570         309,078,991         

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            26,172,146           26,172,146           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 13,408,115           11,579,350           -                            -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,804,029,756    13,094,424,678    5,651,371,450      4,914,106,449      

รวมสินทรัพย์ 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 2,811,835,261      2,335,000,000      2,665,000,000      2,190,000,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 16 1,768,731,909      1,572,982,301      86,323,949           97,693,096           

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 569,200,000         169,200,000         400,000,000         -                            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 18 103,365,508         84,885,183           1,812,332             1,758,429             

ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 -                            1,089,631,354      -                            1,089,631,354      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 168,373,935         395,725,588         16,808,485           3,273,101             

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 5,783,169             7,779,510             23,846                  -                            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 5,427,289,782      5,655,203,936      3,169,968,612      3,382,355,980      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 1,624,650,000      893,850,000         900,000,000         -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 18 346,507,906         221,786,161         54,812,875           56,625,206           

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,498,096,499      -                            1,498,096,499      -                            

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 167,687,841         152,605,926         78,957,497           73,179,748           

เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า 6 10,631,191           5,944,750             -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,647,573,437      1,274,186,837      2,531,866,871      129,804,954         

รวมหนี�สิน 9,074,863,219      6,929,390,773      5,701,835,483      3,512,160,934      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

   ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      

ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย (653,181,536)        (368,686,372)        -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,429,639,193      4,950,864,694      1,381,380,156      1,817,818,237      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (62,327,554)          (121,319,360)        -                            -                            

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 10,209,285,439    9,956,014,298      6,553,319,704      6,989,757,785      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (98,500,993)          201,271,464         -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,110,784,446    10,157,285,762    6,553,319,704      6,989,757,785      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

   ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      

ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย (653,181,536)        (368,686,372)        -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,429,639,193      4,950,864,694      1,381,380,156      1,817,818,237      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (62,327,554)          (121,319,360)        -                            -                            

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 10,209,285,439    9,956,014,298      6,553,319,704      6,989,757,785      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (98,500,993)          201,271,464         -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,110,784,446    10,157,285,762    6,553,319,704      6,989,757,785      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 17,364,320,687    17,230,640,394    -                            -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 10 -                            -                            1,839,994,800      1,969,993,900             

รายไดอื้�น 22 205,001,224         151,426,492         318,778,397         283,972,129                

รวมรายได้ 17,569,321,911    17,382,066,886    2,158,773,197      2,253,966,029             

ค่าใช้จ่าย 23

ตน้ทุนขาย 11,181,002,728    10,172,906,235    -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,862,595,900      1,914,884,214      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,081,958,105      965,096,991         228,563,855         271,255,500                

รวมค่าใช้จ่าย 14,125,556,733    13,052,887,440    228,563,855         271,255,500                

กาํไรจากการดําเนินงาน 3,443,765,178      4,329,179,446      1,930,209,342      1,982,710,529             

รายไดท้างการเงิน 1,005,325             4,225,774             113,653,589         89,856,373                  

ตน้ทุนทางการเงิน (88,705,683)          (106,795,603)        (46,989,489)          (57,262,466)                

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 3,356,064,820      4,226,609,617      1,996,873,442      2,015,304,436             

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (513,267,750)        (667,448,564)        (31,591,202)          (9,933,580)                  

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุน

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,881,001,937      3,525,027,862      1,965,282,240      2,005,370,856             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (38,204,867)          34,133,191           

2,842,797,070      3,559,161,053      

กาํไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุน้ข ั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.88                      3.53                      1.97                      2.01                             

   จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 20 (2,784,298)            (13,513,946)          (2,150,401)            (8,958,020)                  

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 556,860                2,702,789             430,080                1,791,604                    

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,227,438)            (10,811,157)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 60,701,614           (50,239,050)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      1,963,561,919      1,998,204,440             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,937,766,305      3,490,204,092      1,963,561,919      1,998,204,440             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (34,267,621)          18,717,911           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 20 (2,784,298)            (13,513,946)          (2,150,401)            (8,958,020)                  

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 556,860                2,702,789             430,080                1,791,604                    

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,227,438)            (10,811,157)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 60,701,614           (50,239,050)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      1,963,561,919      1,998,204,440             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,937,766,305      3,490,204,092      1,963,561,919      1,998,204,440             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (34,267,621)          18,717,911           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

149



บ
ริษ

ัท
 ค

าร
าบ

าว
กรุ๊

ป
 จ

าํก
ดั 

(ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้

น

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วนั
ที

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
4

(ห
น่

วย
: บ

าท
)

อง
คป์

ระ
กอ

บ
อื�น

ขอ
ง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ส่ว

น
ขอ

ง

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

ต
ํ�าก

ว่า
ทุ

น
ผล

ต่า
งจ

าก
ผูม้ี

ส่
วน

ได
เ้สี

ย

จา
กก

าร
รว

ม
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จดั

สร
รแ

ลว้
 -

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
รว

ม
ที�

ไม
่มีอ

าํน
าจ

ทุ
น

เรื
อน

หุ
น้

ที�
ออ

ก
ส่ว

น
เกิ

น
มูล

ค่า
กิจ

กา
รภ

าย
ใต

้
สดั

ส่
วน

กา
รถื

อหุ
น้

สดั
ส่

วน
กา

รถื
อหุ

น้
สาํ

รอ
ง

งบ
กา

รเ
งิน

ที�
เป็

น
ส่ว

น
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ
น้

คว
บ

คุม
ขอ

ง
รว

ม

ห
มา

ยเ
ห

ตุ
แล

ะช
าํร

ะแ
ลว้

หุ
น้

ส
าม

ญั
กา

รค
วบ

คุม
เดี

ยว
กนั

ใน
บ

ริษ
ทั

ยอ่
ย

ใน
บ

ริษ
ทั

ยอ่
ย

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
ส

รร
เงิ

น
ตร

าต่
าง

ป
ระ

เท
ศ

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ฯ
บ

ริษ
ทั

ยอ่
ย

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
63

1,
00

0,
00

0,
00

0
   

   
   

 
3,

96
2,

98
0,

49
2

   
   

   
 

32
3,

21
5,

78
8

   
   

   
   

 
10

8,
95

9,
05

6
   

   
   

   
 

(3
68

,6
86

,3
72

)
   

   
   

  
10

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
 

3,
53

6,
64

7,
98

9
   

   
   

 
(9

7,
30

6,
74

7)
   

   
   

   
 

8,
56

5,
81

0,
20

6
   

   
   

 
15

2,
55

3,
55

3
   

   
   

   
 

8,
71

8,
36

3,
75

9
   

   
   

 

กาํ
ไร

สาํ
ห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
52

5,
02

7,
86

2
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

52
5,

02
7,

86
2

   
   

   
 

34
,1

33
,1

91
   

   
   

   
   

3,
55

9,
16

1,
05

3
   

   
   

 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

สาํ
ห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
0,

81
1,

15
7)

   
   

   
   

 
(2

4,
01

2,
61

3)
   

   
   

   
 

(3
4,

82
3,

77
0)

   
   

   
   

 
(1

5,
41

5,
28

0)
   

   
   

   
 

(5
0,

23
9,

05
0)

   
   

   
   

 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
51

4,
21

6,
70

5
   

   
   

 
(2

4,
01

2,
61

3)
   

   
   

   
 

3,
49

0,
20

4,
09

2
   

   
   

 
18

,7
17

,9
11

   
   

   
   

   
3,

50
8,

92
2,

00
3

   
   

   
 

เงิ
น

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
29

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,1

00
,0

00
,0

00
)

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,1
00

,0
00

,0
00

)
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,1

00
,0

00
,0

00
)

   
   

  

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูม้ีส่
วน

ได
เ้สี

ยที
�ไม

่มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

   
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ยอ่

ยเ
พ

ิ �มขึ
�น

จา
กก

าร
ร่ว

มทุ
น

10
.4

.3
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,0
00

,0
00

   
   

   
   

   
30

,0
00

,0
00

   
   

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

3
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(3

68
,6

86
,3

72
)

   
   

   
  

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
4,

95
0,

86
4,

69
4

   
   

   
 

(1
21

,3
19

,3
60

)
   

   
   

  
9,

95
6,

01
4,

29
8

   
   

   
 

20
1,

27
1,

46
4

   
   

   
   

 
10

,1
57

,2
85

,7
62

   
   

  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
64

1,
00

0,
00

0,
00

0
   

   
   

 
3,

96
2,

98
0,

49
2

   
   

   
 

32
3,

21
5,

78
8

   
   

   
   

 
10

8,
95

9,
05

6
   

   
   

   
 

(3
68

,6
86

,3
72

)
   

   
   

  
10

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
 

4,
95

0,
86

4,
69

4
   

   
   

 
(1

21
,3

19
,3

60
)

   
   

   
  

9,
95

6,
01

4,
29

8
   

   
   

 
20

1,
27

1,
46

4
   

   
   

   
 

10
,1

57
,2

85
,7

62
   

   
  

กาํ
ไร

สาํ
ห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
88

1,
00

1,
93

7
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

88
1,

00
1,

93
7

   
   

   
 

(3
8,

20
4,

86
7)

   
   

   
   

 
2,

84
2,

79
7,

07
0

   
   

   
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

สาํ
ห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,2

27
,4

38
)

   
   

   
   

   
58

,9
91

,8
06

   
   

   
   

   
56

,7
64

,3
68

   
   

   
   

   
3,

93
7,

24
6

   
   

   
   

   
  

60
,7

01
,6

14
   

   
   

   
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
87

8,
77

4,
49

9
   

   
   

 
58

,9
91

,8
06

   
   

   
   

   
2,

93
7,

76
6,

30
5

   
   

   
 

(3
4,

26
7,

62
1)

   
   

   
   

 
2,

90
3,

49
8,

68
4

   
   

   
 

เงิ
น

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
29

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,4

00
,0

00
,0

00
)

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,4
00

,0
00

,0
00

)
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,4

00
,0

00
,0

00
)

   
   

  

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
เป

ลี�ย
น

แป
ลง

สดั
ส่ว

น

   
กา

รถ
อืหุ

น้
ใน

บ
ริษ

ทั
ยอ่

ย
10

.4
.4

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
84

,4
95

,1
64

)
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

84
,4

95
,1

64
)

   
   

   
  

(2
65

,5
04

,8
36

)
   

   
   

  
(5

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

4
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
  

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

42
9,

63
9,

19
3

   
   

   
 

(6
2,

32
7,

55
4)

   
   

   
   

 
10

,2
09

,2
85

,4
39

   
   

  
(9

8,
50

0,
99

3)
   

   
   

   
 

10
,1

10
,7

84
,4

46
   

   
  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

เป็
น

ส่ว
น

ห
นึ�

งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ฯ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม กาํ

ไร
สะ

สม

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 3,356,064,820      4,226,609,617      1,996,873,442      2,015,304,436             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,839,994,800)     (1,969,993,900)           

      ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 753,474,103         668,374,798         3,076,658             2,998,925                    

      กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั�วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            (371,386)               -                            (371,386)                     

      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น -                            4,798,098             -                            -                                  

      การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 55,596,009           4,460,598             -                            -                                  

      กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (4,210,981)            (5,535,332)            -                            -                                  

      สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,664,776           16,289,176           3,627,348             2,814,780                    

      ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู้ 934,366                1,511,152             934,366                1,511,152                    

      กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (6,866,208)            (3,450,330)            -                            (2,718,296)                  

      รายไดท้างการเงิน (1,005,325)            (4,225,774)            (113,653,589)        (89,856,373)                

      ตน้ทุนทางการเงิน 81,986,962           99,212,343           45,555,073           57,110,714                  

กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 4,255,638,522      5,007,672,960      96,418,498           16,800,052                  

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (328,784,966)        (287,091,341)        (806,439)               829,321                       

   สินคา้คงเหลือ (904,394,935)        (502,355,370)        -                            -                                  

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (18,570,672)          (32,425,108)          (115,005)               45,747                         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (1,828,765)            (303,962)               -                            -                                  

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 219,802,695         77,011,364           (19,941,165)          23,278,042                  

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (1,996,341)            (5,042,927)            23,846                  -                                  

   เงินมดัจาํรบัสาํหรับการเช่า 4,686,441             (9,812,980)            -                            -                                  

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (7,367,159)            (12,977,409)          -                            (6,599,048)                  

เงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 3,217,184,820      4,234,675,227      75,579,735           34,354,114                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 1,048,723             4,470,944             81,698                  2,584,505                    

จ่ายภาษีเงินได้ (749,387,583)        (602,720,628)        (18,474,317)          (7,812,168)                  

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 2,468,845,960      3,636,425,543      57,187,116           29,126,451                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เพิ�มขึ�น -                            (840,000,000)        -                            (840,000,000)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            840,371,386         -                            840,371,386                

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (4,454,000,000)     (3,138,000,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,950,000,000      1,732,087,800             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (737,281,655)        (841,499,670)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,523,989             7,345,760             -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,163,139,919)     (1,655,275,526)     (543,942)               -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,049,811)          (22,278,325)          (1,095,942)            (4,915,718)                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (250,000)               (332,800)               -                            -                                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย -                            -                            113,419,219         87,557,434                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            2,369,992,800      3,249,990,100             

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,175,915,741)     (1,670,169,505)     240,490,480         1,085,591,332             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 10,621,835,261    4,574,664,031      9,535,000,000      2,983,000,000             

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,145,000,000)   (2,246,399,550)     (9,060,000,000)     (793,000,000)              

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,300,000,000      -                            1,300,000,000      -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (169,200,000)        (270,700,000)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (106,961,534)        (118,927,919)        (1,758,428)            (1,706,131)                  

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายหุน้กู้ 1,497,530,779      -                            1,497,530,779      -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุน้กู ้ (1,090,000,000)     (1,700,000,000)     (1,090,000,000)     (1,700,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (550,000,000)        -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

   จากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            30,000,000           -                            -                                  

จ่ายดอกเบี�ย (74,147,870)          (101,638,691)        (37,554,596)          (58,713,221)                

จ่ายเงินปันผล (2,400,000,000)     (2,100,000,000)     (2,400,000,000)     (2,100,000,000)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,115,943,364)     (1,933,002,129)     (256,782,245)        (1,670,419,352)           

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

   เพิ�มขึ�น(ลดลง) 11,499,629           (52,583,929)          -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 188,486,484         (19,330,020)          40,895,351           (555,701,569)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 946,548,320         961,954,431         21,253,315           576,954,884                

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (788,840)               3,923,909             -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315                  

-                            -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เพิ�มขึ�น -                            (840,000,000)        -                            (840,000,000)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            840,371,386         -                            840,371,386                

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (4,454,000,000)     (3,138,000,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,950,000,000      1,732,087,800             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (737,281,655)        (841,499,670)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,523,989             7,345,760             -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,163,139,919)     (1,655,275,526)     (543,942)               -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,049,811)          (22,278,325)          (1,095,942)            (4,915,718)                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (250,000)               (332,800)               -                            -                                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย -                            -                            113,419,219         87,557,434                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            2,369,992,800      3,249,990,100             

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,175,915,741)     (1,670,169,505)     240,490,480         1,085,591,332             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 10,621,835,261    4,574,664,031      9,535,000,000      2,983,000,000             

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,145,000,000)   (2,246,399,550)     (9,060,000,000)     (793,000,000)              

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,300,000,000      -                            1,300,000,000      -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (169,200,000)        (270,700,000)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (106,961,534)        (118,927,919)        (1,758,428)            (1,706,131)                  

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายหุน้กู้ 1,497,530,779      -                            1,497,530,779      -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุน้กู ้ (1,090,000,000)     (1,700,000,000)     (1,090,000,000)     (1,700,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (550,000,000)        -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

   จากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            30,000,000           -                            -                                  

จ่ายดอกเบี�ย (74,147,870)          (101,638,691)        (37,554,596)          (58,713,221)                

จ่ายเงินปันผล (2,400,000,000)     (2,100,000,000)     (2,400,000,000)     (2,100,000,000)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,115,943,364)     (1,933,002,129)     (256,782,245)        (1,670,419,352)           

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

   เพิ�มขึ�น(ลดลง) 11,499,629           (52,583,929)          -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 188,486,484         (19,330,020)          40,895,351           (555,701,569)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 946,548,320         961,954,431         21,253,315           576,954,884                

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (788,840)               3,923,909             -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315                  

-                            -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง) (27,611,980)          35,102,519           -                            -                                  

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,226,585)            4,206,666             571,541                356,666                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานเพิ�มขึ�น(ลดลง) (2,095,754)            13,430,813           -                            -                                  

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์

      เพื�อการลงทุน -                            7,820,861             -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสญัญาเช่า 249,337,372         91,062,459           -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826,232                -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564
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   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,226,585)            4,206,666             571,541                356,666                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานเพิ�มขึ�น(ลดลง) (2,095,754)            13,430,813           -                            -                                  

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์

      เพื�อการลงทุน -                            7,820,861             -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสญัญาเช่า 249,337,372         91,062,459           -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826,232                -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

1 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จัดตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2556  

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2557 ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ที�อยู่

ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  393 อาคาร 393 สีลม ชั� น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก

ทาํให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์

ดงักล่าวอาจนํามาซึ� งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบั

มูลค่าของสินทรัพย  ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�อง ทั� งนี� ฝ่ายบริหารได้ใช้

ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญัติ

การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
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2 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท  คาราบาวกรุ๊ป  จํากัด (มหาชน)                        

(ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2564 2563 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 100 74 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั การลงทุน ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 - 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทนุ 

 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 

“ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวมและ

ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 - 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 
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บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 
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(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 
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ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 

“ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวมและ

ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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ซ) ในการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มเติม (ซื�อหุ้นจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม) ผลต่างระหว่างมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิซึ�งตํ�ากวา่/สูงกว่าราคาทุนที�จ่ายซื�อไดแ้สดงไว้

ในส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมภายใต้หัวข้อ “ส่วนเกิน/ตํ� ากว่าทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหม้ีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              

งบการเงินของกลุ่มบริษทั   

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค้่าบริหารจดัการตามแต่ละงวดที�ไดใ้ห้บริการตามระยะเวลาของสัญญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดที�ได้ให้บริการตามระยะเวลาของ

สัญญาใหเ้ช่าและบริการ 

รายได้ดอกเบี �ย  

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื�น 

 รายไดอื้�นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมลูค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต  

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่า

เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

งบกาํไรขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 40  ปี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 50  ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  2 - 30  ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  3 - 20  ปี 

ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรบัที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยน์ั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

          อายกุารใหป้ระโยชน ์

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ 

ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนระหวา่งพฒันา 

4.8 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรพัยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด) 

หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ            

ดอ้ยค่าของคา่ความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักด้วยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

อาคาร และสิ�งปลูกสร้าง  2 - 24 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  2 - 3 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  2 - 6 ปี 

ยานพาหนะ   1 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่ าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

162
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท  ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์

ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย 

โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้

อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย์นั� น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที� รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบัญชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุม่บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 
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4.15 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ�งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ� งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ�งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ� งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 
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การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180-365 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผู ้

ออกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที� เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที� เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุม่บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที� เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที� เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุม่บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดลุยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ

สินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนั�น ๆ 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ในการประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน           

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุน

ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มีผลผกูพนัซึ�งได้

เขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยท์ี�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที�

สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั� น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหน้า

และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที�สําคญัซึ� งจะ

ทาํให้สินทรัพย์นั�นดีขึ�น ทั� งนี�  ปัจจัยที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที�ใช้ใน

แบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโตที�ใช้เพื�อการ

คาดการณ์ 

สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้ เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ทําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ              

กลุม่บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท์ี�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม ่

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย           

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    

 

เงินปันผลรบั - - 1,840 1,970 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 318 280 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรบั - - 114 88 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

ขายสินคา้ 1,703 751 - - ราคาตลาด 

รายไดค้า่เช่าและบริการ 49 20 - - ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น 4 4 - - ราคาตลาด/                  

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อสินคา้ 3,301 2,382 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 88 31 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย 27 28 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 1 4 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 742 588 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 691,016 313,119 365 - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 691,016 313,119 1,107 588 

     
เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 29)     

บริษทัยอ่ย - - 1,139,997 1,669,995 

รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,139,997 1,669,995 

     
ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                   

บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 

     
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 16)     

บริษทัยอ่ย - - 5 5 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 55,242 28,856 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  55,242 28,856 5 5 

     
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 56,625 58,383 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 266,886 110,233 - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

     
เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 10,231 5,545 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  10,231 5,545 - - 

 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท์ี�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม ่

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย           

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    

 

เงินปันผลรบั - - 1,840 1,970 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 318 280 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรบั - - 114 88 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

ขายสินคา้ 1,703 751 - - ราคาตลาด 

รายไดค้า่เช่าและบริการ 49 20 - - ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น 4 4 - - ราคาตลาด/                  

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อสินคา้ 3,301 2,382 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 88 31 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย 27 28 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 1 4 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 742 588 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 691,016 313,119 365 - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 691,016 313,119 1,107 588 

     
เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 29)     

บริษทัยอ่ย - - 1,139,997 1,669,995 

รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,139,997 1,669,995 

     
ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                   

บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 

     
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 16)     

บริษทัยอ่ย - - 5 5 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 55,242 28,856 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  55,242 28,856 5 5 

     
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 56,625 58,383 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 266,886 110,233 - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

     
เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 10,231 5,545 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  10,231 5,545 - - 
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�        

31 ธนัวาคม 

2563 

เพิ�มขึ�น        

ระหว่างปี 

ลดลง         

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2564 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 3,725,000 4,130,000 (2,950,000) 4,905,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด บริษทัยอ่ย 170,000 4,000 - 174,000 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย - 320,000 - 320,000 

รวม  3,895,000 4,454,000 (2,950,000) 5,399,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.8 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 207.2 229.1 207.2 229.1 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.8 2.3 2.8 2.3 

รวม 210.0 231.4 210.0 231.4 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�        

31 ธนัวาคม 

2563 

เพิ�มขึ�น        

ระหว่างปี 

ลดลง         

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2564 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 3,725,000 4,130,000 (2,950,000) 4,905,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด บริษทัยอ่ย 170,000 4,000 - 174,000 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย - 320,000 - 320,000 

รวม  3,895,000 4,454,000 (2,950,000) 5,399,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.8 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 207.2 229.1 207.2 229.1 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.8 2.3 2.8 2.3 

รวม 210.0 231.4 210.0 231.4 
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สัญญาสําคัญกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ก) เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อ โดย

ตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด  

แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญานี�มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา

ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย

ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ข) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแกว้สีชาขนาด 150 มิลลิลิตร ขวดแกว้สีใส

ขนาด 250 มิลลิลิตร และขวดแกว้สีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้น

สัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ�ง 

ค) เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2556 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญา

จา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งเพื�อประชาสัมพนัธ์สินคา้และภาพลกัษณ์ของสินคา้ โดยบริษทั

ย่อยดงักล่าวตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 10 ลา้นบาท สัญญานี�มีระยะเวลา 3 ปี มีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 1 กรกฏาคม 2557 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลง

ระยะเวลาสัญญาจาก 3 ปี เป็น 5 ปี โดยจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราเดิม นอกจากนี� บริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงที�จะต่ออายุสัญญาฉบบันี� ออกไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัสิ�นสุดสัญญาในวนัที� 

31 ธันวาคม 2561 และตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 12 ลา้นบาท ทั�งนี� สัญญาฉบบันี�มี

ผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป 

ง)  เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2561 บริษัทฯได้ทําสัญญาในการให้ความช่วยเหลือด้านบริหารและการ

จดัการกบับริษทัย่อยแห่งหนึ� ง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2560 ไปจนกว่าจะมี

การบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวบริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นราย

เดือนจาํนวน 1.2 ลา้นบาทต่อเดือน 

 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2562 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ

การจดัการกบับริษทัย่อยอีกสามแห่ง สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 

2562 ถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน

รวมทั�งสิ�น 22.2 ลา้นบาทต่อเดือน ต่อมา บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิม

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เป็นวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

173



 

20 

 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�     

31 ธนัวาคม 2562 เป็น 31 ธนัวาคม 2563 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัยอ่ยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนรวมทั�งสิ�น 

26.5 ลา้นบาทต่อเดือน 

เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2565 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 เป็น 31 ธนัวาคม 2565 

จ) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาลิขสิทธิ�  เพื�อใช้เครื�องหมายการค้าของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง 

จาํกดั สําหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 1 ปี (สิ�นสุดวนัที� 31 มกราคม 2562 และวนัที�         

21 มิถุนายน 2562) และ 5 ปี (สิ�นสุดวนัที� 19 ตลุาคม 2566) หรือจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการ

ใช้เครื�องหมายการคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะรับผิดชอบ

ค่าใชจ่้ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ดงักล่าว 

ฉ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี�มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ช) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ ัดจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ซ) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ� ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้าํระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�     

31 ธนัวาคม 2562 เป็น 31 ธนัวาคม 2563 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัยอ่ยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนรวมทั�งสิ�น 

26.5 ลา้นบาทต่อเดือน 

เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2565 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 เป็น 31 ธนัวาคม 2565 

จ) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาลิขสิทธิ�  เพื�อใช้เครื�องหมายการค้าของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง 

จาํกดั สําหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 1 ปี (สิ�นสุดวนัที� 31 มกราคม 2562 และวนัที�         

21 มิถุนายน 2562) และ 5 ปี (สิ�นสุดวนัที� 19 ตลุาคม 2566) หรือจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการ

ใช้เครื�องหมายการคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะรับผิดชอบ

ค่าใชจ่้ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ดงักล่าว 

ฉ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี�มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ช) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ ัดจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ซ) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ�ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้าํระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 
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ฌ) เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2560 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาให้

เช่าที�ดินกบับริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) สัญญานี� มีระยะเวลา 

30 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2590 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ ภายใต้สัญญาฉบับนี�  บริษัท 

เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ไดรั้บค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวน 50 ลา้นบาท 

ญ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และ บริษทั คาราบาว 

ตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ทั�งนี�สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ฎ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาแต่งตั�ง        

ผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบับริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) โดยตกลงให้

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว 

สัญญามีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง 

ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 

จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 

ฏ) เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2563 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั คารา

บาว ตะวนัแดง จํากัด (บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ตกลงทําสัญญาซื� อขายไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตยท์ี�ติดตั�งบนหลงัคา (Solar Rooftop) ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา สัญญามี

ระยะเวลา 5 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบหรือตั�งแต่วนัที� 31 มกราคม 2564  

ฐ) เมื�อว ันที�  20 พฤษภาคม 2563 บริษัท เอ วู ้ดดี�  ดริงค์ จ ํากัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท               

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ เพื�อใชชื้�อสินคา้ 

ตราสินค้าและเครื� องหมายการคา้ของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด สําหรับสินคา้ที�จาํหน่ายนอก

ราชอาณาจกัรไทย สญัญามีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 พฤษภาคม 2573 ภายใตส้ัญญาดงักล่าว 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ฑ) เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2563 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญา          

ให้เช่าที�ดินกบับริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) สัญญานี�          

มีระยะเวลา 3 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 กรกฎาคม 2566 และสามารถต่ออายุสัญญาได ้ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

ฒ) เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) และบริษทั 

คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายกระป๋องอะลูมิเนียม

ตามรูปแบบที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการ

บอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 250 230 10 10 

เงินฝากธนาคาร 1,133,996 946,318 62,139 21,243 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,134,246 946,548 62,149 21,253 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.35 ต่อปี (2563:                  

ระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 0.25 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 332,783 197,155 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 169,919 85,854 - - 

3 - 6 เดือน 141,862 - - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 644,564 283,009 - - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 825,358 792,370 - - 

  คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 84,927 209,896 - - 

3 - 6 เดือน 14,759 482 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 22,087 19,954 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 947,131 1,022,702 - - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (22,087) (19,954) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 925,044 1,002,748 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,569,608 1,285,757 - - 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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3 - 6 เดือน 141,862 - - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 644,564 283,009 - - 
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อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 825,358 792,370 - - 

  คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 84,927 209,896 - - 

3 - 6 เดือน 14,759 482 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 22,087 19,954 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 947,131 1,022,702 - - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (22,087) (19,954) - - 
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รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,569,608 1,285,757 - - 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,357 8,370 367 - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 3,946 3,582 5 - 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,172 371 740 588 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 8,248 507 - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 923 - - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 97,727 97,131 1,383 948 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 21,369 - - 

เงินทดรองจ่าย 1,725 1,024 - - 

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคนื 5,946 1,144 - - 

อื�นๆ 22,017 1,108 - - 

รวมลูกหนี�อื�น 186,061 134,606 2,495 1,536 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 1,755,669 1,420,363 2,495 1,536 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี  19,954 14,687 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - 4,798 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 2,133 469 

ยอดคงเหลือปลายปี 22,087 19,954 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 814,735 572,380 (32,583) (5,110) 782,152 567,270 

งานระหวา่งทาํ 34,779 23,002 - - 34,779 23,002 

วตัถุดิบ 598,929 378,661 - - 598,929 378,661 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 674,497 323,176 (242) - 674,255 323,176 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 212,068 178,549 - - 212,068 178,549 

เศษซากวตัถุดิบ 17,211 11,620 - - 17,211 11,620 

สินคา้ระหว่างทาง 17,785 7,123 - - 17,785 7,123 

รวม 2,370,004 1,494,511 (32,825) (5,110) 2,337,179 1,489,401 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

เป็นจาํนวน 55.6 ล้านบาท (2563: 4.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย และมีการกลับ

รายการปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 28.9 ลา้นบาท (2563: 6.8 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจาก

มูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี�  

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทนุ 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ            

เงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 

เงินปันผลที�บริษทัฯ     

รับในระหว่างปี  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทัยอ่ยในประเทศ             

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั 300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,319,996 1,709,994 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั 1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 519,999 260,000 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั 100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 74 1,068,000 518,000 - - 1,068,000 518,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 595,000 100 100 700,000 595,000 - - 700,000 595,000 - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                

เวนเจอร์ จาํกดั 

5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 - - 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป 

จาํกดั 

1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส ์(ฮ่องกง) 

จาํกดั 

96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,163,442 3,082,160 (1,498,756) (1,498,756) 1,664,686 1,583,404 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม 
  6,748,154 6,010,872 (1,498,756) (1,498,756) 5,249,398 4,512,116 1,839,995 1,969,994 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 814,735 572,380 (32,583) (5,110) 782,152 567,270 

งานระหวา่งทาํ 34,779 23,002 - - 34,779 23,002 

วตัถุดิบ 598,929 378,661 - - 598,929 378,661 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 674,497 323,176 (242) - 674,255 323,176 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 212,068 178,549 - - 212,068 178,549 

เศษซากวตัถุดิบ 17,211 11,620 - - 17,211 11,620 

สินคา้ระหว่างทาง 17,785 7,123 - - 17,785 7,123 

รวม 2,370,004 1,494,511 (32,825) (5,110) 2,337,179 1,489,401 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

เป็นจาํนวน 55.6 ล้านบาท (2563: 4.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย และมีการกลับ

รายการปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 28.9 ลา้นบาท (2563: 6.8 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจาก

มูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี�  

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทนุ 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ            

เงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 

เงินปันผลที�บริษทัฯ     

รับในระหว่างปี  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทัยอ่ยในประเทศ             

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั 300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,319,996 1,709,994 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั 1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 519,999 260,000 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั 100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 74 1,068,000 518,000 - - 1,068,000 518,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 595,000 100 100 700,000 595,000 - - 700,000 595,000 - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                

เวนเจอร์ จาํกดั 

5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 - - 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป 

จาํกดั 

1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส ์(ฮ่องกง) 

จาํกดั 

96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,163,442 3,082,160 (1,498,756) (1,498,756) 1,664,686 1,583,404 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม 
  6,748,154 6,010,872 (1,498,756) (1,498,756) 5,249,398 4,512,116 1,839,995 1,969,994 
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ในการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์โดยประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งไดร้ับอนุมติัจากฝ่าย

บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 

อตัราคิดลด 10.6 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย

ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

งานนั�น ๆ 

10.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย              

ส่วนไดเ้สีย                 ที�

ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไร(ขาดทุน)ที�แบ่งให้กบั     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์  

(ฮ่องกง) จาํกดั) 15.7 15.7 (125.9) (90.3) (39.5) (13.2) 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

(บริษทัยอ่ย) - 26.0 - 261.5 4.0 47.2 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั (บริษทัยอ่ยของ

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั) 15.0 15.0 27.4 30.1 (2.7) 0.1 

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ�งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน                 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 195.9 176.9 - 365.6 205.7 229.0 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 554.6 501.8 - 1,877.1 0.1 - 

หนี� สินหมุนเวยีน 1,602.9 1,231.4 - 339.7 22.8 28.4 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน - - - 898.6 0.3 0.1 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์     

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน        

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กาํไร(ขาดทุน) (252.2) (84.2) 15.5 181.9 (17.8) 0.4 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (31.5) (49.6) - (0.1) -   - 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม (283.7) (133.8) 15.5 181.8 (17.8) 0.4 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (306.0) (242.9) 113.9 248.1 (24.3) 5.2 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (0.4) (0.6) (11.3) (82.7) - - 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 252.1 275.3 (13.2) (245.7) - 200.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ (54.3) 31.8 89.4 (80.3) (24.3) 205.2 

 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

180



 

26 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ�งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน                 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 195.9 176.9 - 365.6 205.7 229.0 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 554.6 501.8 - 1,877.1 0.1 - 

หนี� สินหมุนเวยีน 1,602.9 1,231.4 - 339.7 22.8 28.4 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน - - - 898.6 0.3 0.1 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์     

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน        

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กาํไร(ขาดทุน) (252.2) (84.2) 15.5 181.9 (17.8) 0.4 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (31.5) (49.6) - (0.1) -   - 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม (283.7) (133.8) 15.5 181.8 (17.8) 0.4 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (306.0) (242.9) 113.9 248.1 (24.3) 5.2 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (0.4) (0.6) (11.3) (82.7) - - 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 252.1 275.3 (13.2) (245.7) - 200.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ (54.3) 31.8 89.4 (80.3) (24.3) 205.2 
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10.4 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

10.4.1 บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 0.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 

โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด (CVHLUX) ได้ชาํระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�                

6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 74.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 80.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ�น 6.0 ลา้นปอนด ์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที�                        

6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพันธ์ 2563 CVHLUX ได้เข้าซื� อหุ้นสามัญเพิ�มทุนทั� งหมดของ ICUK จาํนวน 6.0 ล้าน

ปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร โดย CVHLUX ได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวบางส่วน

จาํนวน 2.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

 เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 89.8 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 3.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อย บริษทั

ยอ่ยดงักลา่วไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั

ยอ่ยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติมสาํหรับหุน้สามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 3.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (CVHLUX) ได้ชาํระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�            

11 มิถุนายน 2563 

 เมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 89.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 3.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2563 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษัทย่อย           

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามัญส่วนที�เหลือจาํนวน 0.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง               

โดยบริษัท คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์  (ลักเซมเบิร์ก) จํากัด (CVHLUX) ได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�                             

16 มีนาคม 2564 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 80.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 83.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ� น 3.3 ล้าน    

ปอนด์ส เตอร์ลิงหรือประม าณ  3.9 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่ าวได้จดทะเบียนการเพิ�ม ทุน             

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 CVHLUX ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 3.3 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.9 ลา้นยโูร โดย CVHLUX ไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 1.9 

ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 93.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

10.4.2 บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด (APM) ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยู่ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 2 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุ้นละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับส่วนที�เหลือเต็มจาํนวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ

ชาํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระเพิ�มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- จาํนวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2563 

- จาํนวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 

- จาํนวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2564 

- จาํนวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้  

10.4.3 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั�งบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ 

จาํกดั (ACV) ซึ�งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางการคา้ โดย

มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 80.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 83.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ� น 3.3 ล้าน    

ปอนด์ส เตอร์ลิงหรือประม าณ  3.9 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่ าวได้จดทะเบียนการเพิ�ม ทุน             

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 CVHLUX ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 3.3 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.9 ลา้นยโูร โดย CVHLUX ไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 1.9 

ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 93.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

10.4.2 บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด (APM) ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยู่ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 2 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุ้นละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับส่วนที�เหลือเต็มจาํนวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ

ชาํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระเพิ�มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- จาํนวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2563 

- จาํนวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 

- จาํนวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2564 

- จาํนวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้  

10.4.3 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั�งบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ 

จาํกดั (ACV) ซึ�งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางการคา้ โดย

มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100  
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ACV ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  ACV ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระคา่หุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

นอกจากนี�  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให ้ACV เขา้ทาํสัญญาร่วมทุนกบับุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั

เพื�อลงทุนในบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (AWD) ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื�อ

ประกอบธุรกิจการตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 

หุ้น มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ตามสัญญาร่วมทุนดงักล่าว ACV และบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามลาํดบั ทั�งนี�  AWD ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวน โดย ACV ไดช้าํระ

ค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

 เมื�อวนัที�  27 มีนาคม 2563 ที�ประชุมวิสามัญผุ ้ถือหุ้นของบริษัท เอ วู ้ดดี�  ดริงค์ จํากัด (AWD) (บริษัทย่อย        

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 

ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 1,999,000 หุ้น 

มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  

AWD ไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 10 เมษายน 2563 ทั�งนี�  AWD ไดเ้รียกชาํระ

ค่าหุน้เตม็จาํนวน โดย ACV ไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

10.4.4 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ทาํสัญญา Share Sale 

and Purchase Agreement (“SPA”) เพื� อซื� อ หุ้ นส ามัญ ของบริษัท  เอ เชี ย แคน  แมนู แฟ คเจอริ� ง  จํากัด                  

(บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ในสัดส่วนร้อยละ 26 จากกลุ่มบริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศเป็นจาํนวนเงิน 

550 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 ผลจากการซื� อหุ้นดังกล่าว             

ทาํใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 

10.4.5 บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง 

กรุ๊ป จาํกัด (CBMG) ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจบริหารจดัการขอ้มูล โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน       

1 ลา้นบาท (หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

CBMG ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ทั�งนี�  CBMG ไดเ้รียกชาํระ

ค่าหุ้นเตม็จาํนวน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวเมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2564 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งเป็นอาคารสาํนกังานให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ราคาทุน 139,527 139,277 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (36,885) (32,384) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 102,642 106,893 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 106,893 103,220 

ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 250 333 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 7,821 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (4,501) (4,481) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 102,642 106,893 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสํานักงานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ� ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 180.4 ลา้นบาท (2563: 

172.0 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัย่อย 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งเป็นอาคารสาํนกังานให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ราคาทุน 139,527 139,277 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (36,885) (32,384) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 102,642 106,893 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 106,893 103,220 

ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 250 333 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 7,821 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (4,501) (4,481) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 102,642 106,893 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสํานักงานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ� ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 180.4 ลา้นบาท (2563: 

172.0 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัย่อย 

 

31
 

12
. 

ท
ี�ดิน

 อ
าค
าร
แล
ะอุ
ป
กร
ณ์

 

 
(ห

น่
วย

: พ
นั

บ
าท

) 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร 

 

ที
�ดิน

แล
ะส่

วน

ป
รับ

ป
รุง

ที
�ดิน

 

อา
คา

รแ
ละ

  
  

ส่ว
น

ป
รับ

ป
รุง

อา
คา

ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

แล
ะ

อปุ
กร

ณ์
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
 

ตดิ
ตั �ง

แล
ะ

เค
รื�อ

งใ
ช้

ส
ําน

กัง
าน

 
ยา

น
พ

าห
น

ะ 

สิน
ท

รัพ
ย์

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะ

ตดิ
ตั �ง

 
รว

ม 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
 

ติด
ตั �ง

แล
ะ

เค
รื�อ

งใ
ช้

ส
ําน

กัง
าน

 

รา
คา
ทุ
น

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
 

2,
95

4,
32

0 
3,

37
4,

64
0 

6,
24

8,
77

4 
17

8,
64

6 
17

4,
26

0 
75

,0
61

 
13

,0
05

,7
01

 
- 

ซื �อ
เพ

ิ �ม 
4,

81
1 

54
,1

08
 

76
,7

79
 

23
,1

99
 

60
,7

50
 

1,
48

4,
16

2 
1,

70
3,

80
9 

- 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

- 
(3

,4
24

) 
(8

71
) 

(1
7,

35
0)

 
- 

(2
1,

64
5)

 
- 

โอ
น

เข
า้(

ออ
ก)

 
- 

84
,4

41
 

74
4,

03
2 

3,
81

7 
- 

(8
32

,2
90

) 
- 

- 

โอ
น

ไป
อสั

งห
าริ

มท
รพั

ยเ์
พ

ื�อก
าร

ลง
ท

ุน
 

- 
- 

- 
- 

- 
(7

,8
21

) 
(7

,8
21

) 
- 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

- 
- 

- 
28

9 
- 

- 
28

9 
- 

ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
3 

2,
95

9,
13

1 
3,

51
3,

18
9 

7,
06

6,
16

1 
20

5,
08

0 
21

7,
66

0 
71

9,
11

2 
14

,6
80

,3
33

 
- 

ซื �อ
เพ

ิ �ม 
50

8,
42

7 
68

,3
99

 
17

3,
37

5 
43

,5
63

 
9,

76
0 

32
9,

90
8 

1,
13

3,
43

2 
54

4 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

(4
2)

 
(4

,4
45

) 
(4

,5
02

) 
(8

,7
23

) 
- 

(1
7,

71
2)

 
- 

โอ
น

เข
า้(

ออ
ก)

 
- 

51
5,

32
2 

37
6,

69
7 

1,
75

1 
- 

(8
93

,7
70

) 
- 

- 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

- 
- 

- 
1,

20
0 

- 
- 

1,
20

0 
- 

ณ
 ว

นั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
4 

3,
46

7,
55

8 
4,

09
6,

86
8 

7,
61

1,
78

8 
24

7,
09

2 
21

8,
69

7 
15

5,
25

0 
15

,7
97

,2
53

 
54

4 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

185



 

32
 

 
 

(ห
น่

วย
: พ

นั
บ

าท
) 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร 

 

ที
�ดิน

แล
ะส่

วน

ป
รับ

ป
รุง

ที
�ดิน

 

อา
คา

รแ
ละ

  
  

ส่ว
น

ป
รับ

ป
รุง

อา
คา

ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

แล
ะ

อปุ
กร

ณ์
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
 

ตดิ
ตั �ง

แล
ะ

เค
รื�อ

งใ
ช้

ส
ําน

กัง
าน

 
ยา

น
พ

าห
น

ะ 

สิน
ท

รัพ
ย์

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะ

ตดิ
ตั �ง

 
รว

ม 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
 

ติด
ตั �ง

แล
ะ

เค
รื�อ

งใ
ช้

ส
ําน

กัง
าน

 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
 

18
,0

62
 

51
6,

01
3 

1,
36

8,
35

1 
10

5,
28

3 
12

5,
62

5 
- 

2,
13

3,
33

4 
- 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สํา

ห
รับ

ปี
 

4,
24

3 
13

1,
48

9 
35

0,
80

4 
27

,9
30

 
20

,2
83

 
- 

53
4,

74
9 

- 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
ส

ําห
รับ

ส่ว
น

ที
�จาํ

ห
น่

าย
 

- 
- 

(2
,6

40
) 

(3
27

) 
(1

6,
86

8)
 

- 
(1

9,
83

5)
 

- 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งนิ
 

- 
- 

- 
17

7 
- 

- 
17

7 
- 

ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
3 

22
,3

05
 

64
7,

50
2 

1,
71

6,
51

5 
13

3,
06

3 
12

9,
04

0 
- 

2,
64

8,
42

5 
- 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สํา

ห
รับ

ปี
 

4,
27

9 
14

5,
10

1 
41

8,
92

6 
31

,7
04

 
27

,9
38

 
- 

62
7,

94
8 

79
 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
ส

ําห
รับ

ส่ว
น

ที
�จาํ

ห
น่

าย
 

- 
(3

3)
 

(4
,4

11
) 

(4
,2

32
) 

(8
,7

23
) 

- 
(1

7,
39

9)
 

- 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

- 
- 

- 
89

3 
- 

- 
89

3 
- 

ณ
 ว

นั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
4 

26
,5

84
 

79
2,

57
0 

2,
13

1,
03

0 
16

1,
42

8 
14

8,
25

5 
- 

3,
25

9,
86

7 
79

 

มลู
ค่า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
3 

2,
93

6,
82

6 
2,

86
5,

68
7 

5,
34

9,
64

6 
72

,0
17

 
88

,6
20

 
71

9,
11

2 
12

,0
31

,9
08

 
- 

ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
4 

3,
44

0,
97

4 
3,

30
4,

29
8 

5,
48

0,
75

8 
85

,6
64

 
70

,4
42

 
15

5,
25

0 
12

,5
37

,3
86

 
46

5 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
สํา
ห
รับ

ปี 

25
63

 (จ
าํน

วน
 4

94
.5

 ล
า้น

บ
าท

 ร
วม

อย
ูใ่น

ตน้
ท

ุน
กา

รผ
ลิต

 ส่
วน

ท
ี�เห

ลือ
รว

มอ
ยู่ใ

น
ค่า

ใช
จ้่า

ยใ
น

กา
รข

าย
แล

ะจ
ดัจ

าํห
น่

าย
 แ

ละ
คา่

ใช
จ้่า

ยใ
น

กา
รบ

ริห
าร

) 
53

4,
74

9 
- 

25
64

 (จ
าํน

วน
 5

88
.8

 ล
า้น

บ
าท

 ร
วม

อย
ูใ่น

ตน้
ท

ุน
กา

รผ
ลิต

 ส่
วน

ที
�เห

ลือ
รว

มอ
ยู่ใ

น
คา่

ใช
จ้่า

ยใ
น

กา
รข

าย
แล

ะจ
ดัจ

าํห
น่

าย
 แ

ละ
ค่า

ใช
จ้า่

ยใ
น

กา
รบ

ริห
าร

) 
62

7,
94

8 
79

 

ณ
 ว

นั
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
4 

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ยมี
อา

คา
รแ

ละ
อุป

กร
ณ์

จาํ
น

วน
ห

นึ�
งซึ

�งต
ดัค่

าเ
สื�

อม
รา

คา
ห

ม
ดแ

ลว้
แต

่ยงั
ใช

้งา
น

อย
ู่ มู

ลค่
าต

าม
บ

ญั
ชีก่

อน
ห

ักค
่าเ

สื�
อม

รา
คา

ส
ะส

มข
อง

สิ
น

ท
รัพ

ยด์
งัก

ล่า
วมี

จาํ
น

วน
เง

ิน
ป

ระ
มา

ณ
 7

82
.3

 ล
า้น

บ
าท

 (2
56

3:
 7

01
.9

 ล
า้น

บ
าท

) 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

186



 

33 

13. ค่าความนิยม 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 494,732 481,115 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 54,271 13,617 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 549,003 494,732 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 

อตัราคิดลด 10.6 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ

ทกัษะในการ

ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์     

ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:       

ราคาทุน 10,000 10,000 82,018 49,986 12,192 164,196 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (39,857) - - (59,857) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 42,161 49,986 12,192 104,339 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:       

ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 5,200 6,940 12,140 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,865) - (1,865) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,335 6,940 10,275 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:    

ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 100,277 81,156 9,127 4,376 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 13,823 26,485 1,668 5,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (9,768) (7,372) (520) (521) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 8 - - 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 104,339 100,277 10,275 9,127 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ

ทกัษะในการ

ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์     

ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:       

ราคาทุน 10,000 10,000 82,018 49,986 12,192 164,196 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (39,857) - - (59,857) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 42,161 49,986 12,192 104,339 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:       

ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 5,200 6,940 12,140 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,865) - (1,865) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,335 6,940 10,275 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:    

ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 100,277 81,156 9,127 4,376 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 13,823 26,485 1,668 5,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (9,768) (7,372) (520) (521) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 8 - - 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 104,339 100,277 10,275 9,127 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งไดแ้ก่ ความรู้และทกัษะในการผลิตสินค้า โดยพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 2.2 

อตัราคิดลด 7.8 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อว่าสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

 เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งินซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมของธนาคารพาณิชย ์เงินกูย้ืมระยะสั�นดังกล่าวไม่มีภาระคํ�าประกันและไม่มีเงื�อนไขทางการเงิน                           

ที�ตอ้งปฎิบติัตาม 

16. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 29,890 18,930 - - 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 620,683 577,189 - - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,445 8,913 5 5 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 286,763 389,450 18,298 24,515 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,907 1,013 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 410,474 398,887 68,021 73,173 

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 164,565 164,063 - - 

รายไดร้ับล่วงหนา้ 231,005 14,537 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,768,732 1,572,982 86,324 97,693 
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17. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (569,200) (169,200) (400,000) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,624,650 893,850 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,063,050 1,333,750 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,300,000 - 1,300,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหวา่งปี (169,200) (270,700) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี�มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เงินกูย้มืระยะยาวนี� มีขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบการเงินรวม

ของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อว ันที� 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี�ย

ในอตัราคงที�ใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูนี้� มีกาํหนดระยะเวลา

ผ่อนชําระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชําระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั� งสิ�น 5 ปี               

เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมสิ�นสุดวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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17. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (569,200) (169,200) (400,000) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,624,650 893,850 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,063,050 1,333,750 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,300,000 - 1,300,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหวา่งปี (169,200) (270,700) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี�มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เงินกูย้มืระยะยาวนี� มีขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบการเงินรวม

ของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อว ันที� 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี�ย

ในอตัราคงที�ใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูนี้� มีกาํหนดระยะเวลา

ผ่อนชําระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชําระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั� งสิ�น 5 ปี               

เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมสิ�นสุดวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  
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เมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการผอ่นชาํระจากเดิมสิ�นสุดเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นเดือนเมษายน 2570 

เงินกูย้มืระยะยาวนี�มีขอ้กาํหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย

ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

18. สัญญาเช่า  

18.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุม่บริษทั โดยมีอายสัุญญาระหว่าง 1 - 24 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุป

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแตง่ 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  180,478 14,616 990 138,453 334,537 60,090 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  7,770 19,615 - 63,677 91,062 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (33,051) (12,535) (539) (75,648) (121,773) (2,478) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 155,197 21,696 451 126,482 303,826 57,612 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  38,054 - - 211,283 249,337 - 

ปรับปรุงจากการประเมิน

สัญญาเช่าใหม่ 9,804 (8,530) - (448) 826 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (31,949) (6,332) (274) (72,701) (111,256) (2,478) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 171,106 6,834 177 264,616 442,733 55,134 

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 485,378 325,368 77,857 81,356 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (35,504) (18,697) (21,232) (22,973) 

รวม 449,874 306,671 56,625 58,383 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (103,366) (84,885) (1,812) (1,758) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 346,508 221,786 54,813 56,625 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 306,671 334,537 58,383 60,090 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 249,337 91,062 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826 - - - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 12,319 7,299 1,742 1,793 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (119,279) (126,227) (3,500) (3,500) 

ยอดคงเหลือปลายปี 449,874 306,671 56,625 58,383 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 32 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 485,378 325,368 77,857 81,356 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (35,504) (18,697) (21,232) (22,973) 

รวม 449,874 306,671 56,625 58,383 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (103,366) (84,885) (1,812) (1,758) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 346,508 221,786 54,813 56,625 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 306,671 334,537 58,383 60,090 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 249,337 91,062 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826 - - - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 12,319 7,299 1,742 1,793 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (119,279) (126,227) (3,500) (3,500) 

ยอดคงเหลือปลายปี 449,874 306,671 56,625 58,383 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 32 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 111,256 121,773 2,478 2,478 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 12,319 7,299 1,742 1,793 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 7,705 7,318 - - 

ง) อื�น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 127.0 

ล้านบาท (2653: 133.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.5 ล้านบาท (2563: 3.5 ล้านบาท)) ซึ� งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น  

18.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนซึ� งประกอบด้วยอาคาร

สาํนกังาน (ดูหมายเหตุ 11) โดยมีอายสุัญญา 3 ปี  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตจากการให้

เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ภายใน 1 ปี 58,733 25,624 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 55,830 32,678 

รวม 114,563 58,302 
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19. หุ้นกู้ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย วนัครบกาํหนดชาํระ 

งบการเงินรวม/                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละ)  2564 2563 

ครั� งที� 1/2561 - ชุดที� 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 720,000 

ครั� งที� 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 370,000 

ครั� งที� 1/2564 1.27 16 กรกฎาคม 2566 1,500,000 - 

รวม   1,500,000 1,090,000 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย  (1,904) (369) 

รวมหุ้นกู ้   1,498,096 1,089,631 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   - (1,089,631) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  1,498,096 - 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุ้นกูมี้การเคลื�อนไหวดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/            

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,089,631 2,788,120 

บวก: ออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,500,000 - 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้ะหวา่งปี (2,469) - 

เงินสดรับสุทธิจากการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,497,531 2,788,120 

บวก: ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหวา่งปี 934 1,511 

หัก: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,090,000) (1,700,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,498,096 1,089,631 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯได้ออกหุ้นกูค้รั� งที� 1/2564 ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,500,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ�น 1,500               

ลา้นบาท มีอาย ุ2 ปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที� 16 กรกฎาคม 2566 และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.27 ตอ่ปี โดย

มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เดือน 

 หุ้นกู ้เหล่านี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษทัให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�  

 มลูค่ายติุธรรม (บาทตอ่หน่วย) 

 2564 2563 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2561 - ชุดที� 2 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2561 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 999.3 - 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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19. หุ้นกู้ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย วนัครบกาํหนดชาํระ 

งบการเงินรวม/                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละ)  2564 2563 

ครั� งที� 1/2561 - ชุดที� 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 720,000 

ครั� งที� 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 370,000 

ครั� งที� 1/2564 1.27 16 กรกฎาคม 2566 1,500,000 - 

รวม   1,500,000 1,090,000 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย  (1,904) (369) 

รวมหุ้นกู ้   1,498,096 1,089,631 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   - (1,089,631) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  1,498,096 - 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุ้นกูมี้การเคลื�อนไหวดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/            

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,089,631 2,788,120 

บวก: ออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,500,000 - 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้ะหวา่งปี (2,469) - 

เงินสดรับสุทธิจากการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,497,531 2,788,120 

บวก: ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหวา่งปี 934 1,511 

หัก: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,090,000) (1,700,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,498,096 1,089,631 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯได้ออกหุ้นกูค้รั� งที� 1/2564 ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,500,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ�น 1,500               

ลา้นบาท มีอาย ุ2 ปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที� 16 กรกฎาคม 2566 และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.27 ตอ่ปี โดย

มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เดือน 

 หุ้นกู ้เหล่านี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษทัให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�  

 มลูค่ายติุธรรม (บาทตอ่หน่วย) 

 2564 2563 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2561 - ชุดที� 2 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2561 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 999.3 - 
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20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 152,606 135,780 73,180 68,006 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  17,900 14,680 3,352 2,496 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,765 1,609 275 319 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ          

ดา้นประชากรศาสตร์ 1,173 (1) - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           

ทางการเงิน  (10,024) 489 (150) 482 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 11,635 13,026 2,300 8,476 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (7,367) (12,977) - (6,599) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 167,688 152,606 78,957 73,180 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

77.0 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 72.1 ลา้นบาท) (2563: จาํนวน 42.6 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 41.2 ลา้นบาท))  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 4 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 4 ปี) (2563: 5 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคดิลด 1.0 - 3.0 0.9 - 2.0 1.0 0.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

(ขึ�นกบัช่วงอายุ)  2 - 46 2 - 57 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคดิลด (9.3) 14.9 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  14.3 (9.1) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (12.2) 20.2 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 0.7 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. รายได้อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 317,760 280,200 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 64,975 55,152 - 2,765 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 50,579 32,620 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 28,551 12,194 - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 4,578 5,629 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 1,344 1,569 - - 

อื�นๆ 54,974 44,262 1,018 1,007 

รวมรายไดอื้�น 205,001 151,426 318,778 283,972 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคดิลด (9.3) 14.9 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  14.3 (9.1) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (12.2) 20.2 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 0.7 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. รายได้อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 317,760 280,200 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 64,975 55,152 - 2,765 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 50,579 32,620 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 28,551 12,194 - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 4,578 5,629 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 1,344 1,569 - - 

อื�นๆ 54,974 44,262 1,018 1,007 

รวมรายไดอื้�น 205,001 151,426 318,778 283,972 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 4,478,912 4,502,680 - - 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 3,816,449 2,765,024 - - 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 1,882,442 1,646,972 212,007 245,076 

ภาษีสรรพสามิต 1,191,413 1,308,685 - - 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 602,367 603,180 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 753,474 668,375 3,077 2,999 

วสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 440,046 367,185 - - 

ค่าบริการสาธารณูปโภค 299,925 323,988 1 1 

ค่าซ่อมบาํรุง 270,691 274,270 374 833 

คา่ขนส่งสินคา้ 239,011 241,262 - - 

ค่าเดินทาง 191,985 246,618 22 10 

ค่าโฆษณา 152,686 221,974 - - 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ                        

งานระหวา่งทาํ (254,132) (186,143) - - 

24. ภาษีเงนิได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     

ภาษเีงินไดนิ้ติบคุคลสําหรับปี 522,023 677,895 32,010 9,479 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (8,755) (10,446) (419) 455 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 513,268 667,449 31,591 9,934 

  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

197



 

44 

 จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบั         

ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (557) (2,703) (430) (1,792) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3,356,065 4,226,610 1,996,873 2,015,304 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 19%,  

20%, 25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

คูณอตัราภาษี 673,371 851,359 399,375 403,061 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ 25) (112,458) (104,064) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (5,093) (10,694) (367,999) (393,999) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 8,332 17,839 236 881 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (109,294) (111,415) (21) (9) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

58,410 

 

24,424 

 

- 

 

- 

รวม (160,103) (183,910) (367,784) (393,127) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น            

งบกาํไรขาดทนุ 513,268 667,449 31,591 9,934 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ย ังไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2564 จาํนวน  3,347          

ลา้นบาท (2563: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2563 จาํนวน 2,789 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความไม่

แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28,071 25,055 10,557 9,402 

ประมาณการส่วนลดจา่ยและส่งเสริมการขาย 21,910 15,572 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,125 4,274 - - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 691 278 - - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 103 103 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 

รวม 54,900 45,282 310,308 309,153 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู ้ 380 74 380 74 

รวม 380 74 380 74 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 54,520 45,208 309,928 309,079 

 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบั         

ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (557) (2,703) (430) (1,792) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3,356,065 4,226,610 1,996,873 2,015,304 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 19%,  

20%, 25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

คูณอตัราภาษี 673,371 851,359 399,375 403,061 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ 25) (112,458) (104,064) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (5,093) (10,694) (367,999) (393,999) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 8,332 17,839 236 881 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (109,294) (111,415) (21) (9) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

58,410 

 

24,424 

 

- 

 

- 

รวม (160,103) (183,910) (367,784) (393,127) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น            

งบกาํไรขาดทนุ 513,268 667,449 31,591 9,934 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ย ังไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2564 จาํนวน  3,347          

ลา้นบาท (2563: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2563 จาํนวน 2,789 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความไม่

แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28,071 25,055 10,557 9,402 

ประมาณการส่วนลดจา่ยและส่งเสริมการขาย 21,910 15,572 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,125 4,274 - - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 691 278 - - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 103 103 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 

รวม 54,900 45,282 310,308 309,153 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู ้ 380 74 380 74 

รวม 380 74 380 74 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 54,520 45,208 309,928 309,079 
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26. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

27. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั� งนี� ผู มี้อ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายการทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�  

(1) ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�มภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 

(2) จาํหน่ายสินคา้ที�จา้งผลิตภายใตต้ราสินคา้ของกลุม่บริษทั 

(3) จดัจาํหน่ายสินคา้อื�น 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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ข้อมูลรายได้และกําไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563              

มีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ผลติและจาํหน่าย

เครื�องดื�มภายใต้

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จาํหน่ายสินคา้ที�

จ้างผลิตภายใต ้ 

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จดัจาํหน่าย      

สินคา้อื�น อื�นๆ รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รายได้      

รายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้ภายนอก 12,622 14,082 504 443 3,568 2,413 670 293 17,364 17,231 

กําไรขั�นต้นของส่วนงาน 5,576 6,712 72 68 260 166 275 112 6,183 7,058 

รายไดอ้ื�น         205 151 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย         (1,862) (1,915) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (1,082) (965) 

รายไดท้างการเงิน         1 4 

ตน้ทุนทางการเงิน         (89) (107) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้         3,356 4,226 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้         (513) (667) 

กําไรสําหรับปี         2,843 3,559 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ในประเทศ 10,433 9,133 

ตา่งประเทศ   

กลุ่มประเทศ CLMV 5,660 6,875 

ประเทศจีน 731 385 

สหราชอาณาจกัร 128 52 

อื�น ๆ 412 786 

รวม 17,364 17,231 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 (2563: ร้อยละ 53) และรายได้

จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 40 (2563: ร้อยละ 47) 
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ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้         (513) (667) 

กําไรสําหรับปี         2,843 3,559 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  
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 2564 2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
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กลุ่มประเทศ CLMV 5,660 6,875 

ประเทศจีน 731 385 
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ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 (2563: ร้อยละ 53) และรายได้

จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 40 (2563: ร้อยละ 47) 
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 ข้อมูลเกี�ยวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย ที�มีมลูค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ

รายไดร้วมของกิจการ (2563: จาํนวน 2 ราย) 

28. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                  

ร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ เค มาสเตอร์ พลู ฟันด ์

และบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม กสิกรไทย จาํกดั ซึ� งจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนักงาน

เมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้

เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 31.7 ลา้นบาท (2563: 19.5 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 

5.9 ลา้นบาท (2563: 4.8 ลา้นบาท)) 

29. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทฯ    

สําหรับปี 2564    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2563 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น              

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 1,500 1.5 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2564 900 0.9 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564  2,400  

    

สําหรับปี 2563    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                  

เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2563 1,200 1.2 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม 2563 900 0.9 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2563  2,100  
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษทัย่อย    

สําหรับปี 2564    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 570 190.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                 

เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 750(1) 250.0 

รวม  1,320  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 130 10.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2564 390(1) 30.0 

รวม  520  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564  1,840  

    

สําหรับปี 2563    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั               

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2563 300 100.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                    

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563 1,410(1) 470.0 

รวม  1,710  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                  

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563  260(1) 20.0 

รวม  260  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2563  1,970  

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีเงินปันผลค้างรับจาํนวน 1,140 ลา้นบาท (2563: 1,670 ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

ให้แก่บริษทัฯภายในเดือนพฤษภาคม 2565 (2563: เดือนพฤษภาคม 2564) 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษทัย่อย    

สําหรับปี 2564    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 570 190.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                 

เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 750(1) 250.0 

รวม  1,320  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 130 10.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2564 390(1) 30.0 

รวม  520  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564  1,840  

    

สําหรับปี 2563    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั               

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2563 300 100.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                    

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563 1,410(1) 470.0 

รวม  1,710  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                  

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563  260(1) 20.0 

รวม  260  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2563  1,970  

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีเงินปันผลค้างรับจาํนวน 1,140 ลา้นบาท (2563: 1,670 ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

ให้แก่บริษทัฯภายในเดือนพฤษภาคม 2565 (2563: เดือนพฤษภาคม 2564) 
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30. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

30.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซื�อเครื�องจกัร ดงันี�  

(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

สกุลเงิน:   

บาท 83.4 198.9 

ยโูร - 0.5 

30.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าระยะสั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�พกัพนกังานและสัญญาบริการอื�นๆ อายุของ

สญัญามีระยะเวลาประมาณ 1 ปี 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  2564 และ  2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จ่ายชาํระ:     

ภายใน 1 ปี 13.9 17.9 0.1 1.0 

30.3 สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ 

30.3.1 เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์แก่สโมสรฟุตบอลในประเทศแห่งหนึ� ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทั

ย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญามี

ผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาจนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  

30.3.2 เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2558 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทัที�

ไม่เกี�ยวขอ้งกันในต่างประเทศแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสร

ฟุตบอลแห่งหนึ� งที�จัดตั�งขึ�นตามกฎหมายของประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อย

ไดรั้บสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนั

ฟุตบอล สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน 2562 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันดังกล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกบัสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 บริษทัย่อยทั�งสามแห่งดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัสิทธิ

และค่าสนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดยไดรั้บเงื�อนไขพิเศษเพิ�มระยะเวลาของสัญญา

จาก 3 ปี เป็น 5 ปี สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2564 และมีค่าสนับสนุนเพิ�มเติมทั�งหมดจาํนวน 3 ลา้น

ปอนด์สเตอร์ลิง อย่างไรก็ตามสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในปีที� 4 - 5 จะลดลงจากการเป็น    

คู่คา้หลกั (Principal Partner) มาเป็นผูส้นบัสนุนหลกั (Global Sponsorship) 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยทั�งสามแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

30.3.3 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 0172/8201  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทาํสัญญา

แกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถ้วย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มนีาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัย่อยทั�งสองแห่งมีภาระผกูพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 
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 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กับบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที�  21 มิถุนายน 2564 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จํากัด ได้ทําสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อ              

ขยายระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด 

เป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2022/2023 - ฤ ดูกาล 2023/2024) ซึ� งจะสิ� น สุดวันที�             

31 พฤษภาคม 2567 

30.4 การคํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็น

จาํนวน 35.0 ลา้นบาท (2563: 34.3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต 

31. ลาํดับชั�นของมูลค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - - - 180.4 172.0 180.4 172.0 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันดังกล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกบัสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 บริษทัย่อยทั�งสามแห่งดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัสิทธิ

และค่าสนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดยไดรั้บเงื�อนไขพิเศษเพิ�มระยะเวลาของสัญญา

จาก 3 ปี เป็น 5 ปี สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2564 และมีค่าสนับสนุนเพิ�มเติมทั�งหมดจาํนวน 3 ลา้น

ปอนด์สเตอร์ลิง อย่างไรก็ตามสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในปีที� 4 - 5 จะลดลงจากการเป็น    

คู่คา้หลกั (Principal Partner) มาเป็นผูส้นบัสนุนหลกั (Global Sponsorship) 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยทั�งสามแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

30.3.3 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 0172/8201  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทาํสัญญา

แกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถ้วย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มนีาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัย่อยทั�งสองแห่งมีภาระผกูพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 
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 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กับบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที�  21 มิถุนายน 2564 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จํากัด ได้ทําสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อ              

ขยายระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด 

เป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2022/2023 - ฤ ดูกาล 2023/2024) ซึ� งจะสิ� น สุดวันที�             

31 พฤษภาคม 2567 

30.4 การคํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็น

จาํนวน 35.0 ลา้นบาท (2563: 34.3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต 

31. ลาํดับชั�นของมูลค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - - - 180.4 172.0 180.4 172.0 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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32. เครื�องมือทางการเงนิ 

32.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้ กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือ

ทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมลูค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคัญ นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดท้ี�มีอยู ่ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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32. เครื�องมือทางการเงนิ 

32.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้ กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือ

ทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมลูค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคัญ นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดท้ี�มีอยู ่ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
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ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้และการให้กูย้ืม

เงินเป็นเงินตราตา่งประเทศ  

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ตา่งประเทศดงันี�  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                              

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.5 33.2469 33.5929 

ยูโร 0.4 0.5 37.5083 38.2813 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 0.1 44.6476 45.5492 

เหรียญฮ่องกง - 0.5 4.2449 4.3322 

หยวน - 0.5 5.1828 5.3185 

เยน - 1.8 0.2869 0.2944 

  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                          

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.8 29.8674 30.2068 

ยโูร 0.3 0.4 36.4949 37.2578 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 - 40.2035 41.0771 

เหรียญฮ่องกง - 0.5 3.8335 3.9170 

หยวน - 0.5 4.5447 4.6927 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

กลุม่บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมระยะสั�นและเงินกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมที�มีทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,093 41 1,134 0.01 - 0.35 

 
- - - 1,093 41 1,134  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,812 - - - - 2,812 0.7 - 1.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - 894 - 2,194 1.58,       

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 104 329 17 - - 450 1.8 - 4.0 

หุ้นกู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 
3,316 2,727 17 894 - 6,954  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 851 96 947 0.01 - 0.25 

 
- - - 851 96 947  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - - 2,335 0.8 - 1.0 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,063 - 1,063 MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 85 216 6 - - 307 1.8 - 3.3 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 
3,509 216 6 1,063 - 4,794  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมที�มีทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,093 41 1,134 0.01 - 0.35 

 
- - - 1,093 41 1,134  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,812 - - - - 2,812 0.7 - 1.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - 894 - 2,194 1.58,       

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 104 329 17 - - 450 1.8 - 4.0 

หุ้นกู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 
3,316 2,727 17 894 - 6,954  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 851 96 947 0.01 - 0.25 

 
- - - 851 96 947  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - - 2,335 0.8 - 1.0 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,063 - 1,063 MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 85 216 6 - - 307 1.8 - 3.3 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 
3,509 216 6 1,063 - 4,794  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 54 8 62 0.01 - 0.20 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแกกิ่จการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 5,399 - - - - 5,399 2.5 

 5,399 - - 54 8 5,461  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,665 - - - - 2,665 0.7 - 0.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - - - 1,300 1.58 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 45 - - 57 3.0 

หุน้กู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 3,067 2,408 45 - - 5,520  
 

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 8 21 0.05 - 0.25 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแกกิ่จการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 3,895 - - - - 3,895 2.8 

 3,895 - - 13 8 3,916  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - - 2,190 0.8 - 0.9 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 9 47 - - 58 3.0 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 3,281 9 47 - - 3,337  
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ความเสี�ยงจากราคาสินค้าโภคภณัฑ์ 

กลุม่บริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนื�องจากในการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัตอ้งมีการจดัหานํ�าตาลและอลูมิเนียมชนิดแผน่อย่างต่อเนื�อง ความผนัผวนของราคาขึ�นอยูก่บัอุปสงค์

และอุปทานในตลาด กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัซื�อและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือโดย

พิจารณาจากปริมาณยอดซื�อในอนาคตและการเปลี�ยนแปลงของราคาของสินคา้โภคภณัฑด์งักล่าว 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ

เพื�อให้สามารถชําระภาระผูกพันได้ รวมถึงการมีวงเงินสินเชื�อจากธนาคารหลายแห่ง กลุ่มบริษัทได้

ประเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า

ความเสี�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลาย

อยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถ

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,806 6 - - 2,812 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,769 - - 1,769 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 115 352 18 485 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 610 1,672 - 2,282 

หุ้นกู ้ - 19 1,510 - 1,529 

รวม 2,806 2,519 3,534 18 8,877 

  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - 2,335 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,573 - - 1,573 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 91 228 6 325 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 194 905 48 1,147 

หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 

รวม 2,335 2,960 1,133 54 6,482 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,665 - - - 2,665 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 86 - - 86 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 57 78 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 420 909 - 1,329 

หุ้นกู ้ - 19 1,510 - 1,529 

รวม 2,665 528 2,437 57 5,687 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - 2,190 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 98 - - 98 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 60 81 

หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 

รวม 2,190 1,203 18 60 3,471 
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32.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเทา่เงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง

รับ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูท้ี�จ่ายดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูย้มืที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวที� จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม  

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.90:1 (2563: 0.68:1) และเฉพาะของบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทนุเทา่กบั 0.87:1 (2563: 0.50:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯออกและเสนอขาย

หุ้นกูใ้นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาทหรือในสกุลเงินอื�นในจาํนวนเทียบเท่ากนั อย่างไรก็ตาม การออก

และเสนอขายหุ้นกูด้ังกล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในเดือน

เมษายน 2565 

35. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2565 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงินบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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32.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเทา่เงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง

รับ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูท้ี�จ่ายดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูย้มืที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวที� จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม  

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.90:1 (2563: 0.68:1) และเฉพาะของบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทนุเทา่กบั 0.87:1 (2563: 0.50:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯออกและเสนอขาย

หุ้นกูใ้นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาทหรือในสกุลเงินอื�นในจาํนวนเทียบเท่ากนั อย่างไรก็ตาม การออก

และเสนอขายหุ้นกูด้ังกล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในเดือน

เมษายน 2565 

35. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2565 
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เอกิสัาริแนบ 1 ริายลุ่ะเอ่ยดื่เกิ่�ยวิกิับกิริริมกิาริ ผู้บริิหาริ ผู้ม่อำานาจควิบค่ม 
ผู้ท่�ไดื่้ริับมอบหมายให้ริับผิดื่ช่อบสัูงสั่ดื่ในสัายงานบัญช่่ แลุ่ะกิาริเงิน ผู้ท่�
ไดื่้ริับมอบหมายให้ริับผิดื่ช่อบโดื่ยตริงในกิาริควิบค่มดืู่แลุ่กิาริบัญทำาบัญช่่
เลุ่ขาน่กิาริบริิษััท แลุ่ะตัวิแทนติดื่ต�อป้ริะสัานงานกิริณ่เป้็นบริิษััทต�างป้ริะเทศ

ริายลุ่ะเอ่ยดื่เกิ่�ยวิกิับกิริริมกิาริ
1. นายเสัถุ่ยริ เศริษัฐสัิทธิ�
อาย ุ 67

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  18 มี่นาคมี 2557 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 7 ปีี (ปีี 2557-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  32.1

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร บิดีาของนายร่มีธ์รรมี เศรษฐสิที่ธ์ิ�

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
ปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่
ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร
ปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ รัฐศาสตร์, มีหาวิที่ยาลัยสุโขที่ัยธ์รรมีาธ์ิราช่

• Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2557 - ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่ ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร ปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาและ
  กิำาหนดีค่าตอบแที่น ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2561 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารบริษัที่ บริษัที่ ตะวันแดีง โลจ่สติ�กิ จำากิัดี
  บริษัที่ ที่่ดี่ ตะวันแดีง จำากิัดี บริษัที่ เอ็กิซึ่์เพิ่รสเมีดี จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี
2555 - ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2556 - ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2545 - ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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2. นางสัาวิณัฐช่ไม ถุนอมบูริณ์เจริิญ
อาย ุ 59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  18 มี่นาคมี 2557 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 7 ปีี (ปีี 2557-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  22.2

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร มีารดีาของนางสาวณ์ัฐช่นกิ วงษ์สวัสดีิ�

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริษัที่ 
รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร 
กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ ศ้กิษาศาสตร์, มีหาวิที่ยาลัยศิลปีากิร

• ปีริญญาโที่ พิ่าณ์ิช่ยศาสตร์และกิารบัญช่่, มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 184/2014, Thai Institute of Directors (IOD)  

• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่่� 23/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที่่� 4/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Transformative HR System สถาบันกิารจัดีกิารปีัญญาภิวัฒน์

• Capital Market Academy หลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่ง, สถาบันวิที่ยากิารตลาดีทีุ่น (วตที่.) รุ่น 16

• Top Executive Program in Commerce and Trade หลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่งดี้านกิารค้าและกิารพิ่าณ์ิช่ย์ (TEPCoT) 

• Diploma, National Defence College หลักิส่ตรกิารปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร (วปีอ.)

• หลักิส่ตรปีระกิาศน้ยบัตรธ์รรมีมีาภิบาลกิารแพิ่ที่ย์สำาหรับผ่้บริหารระดีังส่ง (ปีธ์พิ่.)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2557 - ปีัจจุบัน  รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร รองปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น และ  

   กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2560 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารและกิรรมีกิารบริหาร บริษัที่ ตะวันแดีง เอฟื้ แอนดี์ บ่ จำากิัดี
2558 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารและกิรรมีกิารบริหาร บริษัที่ โรงเบ่ยรตะวันแดีง 1999 จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน  รองปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี
2556 - ปีัจจุบัน  รองปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2556 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2555 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2545 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2545 - 2556  รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2542 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิาร และกิรรมีกิารบริหาร บริษัที่ โรงเบ่ยร์ตะวันแดีง จำากิัดี
2548 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร และกิรรมีกิารบริหาร บริษัที่ โรงเบ่ยร์เยอรมีันตะวันแดีง จำากิัดี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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3. นายย่นยง โอภากิ่ลุ่
อาย ุ 67

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  18 มี่นาคมี 2557 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 7 ปีี (ปีี 2557-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  14.2

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร - ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
•  ปีริญญาดีุษฎ่บัณ์ฑ์ิตกิิตติมีศักิดีิ� ศิลปีศาสตร์, มีหาวิที่ยาลัยกิรุงเที่พิ่ธ์นบุร่

•  ปีริญญาดีุษฎ่บัณ์ฑ์ิตกิิตติมีศักิดีิ� สาขาดีนตร่ไที่ยนิยมี, มีหาวิที่ยาลัยรามีคำาแหง

•  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 112/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2557 - ปีัจจุบัน  รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2556 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2545 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร / รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี

4. นายกิมลุ่ดื่ิษัฐ สัม่ทริโคจริ
อาย ุ 62

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  7 สิงหาคมี 2558 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 6 ปีี (ปีี 2558-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  - ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร - ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารบริหาร
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร - สายงานผลิตและโรงงาน

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
Bachelor of Technology (Hons.), Computing Studies, University of Bradford

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2558 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2558 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2558 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี
2558 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ ตะวันแดีงดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารบริหาร กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง และ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารสายงานกิารตลาดี 
  บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - ปีัจจุบัน  รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารสายงานกิารตลาดี บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน  รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารสายงานกิารตลาดี บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2545 - 2556 ผ่้อำานวยกิารฝ�ายกิารตลาดี บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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5. นางวิงดื่าวิ ถุนอมบูริณ์เจริิญ
อาย ุ 59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  22 เมีษายน 2564 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 8 เดี้อน (8 เดี้อน-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  1.82

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร น้องสาวของนางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารบริหาร
รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ วารสารศาสตร์และส้�อสารมีวลช่น, มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่่� 23/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที่่� 4/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 112/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 206/2015, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2564 - ปีัจจุบัน    กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2563 - ปีัจจุบัน    รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2563 - ปีัจจุบัน    กิรรมีกิาร บริษัที่ เอเช่่ย แพิ่็คเกิจจิ�ง แมีน่แฟื้คเจอริ�ง จำากิัดี /
        บริษัที่ เอเช่่ย คาราบาวเวนเจอร์ จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน    กิรรมีกิาร และ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2557 - ปีัจจุบัน    กิรรมีกิาร และ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2556 - ปีัจจุบัน    กิรรมีกิาร และ รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส บริษัที่ เอเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิกิกิลาส จำากิัดี
2561 - 2563       กิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ ซึ่่. เจ. เอ็กิซึ่์เพิ่รสกิรุ๊ปี จำากิัดี
2557 - 2561       กิรรมีกิารบริหาร กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง และรองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารอาวุโส
           บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)

6. นายริ�มธริริม เศริษัฐสัิทธิ�
อาย ุ 37

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  21 ธ์ันวาคมี 2559 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 5 ปีี (ปีี 2559-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร บุตรคุณ์เสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารบริหาร
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร - สายงานกิารค้าต่างปีระเที่ศ

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• Bachelor of Marketing, University of Wollongong, NSW, Australia

• Master of International Business, University of Queensland, QLD, Australia 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2561 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารบริษัที่ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2560 - 2561 กิรรมีกิารบริษัที่ กิรรมีกิารบริหาร กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 
  บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2559  ผ่้อำานวยกิาร สำานักิปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2558 ผ่้อำานวยกิาร บริษัที่ ซึ่่เจ เอ็กิเพิ่รซึ่ กิรุ๊ปี จำากิัดี
2555 - 2556  ผ่้อำานวยกิาร บริษัที่ ตะวันแดีง สิงคโปีร์ จำากิัดี

7. นางเสัาวิน่ย์ กิมลุ่บ่ตริ (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ  69

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  18 มี่นาคมี 2557 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 7 ปีี (ปีี 2557-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ
รองปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิิจ, มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• ปีริญญาโที่ รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิิจ, มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• ปีริญญาบัตรกิารปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร, วิที่ยาลัยปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร (วปีอ.) รุ่น 2548

• ปีระกิาศน้ยบัตรหลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่ง, สถาบันวิที่ยาลัยกิารตลาดีทีุ่น วตที่. รุ่นที่่� 7

• Senior Executive Program Kellogg, - สถาบันศศินที่ร์

• The Management Development Program (Wharton School)

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 69/2006, Thai Institute of Directors (IOD)

• Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่่ 17/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่่� 8/2009, Thai Institute of Directors (IOD)

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 23/2010, Thai Institute of Directors (IOD)

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นที่่� 1/2010, Thai Institute of Directors (IOD) 

• หลักิส่ตรกิารบริหารจัดีกิารดี้านความีมีั�นคงขั�นส่ง รุ่นที่่� 4 (มีส.4), สมีาคมีวิที่ยาลัยปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร

• Boards that make a difference (BMD) รุ่นที่่� 9/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่่� 15/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2564 - ปีัจจุบัน  ปีระธ์านกิรรกิารบริษัที่หลักิที่รัพิ่ย์จัดีกิารกิองทีุ่น ไอร่า จำากิัดี
2564 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระและกิรรมีกิารตรวจสอบ บริษัที่ ฐิติกิร จำากิัดี (มีหาช่น)
2563 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระและปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ บริษัที่ โกิลบอล เพิ่าเวอร์ ซึ่ินเนอร์ย่ จำากิัดี (มีหาช่น)
2562 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารผ่้ที่รงคุณ์วุฒิภาวิที่ยาลัยเซึ่้าธ์์อ่สที่์บางกิอกิ
2559 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระ / กิรรมีกิารตรวจสอบ / ปีระธ์านกิรรมีกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ /  

       กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง บริษัที่ เอฟื้เอ็น แฟื้คตอร่� เอ๊าที่์เลที่ จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารอิสระ / ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง /รองปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหา 
  และกิำาหนดีค่าตอบแที่น บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2555 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารอิสระ / ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง บริษทัี่ ที่.่เค.เอส.เที่คโนโลย ่จำากิดัี (มีหาช่น)
2557 - 2564  กิรรมีกิารอิสระ / ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ / ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง /รองปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหา และ 

   กิำาหนดีค่าตอบแที่น บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2559 - 2563 กิรรมีกิารอิสระ / กิรรมีกิารตรวจสอบ บริษัที่ โกิลว์ พิ่ลังงาน จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2563  กิรรมีกิาร และกิรรมีกิารตรวจสอบ ธ์นาคารพิ่ัฒนาวิสาหกิิจขนาดีกิลางและขนาดีย่อมีแห่งปีระเที่ศไที่ย
2557 - 2562  ที่่�ปีร้กิษาปีระธ์านคณ์ะกิรรมีาธ์ิกิารเศรษฐกิิจ กิารเงิน กิารคลัง สภานิติบัญญัติแห่งช่าติ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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2560 - 2561 กิรรมีกิารอิสระ / กิรรมีกิารตรวจสอบ บริษัที่ แปีซึ่ิฟื้ิกิไพิ่พิ่์ จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2561 กิรรมีกิารผ่้ที่รงคุณ์วุฒิในกิรรมีกิารสภาสถาบันรัช่ภาคย์
2555 - 2556  ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหาร กิลุ่มีธ์ุรกิิจค้าปีล่กิ บริษัที่ ไที่ยยานยนต์ จำากิัดี
2552 - 2556  ปีระธ์านกิรรมีกิาร ธ์นาคารที่หารไที่ย จำากิัดี (มีหาช่น)
2552 - 2556  กิรรมีกิาร บริษัที่ ที่างยกิระดีับดีอนเมี้อง จำากิัดี (มีหาช่น)
2552 - 2555   รองปีลัดีกิระที่รวงกิารคลัง หัวหน้ากิลุ่มีภารกิิจดี้านรายไดี้ กิระที่รวงกิารคลัง

8. นายคณิต แพัทย์สัมาน (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ  59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 ตุลาคมี 2557 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 7 ปีี (ปีี 2557-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารตรวจสอบ
กิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ เศรษฐศาสตร์, มีหาวิที่ยาลัยรามีคำาแหง

• ปีริญญาโที่ บริหารธ์ุรกิิจ, สถาบันบัณ์ฑ์ิตพิ่ัฒนบริหารศาสตร์

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 156/2012, Thai Institute of Directors (IOD)

• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่่� 40/2012, Thai Institute of Director (IOD)

• หลักิส่ตร “กิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารสำาหรับกิรรมีกิาร และผ่้บริหารระดีับส่งของรัฐวิสาหกิิจ และองค์กิารมีหาช่น” รุ่นที่่� 11 (PDI 11),  
สถาบันพิ่ระปีกิเกิล้า

• Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นที่่� 5/2017, Thai Institute of Director (IOD)

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 45/2019, Thai Institute of Directors (IOD)

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่่� 24/2021, Thai Institute of Directors (IOD) 

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2560 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร ปีระธ์านกิรรมีกิารตรวจสอบ และบริหารความีเส่�ยง บริษัที่ รพิ่. พิ่ระรามีเกิ้า จำากิัดี
2559 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิารบริษัที่ กิรรมีกิารตรวจสอบ กิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 
  บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2559   กิรรมีกิารบริษัที่ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2556 - 2557  กิรรมีกิาร ธ์นาคารเพิ่้�อกิารเกิษตรและสหกิรณ์์ กิารเกิษตร
2556   กิรรมีกิาร บริษัที่ บรรษัที่ปีระกิันสินเช่้�ออุตสาหกิรรมีขนาดีย่อมี จำากิัดี
2555 - 2557  กิรรมีกิาร กิารเคหะแห่งช่าติ
2548 - 2556  ที่่�ปีรก้ิษากิรรมีกิารช่ำาระบญัช่ ่และผ่ร้บัมีอบอำานาจคณ์ะกิรรมีกิารช่ำาระบญัช่ ่บรษิทัี่ บรรษทัี่บรหิารสนิที่รพัิ่ย์ไที่ย จำากิดัี

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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9. นาย ณ กิาฬ เลุ่าหะวิิไลุ่ย (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ  56

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  22 มีิถุนายน 2563 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 1 ปีี (ปีี 2563-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารตรวจสอบ

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาโที่ วิที่ยาศาสตรมีหาบัณ์ฑ์ิต วิที่ยากิารคอมีพิ่ิวเตอร์, มีหาวิที่ยาลัยรังสิต

• ปีริญญาตร่ นิเที่ศศาสตรบัณ์ฑ์ิต เอกิหนังส้อพิ่ิมีพิ่์, จุฬาลงกิรณ์์มีหาวิที่ยาลัย

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2563 - Present กิรรมีกิารอิสระ กิรรมีกิาร บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)

2563 - 2564 รองปีระธ์านฝ�ายข่าว บริษัที่ บ่อ่ซึ่่ มีัตลิมี่เดี่ย
2561 - 2562 บรรณ์าธ์ิกิารบริหาร (Editor in Chief) บริษัที่ บางกิอกิ โพิ่สต์ จำากิัดี (มีหาช่น)
2559 - 2561  รองหัวหน้าเจ้าหน้าที่่�ฝ�ายธ์ุรกิิจหนังส้อพิ่ิมีพิ่์ (Deputy Chief Operating Officer),  

   บริษัที่ โพิ่สต์ พิ่ับลิช่ช่ิง จำากิัดี (มีหาช่น)
2556 - 2559  รองบรรณ์าธ์ิกิารบริหารกิลุ่มีโพิ่สต์ฯ, บริษัที่ โพิ่สต์ พิ่ับลิช่ช่ิง จำากิัดี (มีหาช่น)

10. นายป้ริีดื่่ ดื่าวิฉาย (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ  63

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  22 เมีษายน 2564 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร. 8 เดี้อน (8 เดี้อน.-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาศิลปีศาสตรดีุษฎ่บัณ์ฑ์ิตกิิตติมีศักิดีิ� สาขาวิช่าบริหารธ์ุรกิิจ วิที่ยาลัยเซึ่าธ์์อ่สที่์บางกิอกิ

• ปีริญญาโที่ (นิติศาสตร์) มีหาวิที่ยาลัยอิลลินอยส์ เออร์บานา-แช่มีเปีญจน์ สหรัฐอเมีริกิา  

• เนติบัณ์ฑ์ิตไที่ย เนติบัณ์ฑ์ิตยสภา 

• ปีริญญาตร่ (นิติศาสตร์ เกิ่ยรตินิยมีอันดีับสอง) มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, สหรัฐอเมีริกิา

• Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School สวิสเซึ่อร์แลนดี์

• Influence and Negotiation Strategies Program, Stanford Graduate School of Business สหรัฐอเมีริกิา

• Making Innovation Happen Programme, London Business School, สหราช่อาณ์าจักิร

• Executive Program, Singularity University, ซึ่ิลิคอนวัลเลย์ แคลิฟื้อร์เน้ย สหรัฐอเมีริกิา

• Executive Program on Risk Management, The Institute of International Finance สหราช่อาณ์าจักิร

• หลักิส่ตรวิที่ยาลัยปี้องกิันราช่อาณ์าจักิรภาครัฐร่วมีเอกิช่น รุ่นที่่� 24 วิที่ยาลัยปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร

• หลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่ง รุ่น 20/2558 สถาบันวิที่ยากิารตลาดีทีุ่น (วตที่.)

• หลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่งดี้านวิที่ยากิารพิ่ลังงาน รุ่น 8/2559 สถาบันวิที่ยากิารพิ่ลังงาน

• Director Certification Program (DCP) รุ่น 56/2548 สมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 1/2553 สมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 1/2558 สมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย 

• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 11/2559 สมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2564 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารบริษัที่ / ปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2564 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระ / ปีระธ์านกิรรมีกิารสรรหาและพิ่ิจารณ์าค่าตอบแที่น บริษัที่ กิรุงเที่พิ่ดีุสิตเวช่กิาร จำากิัดี (มีหาช่น)
2564 - ปีัจจุบัน  กิรรมีกิาร บริษัที่ สยามีพิ่ารากิอน ดี่เวลลอปีเมี้นที่์ จำากิัดี
2564 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บริษัที่ สยามีพิ่ารากิอน ร่เที่ล จำากิัดี
2563 - 2563     รัฐมีนตร่ว่ากิารกิระที่รวงกิารคลัง
2563 - 2563 ปีระธ์านกิรรมีกิาร  ธ์นาคารเพิ่้�อกิารเกิษตรและสหกิรณ์์กิารเกิษตร
2559 - 2562     สมีาช่ิกิสภานิติบัญญัติแห่งช่าติ
2559 - 2563     กิรรมีกิาร ASEAN Bankers Association
2559 - 2563     กิรรมีกิาร คณ์ะกิรรมีกิารยุที่ธ์ศาสตร์ช่าติ
2559 - 2563     กิรรมีกิาร คณ์ะกิรรมีกิารระบบกิารช่ำาระเงิน (กิรช่.) 
2559 - 2563     กิรรมีกิาร คณ์ะกิรรมีกิารส่งเสริมีกิารลงทีุ่น 
2559 - 2563     กิรรมีกิาร  คณ์ะกิรรมีกิารนโยบายเขตพิ่ัฒนาพิ่ิเศษภาคตะวันออกิ – (กิพิ่อ.)
2559 - 2563      กิรรมีกิาร คณ์ะกิรรมีกิารส่งเสริมีวิสาหกิิจขนาดีกิลางและขนาดีย่อมี
2559 - 2563       ปีระธ์านกิรรมีกิารสมีาคมีธ์นาคารไที่ย
2558 - 2563       รองปีระธ์านกิรรมีกิารและปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิาร สมีาคมีส่งเสริมีสถาบันกิรรมีกิารบริษัที่ไที่ย
2556 - 2563 กิรรมีกิารและกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร ธ์นาคารกิสิกิรไที่ย จำากิัดี (มีหาช่น)                       
2559 - 2562 ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ หลักิที่รัพิ่ย์ กิสิกิรไที่ย จำากิัดี (มีหาช่น)
2556 - 2563 ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ แฟื้คเตอร่ แอนดี์ อ่ควิปีเมีนที่์ กิสิกิรไที่ย จำากิัดี
2553 – 2563 กิรรมีกิาร บริษัที่ เมี้องไที่ย กิรุ๊ปี โฮ่ลดีิ�ง จำากิัดี  
2560 - 2563 ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ เนช่ั�นแนล ไอที่่เอ็มีเอ๊กิซึ่์ จำากิัดี     
2558 - 2562 กิรรมีกิาร บริษัที่ โดีล ไที่ยแลนดี์ จำากิัดี
2563 - 2563 ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ บ่คอน เวนเจอร์ แคปีิที่ัล จำากิัดี
2563 - 2563 ปีระธ์านกิรรมีกิาร บริษัที่ เนช่ั�นแนลดีิจิที่ัล ไอดี่ จำากิัดี

11. พัลุ่เอกิ ศิริิพังษั์ วิงศ์ขันต่ (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ  60

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  11 พิ่ฤศจิกิายน 2559 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 5 ปีี (ปีี 2559-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• โรงเร่ยนเตร่ยมีที่หาร (รุ่นที่่� 20)

• โรงเร่ยนนายร้อยพิ่ระจุลจอมีเกิล้า (รุ่นที่่� 31)

• หลักิส่ตรหลักิปีระจำา โรงเร่ยนเสนาธ์ิกิารที่หารบกิ ชุ่ดีที่่� 71 พิ่.ศ. 2535

• หลักิส่ตร Generic Technology Course, DSTO, Australia พิ่.ศ. 2537

• ปีริญญารัฐศาสตรมีหาบัณ์ฑ์ิต จากิมีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์ พิ่.ศ. 2546

• หลักิส่ตรวิที่ยาลัยปี้องกิันราช่อาณ์าจักิร รุ่นที่่� 57 พิ่.ศ. 2558

• หลักิส่ตรผ่้บริหารระดีับส่งดี้านวิที่ยากิารพิ่ลังงาน รุ่นที่่� 7 สถาบันวิที่ยากิารพิ่ลังงาน พิ่.ศ. 2559

• หลักิส่ตรผ่้บริหารส่งสุดี สถาบันวิที่ยากิารตลาดีทีุ่น รุ่นที่่� 24 พิ่.ศ. 2560

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 137/2017, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2559 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระ กิรรมีกิารบริษัที่ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2561 - 2564 ผ่้อำานวยกิารองค์กิารสงเคราะห์ที่หารผ่านศ้กิ (เกิษ่ยณ์)
2558 - 2560 เจ้ากิรมีกิารพิ่ลังงานที่หาร ศ่นย์กิารอุตสาหกิรรมีปี้องกิันปีระเที่ศ และ พิ่ลังงานที่หาร
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2556 - 2557 รองเจ้ากิรมีกิารพิ่ลังงานที่หาร ศ่นย์กิารอุตสาหกิรรมีปี้องกิันปีระเที่ศ และ พิ่ลังงานที่หาร
2556   รองเจ้ากิรมีกิารสรรพิ่กิำาลังกิลาโหมี

12. นายสััญช่ัย จุลุ่มนต์ (กิริริมกิาริอิสัริะ)
อาย ุ 61

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  12 พิ่ฤศจิกิายน 2564 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร -ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาโที่ นิติศาสตรบัณ์ฑ์ิต, มีหาวิที่ยาลัยรามีคำาแหง

• ปีริญญาตร่ นิติศาสตรบัณ์ฑ์ิต, มีหาวิที่ยาลัยรามีคำาแหง

• หลักิส่ตรปีระกิาศน้ยบัตรช่ั�นส่งกิารเมี้องกิารปีกิครองในระบอบปีระช่าธิ์ปีไตย สำาหรับนักิบริหารระดัีบส่ง “ปีปีร” รุ่นที่่� 19 สถาบันพิ่ระ
ปีกิเกิล้า

• หลักิส่ตรผ่้บริหารกิระบวนกิารยุติธ์รรมีระดีับส่ง “บยส” รุ่นที่่� 18 สำานักิงานศาลยุติธ์รรมี

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 113/2014, Thai Institute of Director (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2564 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารอิสระ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - ปีัจจุบัน  ที่่�ปีร้กิษากิฎหมีายบริษัที่ บ่ แอนดี์ ดีับบลิว เคสส์ จำากิัดี (บริษัที่ในกิลุ่มีธ์ุรกิิจ ดีั�บเบิ�ล เอ)
2545 - ปีัจจุบัน  ผ่้บริหารสำานักิงาน (Partner) สำานักิงาน ซึ่่.แอนดี์.เค ที่นายความี และที่่�ปีร้กิษากิฏิหมีาย
2562 - 2564 สมีาช่ิกิวุฒิสภา
2559 - 2562  กิรรมีกิารอิสระ กิรรมีกิารตรวจสอบ และกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
  บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2561 ที่่�ปีร้กิษากิฎหมีายบริษัที่ ไที่ยฟื้่้ดีส์ กิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2557 - 2559  กิรรมีกิารอิสระ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) 
2555 - 2556 ผ่อ้ำานวยกิารองคก์ิารสวนสตัว์ในพิ่ระบรมีราช่ป่ีถมัีภ ์รฐัวสิาหกิจิในสงักิดัีกิระที่รวง ที่รพัิ่ยากิรธ์รรมีช่าตแิละสิ�งแวดีลอ้มี

13. นางสัาวิณัฐช่นกิ วิงษั์สัวิัสัดื่ิ�
อาย ุ 33

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  22 มีิถุนายน 2563 จำานวนปีีที่่�เปี็นกิรรมีกิาร 1 ปีี (ปีี 2563-ปีัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ล่กิสาวคุณ์ณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
กิรรมีกิารบริษัที่
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาโที่ บริหารธ์ุรกิิจ (สาขาบริหารกิารเงิน) สถาบันบัณ์ฑ์ิตบริหารธ์ุรกิิจ ศศินที่ร์แห่งจุฬาลงกิรณ์์มีหาวิที่ยาลัย

• ปีริญญาตร่ ศิลปีศาสตร์ Academy of Arts University, San Francisco, CA, USA

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2563 - Present กิรรมีกิารบริษัที่ กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2559 - Present กิรรมีกิารบริษัที่ บริษัที่ สหมีิตร โปีรดีักิส์ จำากิัดี
2561 - 2562  ผ่้ช่่วยกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี
2558 - 2559 ผ่้จัดีกิาร บริษัที่ ตะวันแดีง ดี่ซึ่่เอ็มี จำากิัดี
2557 - 2558 นักิลงทีุ่นสัมีพิ่ันธ์์ บริษัที่ คาราบาวตะวันแดีง จำากิัดี

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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14. นายพังศานติ� คลุ่�องวิัฒนกิิจ
อาย ุ 53

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 เมีษายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
ผ่้ช่่วยกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร (ปีระธ์านผ่้บริหารฝ�ายกิารเงิน)
กิรรมีกิารบริหาร
กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• Bachelor’s Degree in mechanical engineering, Ohio State University, Columbus, USA.

• ปีริญญาโที่ บริหารธ์ุรกิิจ, สถาบันศศินที่ร์

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2558 - ปีัจจุบัน กิรรมีกิารบริหาร / กิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง / ปีระธ์านผ่้บริหาร ฝ�ายกิารเงิน ผ่้ช่่วยกิรรมีกิารผ่้จัดีกิาร 
  บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2555 - 2558 ผ่้ช่่วยกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารใหญ่ Corporate Finance & Equity Capital Market ธ์นาคาร ซึ่่ไอเอ็มีบ่ไที่ย จำากิัดี (มีหาช่น)
2544 - 2555 ผ่้อำานวยกิารอาวุโส ฝ�ายวานิช่ธ์นกิิจ บริษัที่หลักิที่รัพิ่ย์ เมีย์แบงค์ กิิมีเอ็ง (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิัดี (มีหาช่น)

15 . นายวิริัญช่ัย เจนศิริิวิณิช่ย์
อาย ุ 50

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  24 กิรกิฎาคมี 2558

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)  ไมี่มี่

ค่วามสัมพันธ์ทางค่รอบค่รัวกับผู้บริหาร ไมี่มี่

ติำาแห้น�งป้ัจจุบุัน
เลขานุกิารบริษัที่ และผ่้อำานวยกิาร สำานักิกิฎหมีาย

คุณวุฒิทัางการศ่กษา
• ปีริญญาตร่ นิติศาสตร์บัณ์ฑ์ิต, มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

• ปีริญาโที่ (MBA), มีหาวิที่ยาลัยหอกิารค้าไที่ย

ป้ระสบุการณ์ทัำางาน ในระยะเวลา 5 ป้ีย้อนห้ลัง
2558 - ปีัจจุบัน ผ่้อำานวยกิารฝ�ายกิฎหมีายและเลขานุกิารบริษัที่ บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2546 - 2558 ผ่้อำานวยกิารอาวุโสสำานักิกิฎหมีายและเลขานุกิารบริษัที่
  บริษัที่หลักิที่รัพิ่ย์ เมีย์แบงกิ์ กิิมีเอ็ง (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิัดี (มีหาช่น)
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การพััฒนาผิ้้รับุผิิดีชอบุส้งสุดีในสายงานบุัญชีและการเงิน (CFO) และผิ้้ควบุคุมีดี้แลการทัำาบุัญชี

ช่้�อ นามีสกิุล นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ
ตำาแหน่ง  ปีระธ์านผ่้บริหารฝ�ายกิารเงิน (CFO)

ห้ลักส้ติรทัี�อบุรมีในป้ี 2564 จำานวนชั�วโมีง

TLCA 
TLCA CFO CPD ครั�งที่่� 9/2021 หัวข้อ “ESG related Financial Innovation”

2

TLCA 
TLCA CFO CPD ครั�งที่่� 3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and 
Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis”

2

TLCA
TLCA CFO Professional Development Program No. 1/2021

2

ช่้�อ นามีสกิุล นายรัช่พิ่ล โรจน์ไช่ยอรุณ์
ตำาแหน่ง  ผ่้อำานวยกิาร ฝ�ายบัญช่่

ห้ลักส้ติรทัี�อบุรมีในป้ี 2564 จำานวนชั�วโมีง

บริษัที่ แอคเค้าติ�ง โค้ช่ (ไที่ยแลนดี์) จำากิัดี
ปีระเดี็นสำาคัญภาษ่เงินไดี้นิติบุคคล

5

บริษัที่ แอคเค้าติ�ง โค้ช่ (ไที่ยแลนดี์) จำากิัดี
กิารเงินสำาหรับนักิบัญช่่

6

บริษัที่ แอคเค้าติ�ง โค้ช่ (ไที่ยแลนดี์) จำากิัดี
หลักิกิารบัญช่่สำาหรับธ์ุรกิิจปีระเภที่ซึ่้�อมีาขายไปี

3

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

228



เอกิสัาริแนบ 2 ริายลุ่ะเอ่ยดื่เกิ่�ยวิกิับกิริริมกิาริของบริิษััทย�อย
รายชื�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG

1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� X X X - - - X -
2. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü ü ü X X X - -
3. นายย้นยง โอภากิุล ü ü ü - - - - -
4. นางวงดีาว ถนอมีบ่รณ์์เจริญ ü ü ü ü ü ü - -
5. นายกิมีลดีิษฐ สมีุที่รโคจร ü ü ü ü ü ü - -
6. นายพิ่งศานติ� คล่องวัฒนกิิจ (CFO) ü ü ü ü ü ü - -
7. นายกิฤษณ์์พิ่งษ์ นิลวงษ์ - - - - - - ü -
8. นายที่รงพิ่ล กิิตติเวช่ - - - - - - ü -
9. นายวุฒิธ์ร มีิลินที่จินดีา - - - - - - ü -
10. นางกิัญญลักิษณ์์ มีิลินที่จินดีา - - - - - - ü -
11. นายวรัญช่ัย เจนศิริวณ์ิช่ย์ - - - - - - - X

12 นางสาววิภารา พิ่ฤที่ธ์ิ�นที่่ - - - - - - - ü

X ปีระธ์านกิรรมีกิาร
ü กิรรมีกิาร
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เอกิสัาริแนบ 3 ริายลุ่ะเอ่ยดื่เกิ่�ยวิกิับหัวิหน้างานตริวิจสัอบภายใน
นายศุภรักษ์ อินทัะจักร์ / ผิ้้อำานวยการสำานักติรวจสอบุภายในและบุริห้ารความีเสี�ยง

อายุ 44

คุณ์วุฒิที่างกิารศ้กิษา
- บริหารธ์ุรกิิจมีหาบัณ์ฑ์ิต คณ์ะพิ่าณ์ิช่ยศาสตร์และกิารบัญช่่ จุฬาลงกิรณ์์มีหาวิที่ยาลัย
- บัญช่่บัณ์ฑ์ิต คณ์ะพิ่าณ์ิช่ยศาสตร์และกิารบัญช่่ มีหาวิที่ยาลัยธ์รรมีศาสตร์

สัดีส่วนกิารถ้อหุ้น (ร้อยละ) - ไมี่มี่ -

ความีสัมีพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวกิับผ่้บริหาร - ไมี่มี่ -

ปีระสบกิารณ์์ที่ำางาน
ในระยะเวลา 5 ปีีย้อนหลัง

2564 - ปีัจจุบัน ผ่้อำานวยกิารสำานักิตรวจสอบภายในและบริหารความีเส่�ยง
            บริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น)
2559 - 2563 ผ่้อำานวยกิาร
                 บริษัที่ ไพิ่ร้ซึ่วอเตอร์เฮ่าส์ค่เปีอรส์ เอบ่เอเอส จำากิัดี

วุฒิบัตรที่างวิช่าช่่พิ่ Certified Public Accountant, CPA
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เอกิสัาริแนบ 4 ทริัพัย์สัินท่�ใช่้ในกิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจ
1. สัินทริัพัย์ถุาวิริท่�ใช่้ในกิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจ

ป้ระเภทั/ลักษณะทัรัพัย์สิน
มี้ลค�าติามีบุัญชีสุทัธุิ ณ 31 ธุันวาคมี 2564

(ล้านบุาทั)
ภาระผิ้กพััน

1. ที่่�ดีินและส่วนปีรับปีรุงที่่�ดีิน 3,441.0 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
2. อาคารและส่วนปีรับปีรุงอาคาร 3,304.3 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
3. เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ 5,480.8 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
4. เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง และเคร้�องใช่้สำานักิงาน 85.7 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
5. ยานพิ่าหนะ 70.4 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
6. สินที่รัพิ่ย์ระหว่างกิ่อสร้างและติดีตั�ง 155.2 ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดีๆ
รวมี 12,537.4

 1.1 ทัี�ดีิน และส�วนป้รับุป้รุงทัี�ดีิน ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านส่ลมี แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่ฯ (จำานวน 6 แปีลง) พิ่้�นที่่� 5-2-33.5

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งอาคารสำานักิงานใหญ่ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ และใช่้แสวงหาปีระโยช่น์ในเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 2,154.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านบางบ่อ ตำาบลบางเพิ่ร่ยง อำาเภอบางบ่อ จังหวัดีสมีุที่รปีรากิาร (จำานวน 84 แปีลง) พิ่้�นที่่� 23-0-63

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งโรงงานผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง และเคร้�องดี้�มีอ้�น ๆ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 116.2

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านช่ะอำา ตำาบลช่ะอำา อำาเภอช่ะอำา จังหวัดีเพิ่ช่รบุร่ (จำานวน 1 แปีลง) พิ่้�นที่่� 0-2-59.4

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : บ้านรับรอง

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 16.5

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านบางปีะกิง ตำาบลพิ่ิมีพิ่า อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา (จำานวน 7 แปีลง) พิ่้�นที่่� 88-1-11 

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งโรงงานผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง และเคร้�องดี้�มีอ้�น ๆ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ 

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 361.7

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ
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เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่าน ตำาบลบางพิ่ระ อำาเภอเมี้อง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา (จำานวน 1 แปีลง) พิ่้�นที่่� 4-1-57.1

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ศ่นย์กิารเร่ยนร่้

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ 

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 21.0

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่าน ตำาบลบางพิ่่ดี อำาเภอปีากิเกิร็ดี จังหวัดีนนที่บุร่ (จำานวน 14 แปีลง) พิ่้�นที่่� 24-0-54.7

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ศ่นย์กิารเร่ยนร่้และคลังสินค้า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ 

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 357.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านบางปีะกิง ตำาบลพิ่ิมีพิ่า อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา (จำานวน 15 แปีลง)  

พิ่้�นที่่� 119-1-30 (จำานวน 1 แปีลง) พิ่้�นที่่� 10-1-50

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งโรงงานผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 384.2

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ (ไร่-งาน-วา) : ที่่�ดีินย่านบางปีะกิง ตำาบลพิ่ิมีพิ่า อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดี

ฉะเช่ิงเที่รา พิ่้�นที่่� 31-3-85 ตามีสัญญาเช่่าระยะยาวกิับ APG

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งโรงงานผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมี

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นผ่้เช่่า (APG เปี็นเจ้าของกิรรมีสิที่ธ์ิ�ในที่่�ดีินดีังกิล่าว)

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 28.6

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ
รวมมูลค่่าทางบัญช้ี ณ 31 ธันวาค่ม 2564 สำาหรับที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน เท่ากับ 3,441.0 ล้านบาท

 1.2 อาคารและส�วนป้รับุป้รุงอาคาร ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง : อาคารสำานักิงาน และอาคารพิ่าณ์ิช่ย์ แขวงส่ลมี เขตบางรักิ กิรุงเที่พิ่ฯ

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : อาคารสำานักิงานใหญ่ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ และใช่้เปี็นอาคารในเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 53.1

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง : โรงงาน ตำาบลบางเพิ่ร่ยง อำาเภอบางบ่อ จังหวัดีสมีุที่รปีรากิาร 

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : โรงงานผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง และเคร้�องดี้�มีอ้�น ๆ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 64.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ
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เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง : โรงงาน ตำาบลพิ่ิมีพิ่า อำาเภอบางปีะกิง จังหวัดีฉะเช่ิงเที่รา

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : โรงงานผลิตเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง และเคร้�องดี้�มีอ้�น ๆ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1,560.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง : บ้านพิ่ักิรับรอง ตำาบลช่ะอำา อำาเภอช่ะอำา จังหวัดีเพิ่ช่รบุร่

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : บ้านรับรอง

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 13.8

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

ที่ตั้ง : คลังสินค้า ตำาบลบางพิ่่ดี อำาเภอปีากิเกิร็ดี จังหวัดีนนที่บุร่

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : คลังสินค้า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 21.7

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

ที่ตั้ง : อาคารโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งเคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 762.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

ที่ตั้ง : อาคารโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งเคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมี

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 377.2

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APM

ที่ตั้ง : อาคารโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งเคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ผลิตบรรจุภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 451.0

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

ริวิมมูลุ่ค�าทางบัญช่่ ณ 31 ธันวิาคม 2564 สัำาหริับอาคาริแลุ่ะสั�วินป้ริับป้ริ่งอาคาริ เท�ากิับ 3,304.3 ลุ่้านบาท
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 1.3 เคร่�องจักรและอุป้กรณ์ ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : กิารผลิตผลิตภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 2,538.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : DCM

สินทรัพย์ : อุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 0.2

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : กิารผลิตผลิตภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1,276.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : กิารผลิตผลิตภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1,402.6

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APM

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : กิารผลิตผลิตภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 263.4

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

ริวิมมูลุ่ค�าทางบัญช่่ ณ 31 ธันวิาคม 2564 สัำาหริับเคริ่�องจักิริแลุ่ะอ่ป้กิริณ์ เท�ากิับ 5,480.8 ลุ่้านบาท
 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 1.4 เคร่�องติกแติ�ง ติิดีติั�ง และเคร่�องใช้สำานักงาน ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBG

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 0.5

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 51.2

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : DCM

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 11.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 7.8

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 8.6

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APM

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 4.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ
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เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ICUK

สินทรัพย์ : เคร้�องตกิแต่ง ติดีตั�ง  และเคร้�องใช่้สำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : สนับสนุนกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1.4

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

ริวิมมูลุ่ค�าทางบัญช่่ ณ 31 ธันวิาคม 2564 สัำาหริับเคริ่�องตกิแต�ง ติดื่ตั�ง แลุ่ะเคริ่�องใช่้สัำานักิงาน เท�ากิับ 85.7 ลุ่้านบาท
 
 1.5 ยานพัาห้นะ ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : รถยนต์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : รถยนต์สำาหรับที่่มี operation และผ่้บริหาร

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 16.5

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : ยานพิ่าหนะที่่�ใช่้ในโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ยานพิ่าหนะโรงงาน

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 48.8

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : DCM

สินทรัพย์ : รถยนต์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : รถยนต์สำาหรับพิ่นักิงานขาย

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1.5

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

สินทรัพย์ : ยานพิ่าหนะที่่�ใช่้ในโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ยานพิ่าหนะโรงงาน

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 1.0

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

สินทรัพย์ : ยานพิ่าหนะที่่�ใช่้ในโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ยานพิ่าหนะโรงงาน

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 2.6

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

ริวิมมูลุ่ค�าทางบัญช่่ ณ 31 ธันวิาคม 2564 สัำาหริับยานพัาหนะ เท�ากิับ 70.4 ลุ่้านบาท
  

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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 1.6 สินทัรัพัย์ระห้ว�างก�อสร้างและติิดีติั�ง ณ 31 ธุันวาคมี 2564

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : ส่วนปีรับปีรุงอาคารสำานักิงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : อาคารสำานักิงานใหญ่ของกิลุ่มีบริษัที่ฯ และใช่้เปี็นอาคารเช่ิงพิ่าณ์ิช่ย์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 21.0

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : CBD

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ผลิตเคร้�องดี้�มี คาราบาวแดีง

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 2.3

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

สินทรัพย์ : ส่วนปีรับปีรุงอาคารโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งเคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 58.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APG

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ผลิตขวดีแกิ้วส่ช่า

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 8.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

 เจ่้าของกรรมสิทธิ� : ACM

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมี

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 2.5

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APM

สินทรัพย์ : ส่วนปีรับปีรุงอาคารโรงงาน

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ที่่�ตั�งเคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์ผลิตบรรจุภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 8.7

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ
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เจ่้าของกรรมสิทธิ� : APM

สินทรัพย์ : เคร้�องจักิรและอุปีกิรณ์์

วัตถุประสงค่์การถือค่รอง : ผลิตบรรจุภัณ์ฑ์์

ลักษณะกรรมสิทธิ� : เปี็นเจ้าของ

มูลค่่าตามบัญช้ีสุทธิ (ล้านบาท) : 52.9

ภาระผูกพัน : ไมี่มี่ภาระผ่กิพิ่ันใดี ๆ

ริวิมมูลุ่ค�าทางบัญช่่ ณ 31 ธันวิาคม 2564 สัำาหริับสัินทริัพัย์ริะหวิ�างกิ�อสัริ้างแลุ่ะติดื่ตั�ง เท�ากิับ 155.2 ลุ่้านบาท

ริวิมสัินทริัพัย์ถุาวิริท่�ใช่้ในกิาริป้ริะกิอบธ่ริกิิจ เท�ากิับ 12,537.4 ลุ่้านบาท

2. สัินทริัพัย์ ไม�ม่ตัวิตน

สินทัรัพัย์ วัติถุป้ระสงค์การถือครอง

เคร้�องหมีายกิารค้า

จดีที่ะเบย่นเคร้�องหมีายกิารคา้เพิ่้�อใช่ใ้นกิารปีระกิอบธ์รุกิจิผลติ ที่ำากิารตลาดี และจำาหนา่ยเคร้�องดี้�มีบำารงุ
กิำาลังและเคร้�องดี้�มีอ้�น ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 กิลุ่มีบริษัที่ฯ มี่กิารจดีที่ะเบ่ยนกิับกิระที่รวงพิ่าณ์ิช่ย์
ในปีระเที่ศไที่ยจำานวน 70 เคร้�องหมีายกิารค้า นอกิจากิน้� ในกิารจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์ในต่างปีระเที่ศ 
กิลุม่ีบรษิทัี่ฯ ม่ีนโยบายที่่�จะจดัีใหม้ีก่ิารจดีที่ะเบย่นและรักิษาไวซ้ึ่้�งเคร้�องหมีายกิารค้าในปีระเที่ศเหลา่นั�นด้ีวย

โปีรแกิรมีคอมีพิ่ิวเตอร์
สทิี่ธ์กิิารใช่โ้ปีรแกิรมีคอมีพิ่วิเตอรเ์พิ่้�อใช่ใ้นกิารดีำาเนินธุ์รกิจิที่ั�วไปีของกิลุม่ีบรษิทัี่ฯ เช่น่ โปีรแกิรมีระบบกิาร
ที่ำาบัญช่่ โปีรแกิรมีรายงานผ่้บริหาร โปีรแกิรมีบัญช่่บริหารคลังสินค้า และโปีรแกิรมีกิารดีำาเนินงานที่ั�วไปี

ค่าสิที่ธ์ิความีร่้และที่ักิษะในกิารผลิต
ค่าสิที่ธ์ิตามีสัญญาที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารร่วมีทีุ่นระหว่างบริษัที่ฯ และ SHOWA DENKO Group เพิ่้�อ
นำาองค์ความีร่้และที่ักิษะในกิารผลิตมีาปีระยุกิต์ใช่้ในกิระบวนกิารผลิตกิระปี๋องอล่มิีเน้ยมีภายใต้
กิารดีำาเนินงานของบริษัที่ เอเช่่ยแคน แมีน่แฟื้คเจอร่�ง จำากิัดี (“ACM”)

3.นโยบายกิาริลุ่งท่นในบริิษััทย�อย
 ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมี 2564 บริษัที่ฯ ไดี้ลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย โดียมี่รายละเอ่ยดี ดีังน้�

บุริษัทั

สัดีส�วนการลงทัุน

ทัั�งทัางติรงและทัางอ้อมี

(ร้อยละ)

ลักษณะการป้ระกอบุธุุรกิจ

CBD 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิต กิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและเคร้�องดี้�มีอ้�นๆ
DCM 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจบริหารจัดีกิารช่่องที่างกิารจัดีจำาหน่ายในปีระเที่ศ

APG 100
ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจัดีหาขวดีแกิ้วเพิ่้�อใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์สำาหรับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและ
เคร้�องดี้�มีอ้�นๆ

CTHK 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารค้าระหว่างปีระเที่ศ
CHHK 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจลงทีุ่น (Holding Company)

ACM* 100
ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตกิระปี๋องอล่มีิเน้ยมีเพิ่้�อใช่้เปี็นบรรจุภัณ์ฑ์์สำาหรับเคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลังและ
เคร้�องดี้�มีอ้�นๆ

CVHLUX 84 ปีระกิอบธ์ุรกิิจลงทีุ่น (Holding Company)

ICUK 84
ปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารตลาดี ขายและจัดีจำาหน่ายผลิตภัณ์ฑ์์เคร้�องดี้�มีบำารุงกิำาลัง ภายใต้
เคร้�องหมีายกิารค้าคาราบาวในปีระเที่ศอังกิฤษและปีระเที่ศอ้�นนอกิที่ว่ปีเอเช่่ย

AWD 85 ปีระกิอบธ์ุรกิิจกิารตลาดีและจำาหน่ายเคร้�องดี้�มี
APM 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณ์ฑ์์
ACV 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจลงทีุ่น (Holding Company)

CBMG 100 ปีระกิอบธ์ุรกิิจเกิ่�ยวกิับกิารสร้าง บำารุงรักิษา และพิ่ัฒนาออนไลน์แอพิ่พิ่ลิเคช่ั�น และข้อมี่ลต่างๆ

หมีายเหตุ  * มี่สัดีส่วนกิารถ้อหุ้นเพิ่ิ�มีข้�นจากิร้อยละ 74 เปี็นร้อยละ 100 ตั�งแต่วันที่่� 1 มี่นาคมี 2564 ผ่านกิารเข้าซึ่้�อหุ้นสามีัญจากิ SHOWA DENKO Group ตามีที่่�ไดี้รับอนุมีัติจากิที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิาร 

   ของบริษัที่ ครั�งที่่� 1/2564 เมี้�อวันที่่� 19 กิุมีภาพิ่ันธ์์ 2564

บรษิทัี่ฯ มีน่โยบายลงที่นุในบรษิทัี่ยอ่ยหรอ้บรษิทัี่รว่มีที่่�สนบัสนนุกิารดีำาเนนิธ์รุกิจิ ซึ่้�งบรษิทัี่ฯ เหน็วา่กิอ่ใหเ้กิดิีปีระโยช่นร์ว่มีเพิ่้�อเพิ่ิ�มีช่อ่งที่างใน
กิารหารายไดี้และเพิ่ิ�มีความีสามีารถในกิารที่ำากิำาไรของบริษัที่ฯ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ จะพิ่ิจารณ์าสัดีส่วนกิารลงทีุ่น กิำาไรที่่�คาดีว่าจะไดี้รับ ความีเส่�ยงที่่�อาจเกิิดี
ข้�น และสถานะที่างกิารเงินของบริษัที่ฯ กิ่อนกิารตัดีสินใจลงทีุ่นในโครงกิารต่างๆ โดียกิารตัดีสินใจในกิารลงทีุ่นจะต้องไดี้รับกิารพิ่ิจารณ์าเห็นช่อบจากิที่่�
ปีระช่มุีคณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่หรอ้ที่่�ปีระช่มุีผ่ถ้อ้หุน้ (แลว้แตก่ิรณ์)้ และบรษิทัี่ฯ จะแตง่ตั�งตวัแที่นของบรษิทัี่ฯ ที่่�มีค่ณุ์สมีบตัแิละปีระสบกิารณ์เ์พิ่้�อเขา้รว่มี
เปี็นคณ์ะกิรรมีกิารในบริษัที่นั�น ๆ เพิ่้�อกิำาหนดีนโยบายที่่�สำาคัญและกิำากิับดี่แลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมีดีังกิล่าว 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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เอกิสัาริแนบ 5 นโยบายกิาริกิำากัิบดูื่แลุ่กิจิกิาริ แลุ่ะจริริยาบริริณธร่ิกิิจ 
https://investor.carabaogroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy-and-others 

เอกิสัาริแนบ 6 ริายงานคณะกิริริมกิาริช่่ดื่ย�อย 

ริายงานคณะกิริริมกิาริตริวิจสัอบ
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบของบรษิทัี่ คาราบาวกิรุป๊ี จำากิดัี (มีหาช่น) (“บรษัิที่”) ไดีร้บักิารแตง่ตั�งจากิคณ์ะกิรรมีกิารบรษัิที่ ปีระกิอบดีว้ยกิรรมีกิาร

อิสระ 3 คน ซึ่้�งเปี็นผ่้ที่รงคุณ์วุฒิที่่�มี่ความีร่้ความีสามีารถ ความีเช่่�ยวช่าญ และปีระสบกิารณ์์หลากิหลายดี้าน ที่ั�งดี้านกิฎหมีาย ดี้านกิารบริหารองค์กิร 
ดีา้นบัญช่ก่ิารเงินและภาษอ่ากิร รวมีที่ั�งเศรษฐศาสตร์ จง้มีอ่งค์ปีระกิอบและคุณ์สมีบัตเิหมีาะสมีที่่�จะสามีารถปีฏิบัิตหินา้ที่่�ในกิารสอบที่านความีน่าเช่้�อถอ้
ของรายงานที่างกิารเงินและหน้าที่่�อ้�นตามีข้อกิำาหนดีของสำานักิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิับหลักิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (กิ.ล.ต) และ
ตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ตลที่.) โดียมี่นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร เปี็นปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ นายคณ์ิต  แพิ่ที่ย์สมีาน และนาย ณ์ กิาฬ 
เลาหะวไิลย เปีน็กิรรมีกิารตรวจสอบ และมีผ่่อ้ำานวยกิารฝ�ายตรวจสอบภายในเปีน็เลขานกุิารคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ กิรรมีกิารตรวจสอบของบรษัิที่ทัี่�ง 
3 คน ไมี่มี่ส่วนร่วมีในกิารบริหารจัดีกิาร รวมีที่ั�งไมี่ไดี้เปี็นผ่้บริหาร พิ่นักิงาน หร้อล่กิจ้างของบริษัที่และบริษัที่ย่อย 

ในระหว่างปีี 2564 มี่กิารเปีล่�ยนแปีลงกิรรมีกิารตรวจสอบเน่�องจากิ นางสาวอุรว่  เงารุ่งเร้อง ไดี้ลาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมีกิารบริษัที่ โดีย
มี่ผลตั�งแต่วันที่่� 30 กิันยายน 2564 และที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ ครั�งที่่� 5/2564 เมี้�อวันที่่� 12 พิ่ฤศจิกิายน 2564 ไดี้มี่มีติแต่งตั�ง นาย ณ์ กิาฬ 
เลาหะวิไลย เปี็นกิรรมีกิารตรวจสอบ 

คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบได้ีปีฏิบัิตงิานภายใตข้อบเขต หน้าที่่� และความีรับผดิีช่อบที่่�ได้ีรบัมีอบหมีายจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษทัี่และตามีกิฎบัตร
ของคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบอยา่งรอบคอบดีว้ยความีร่ค้วามีสามีารถ และความีเป็ีนอสิระโดียไมีม่ีข่อ้จำากิดัีในกิารไดีร้บัขอ้มีล่ ซ้ึ่�งสอดีคลอ้งกิบัขอ้กิำาหนดี
ของตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยและหลักิกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ ตลอดีจนให้คำาแนะนำาในเร้�องต่างๆที่่�เกิ่�ยวข้อง ซึ่้�งไดี้รับความีร่วมีมี้อเปี็นอย่าง
ดี่จากิผ่้บริหาร ผ่้ตรวจสอบภายใน และผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่รวมีที่ั�งไดี้มี่กิารติดีตามีกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ให้เปี็นไปีตามีกิลยุที่ธ์์และเปี้าหมีาย ดี้วย
ความีโปีร่งใส สุจริตและเที่่�ยงธ์รรมี เพิ่้�อให้องค์กิรมี่กิารพิ่ัฒนาที่างธ์ุรกิิจอย่างยั�งย้น 

ในปีี 2564 คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้มี่กิารจัดีปีระชุ่มีรวมี 5 ครั�ง กิรรมีกิารตรวจสอบทีุ่กิคนไดี้เข้าร่วมีกิารปีระชุ่มีครบทีุ่กิครั�ง 
ที่ั�งน้�คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้รายงานกิารปีฏิิบัติงานของคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบต่อคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่เปี็นรายไตรมีาสและปีระจำาปีี สรุปีสาระ
สำาคัญในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่� ไดี้ดีังน้� 

1. กิาริสัอบทานริายงานทางกิาริเงิน 
• คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบได้ีสอบที่านรายงานที่างกิารเงินรายไตรมีาสและรายงานที่างกิารเงินสำาหรับปี ี2564 ของบริษัที่และบริษทัี่ย่อยกิอ่น
เสนอตอ่คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่เพิ่้�อพิ่จิารณ์าอนมุีตั ิเพิ่้�อใหส้ามีารถมีั�นใจไดีว้า่รายกิารที่างกิารเงนิ รายกิารที่่�เกิ่�ยวโยงระหวา่งบรษิทัี่กัิบบคุคล
หรอ้กิจิกิารที่่�เก่ิ�ยวขอ้งกินั รายกิารที่่�อาจกิอ่ใหเ้กิดิีความีขดัีแยง้ที่างผลปีระโยช่น ์กิารเปีดิีเผยขอ้มีล่ที่่�เปีน็สาระสำาคญัไดีท้ี่ำาข้�นอยา่งถ่กิตอ้ง 
ครบถ้วน และมี่ความีน่าเช่้�อถ้อ ซึ่้�งผ่้สอบบัญช่่ไดี้รายงานให้ความีเห็นต่อรายงานกิารเงินของบริษัที่อย่างไมี่มี่เง้�อนไข 

• คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้เช่ิญผ้่สอบบัญช่่เข้าร่วมีปีระชุ่มีในวาระกิารปีระชุ่มีท่ี่�เกิ่�ยวข้อง เพิ่้�อซึ่ักิถามีปีระเดี็นท่ี่�เปี็นสาระสำาคัญ โดีย
เฉพิ่าะอย่างยิ�งที่่�เกิ่�ยวกิับกิารจัดีที่ำารายงานกิารเงินโดียฝ�ายจัดีกิารของบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามีมีาตรฐานกิารบัญช่่ และมีาตรฐานกิารรายงาน
ที่างกิารเงิน กิารต่ความี และแนวปีฏิิบัติที่างกิารบัญช่่ที่่�ปีระกิาศใช่้โดียสภาวิช่าช่่พิ่บัญช่่ฯ เพิ่้�อให้คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบมีั�นใจว่ารายงาน
ที่างกิารเงนิของบรษิทัี่มีก่ิารเปีดิีเผยขอ้มีล่ที่่�สำาคญัรวมีถง้รายกิารที่่�เกิดิีข้�นระหวา่งบรษิทัี่กิบับคุคลหรอ้กิิจกิารที่่�เกิ่�ยวขอ้งกินัจดัีที่ำาข้�นอยา่ง
ถ่กิต้องเหมีาะสมีตามีมีาตรฐาน กิารต่ความี และแนวปีฏิิบัติที่่�กิล่าวข้างต้น 
ที่ั�งน้� จากิกิารสอบที่านรายงานที่างกิารเงนิรายไตรมีาส และรายงานที่างกิารเงนิปีระจำาปี ี2564 คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดีร้บัคำาช่่�แจงจากิ
ผ่ส้อบบัญช่ ่ฝ�ายจัดีกิารจนเป็ีนที่่�พิ่อใจวา่รายงานที่างกิารเงินรวมีทัี่�งกิารเปิีดีเผยข้อมีล่ในหมีายเหตุปีระกิอบรายงานที่างกิารเงินเป็ีนไปีตามี
ข้อกิำาหนดีของกิฎหมีาย มีาตรฐานกิารต่ความี แนวปีฏิิบัติและหลักิกิารที่่�กิล่าวข้างต้น จ้งไดี้ให้ความีเห็นช่อบรายงานที่างกิารเงินดีังกิล่าว
ที่่�ผ่้สอบบัญช่่ไดี้สอบที่านและตรวจสอบแล้ว ซึ่้�งเปี็นรายงานความีเห็นอย่างไมี่มี่เง้�อนไข 

• คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้จัดีให้มี่วาระกิารปีระชุ่มีเปี็นกิารเฉพิ่าะระหว่างคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบและผ่้สอบบัญช่่ตามีแนวที่างที่่�กิำาหนดี
ในปีระกิาศของตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เพ้ิ่�อเปีิดีโอกิาสให้หาร้อร่วมีกิันในปีระเดี็นต่างๆโดียไมี่มี่ฝ�ายจัดีกิารเข้าร่วมีปีระชุ่มี
เกิ่�ยวกิับขอบเขตและแนวที่างกิารสอบบัญช่่ปีระจำาปีีต่อไปี 

2. กิาริพัิจาริณาแต�งตั�งผู้สัอบบัญช่่แลุ่ะค�าสัอบบัญช่่ 
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้พิ่ิจารณ์าและมี่มีติเห็นช่อบให้เสนอ บริษัที่ สำานักิงาน อ่วาย จำากิัดี เปี็นสำานักิงานผ่้สอบบัญช่่ของบริษัที่ปีระจำาปีี 

2565 คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้พิิ่จารณ์าถ้งความีเปี็นอิสระและกิารปีฏิิบัติตามีข้อกิำาหนดีของวิช่าช่่พิ่อ้�นๆ ผลกิารปีฏิิบัติงาน และคุณ์ภาพิ่ของงาน
บรกิิาร รวมีถง้ความีเหมีาะสมีของคา่สอบบญัช่แ่ลว้เหน็วา่ ผ่ส้อบบญัช่ไ่ดีแ้สดีงความีเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะที่่�เปีน็ปีระโยช่นท์ี่ั�งในดีา้นกิารจดัีที่ำารายงาน
ที่างกิารเงิน และกิารปีรบัปีรุงระบบกิารควบคุมีภายในของบริษทัี่โดียคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบให้ความีเห็นตอ่คณ์ะกิรรมีกิารบรษิทัี่เพิ่้�อพิ่จิารณ์านำาเสนอ
ต่อที่่�ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นสามีัญปีระจำาปีี 2565 ต่อไปี 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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3. กิาริสัอบทานริายกิาริท่�เกิ่�ยวิโยงหริ่อริายกิาริท่�อาจม่ควิามขัดื่แย้งทางผลุ่ป้ริะโยช่น์
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดีส้อบที่านความีเหมีาะสมีในกิารที่ำารายกิารระหว่างกินั รวมีถง้รายกิารที่่�เกิ่�ยวโยงกินัที่่�อาจกิอ่ใหเ้กิดิีความีขดัีแยง้ที่าง

ผลปีระโยช่น ์โดียมีอบหมีายใหผ้่ต้รวจสอบภายในเนน้กิารสอบที่านกิารที่ำารายกิารที่่�เกิ่�ยวโยงกินัของบรษิทัี่และบริษทัี่ยอ่ยกิบับคุคลที่่�เกิ่�ยวขอ้งกินั และให้
รายงานกิารเข้าที่ำารายกิารที่่�เกิ่�ยวโยงกิันในที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบทีุ่กิไตรมีาส พิ่บว่าในรอบปีี 2564 กิารตกิลงเข้าที่ำารายกิารระหว่างกิันของ
บริษัที่ ม่ีลักิษณ์ะเป็ีนธุ์รกิรรมีกิารค้าปีกิติ สมีเหตุสมีผล โปีร่งใส เป็ีนปีระโยช่น์ส่งสุดีต่อกิารดีำาเนินธุ์รกิิจของบริษัที่ และม่ีกิารเปิีดีเผยข้อมี่ลอย่าง
ถก่ิต้องและครบถ้วนสอดีคล้องตามีนโยบายกิารเขา้ที่ำารายกิารระหว่างกัินตามีปีระกิาศของสำานกัิงานคณ์ะกิรรมีกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพิ่ย์และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ย (กิ.ล.ต) และตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ตลที่.)

4. กิาริกิำากิับดืู่แลุ่กิาริดื่ำาเนินงานของบริิษััท 
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบที่ำาหน้าที่่�ในกิารกิำากิับด่ีแลกิารดีำาเนินงานของบริษัที่ตามีหลักิกิาร และแนวที่างในกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารท่ี่�ดี่ของ

ตลาดีหลักิที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย โดียคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้ดีำาเนินกิารตามีแนวที่างดีังกิล่าวอย่างเคร่งครัดีและต่อเน่�อง และไดี้มีอบหมีายให้ฝ�าย
ตรวจสอบภายในดีำาเนินกิารตรวจสอบเพ้ิ่�อให้เกิิดีความีมีั�นใจว่าบริษัที่ไดี้ปีฏิิบัติตามีอย่างเหมีาะสมีและสมีำ�าเสมีอ เพิ่้�อเสริมีสร้างให้บริษัที่มี่กิารกิำากิับ
ดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ต่อไปี 

5. กิาริพัิจาริณาแลุ่ะอน่มัติขอบเขตของกิาริป้ฏิิบัติงาน แลุ่ะแผนกิาริตริวิจสัอบป้ริะจำาป้ี
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้พิ่ิจารณ์าและอนุมีัติขอบเขตของกิารปีฏิิบัติงานและแผนกิารตรวจสอบปีระจำาปีี 2564 ที่่�ไดี้จัดีที่ำาข้�นตามีที่ิศที่าง

กิลยุที่ธ์์และความีเส่�ยงขององค์กิร ตลอดีจนกิำากิับดี่แลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดียครอบคลุมีถ้ง กิารกิำากิับดี่แล กิารบริหารความีเส่�ยง และ
กิารควบคมุีภายในของบรษิทัี่ นอกิจากิน้�คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบได้ีที่บที่วนความีเหมีาะสมีของกิฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายในอยา่งสมีำ�าเสมีอ รวมีถง้
ใหค้วามีสำาคญัในกิารพิ่ฒันาที่กัิษะ ความีร่ ้ความีสามีารถของผ่ต้รวจสอบภายใน เพิ่้�อใหม้ีค่วามีสามีารถเพิ่ย่งพิ่อในกิารปีฏิบิตังิานไดีอ้ยา่งมีป่ีระสทิี่ธ์ภิาพิ่

6. กิาริสัอบทานริะบบกิาริควิบค่มภายในแลุ่ะกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง
คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้สอบที่านความีเพิ่่ยงพิ่อและความีเหมีาะสมีของระบบกิารควบคุมีภายในของบริษัที่ โดียพิ่ิจารณ์าจากิรายงานผล

กิารตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผ่้สอบบัญช่่ เพิ่้�อให้มีั�นใจว่ามี่กิารปีฏิิบัติตามีกิฎหมีาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ และข้อกิำาหนดีตามีแนวคิดี 
Three lines of defense ซึ่้�งบริษัที่ไดี้จัดีให้มี่ระบบตรวจสอบตามีกิรอบแนวที่างปีฏิิบัติดี้านกิารควบคุมีภายในของ COSO และไดี้กิำาช่ับให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดีตามีความีกิ้าวหน้ากิารแกิ้ไขปีระเดี็นที่่�พิ่บจากิกิารตรวจสอบ เพิ่้�อให้มีั�นใจว่า ฝ�ายจัดีกิารไดี้แกิ้ไขและ/หร้อปีรับปีรุงกิารควบคุมีและ
มีาตรกิารป้ีองกัินอย่างเหมีาะสมีภายในเวลาที่่�กิำาหนดี นอกิจากิน้�ผ้่สอบบัญช่่ได้ีให้ความีเห็นว่ากิารดีำาเนินงานของบริษัที่และบริษัที่ย่อยเป็ีนไปีอย่างม่ี
ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผล มี่ระบบกิารควบคุมีภายในที่่�ดี่ ไมี่พิ่บปีระเดี็นปีัญหา หร้อข้อบกิพิ่ร่องที่่�เปี็นสาระสำาคัญ 

นอกิจากิน้� คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบไดี้สอบที่านความีเพิ่่ยงพิ่อของกิระบวนกิารบริหารความีเส่�ยงของบริษัที่ และดีำาเนินกิารตรวจสอบตามี
ความีเส่�ยงที่่�เปี็นสาระสำาคัญ เพิ่้�อให้มีั�นใจว่าฝ�ายจัดีกิารไดี้ดีำาเนินกิารตามีแผนจัดีกิารความีเส่�ยงอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผล

7. กิาริป้ฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกิริริมกิาริตริวิจสัอบ
• ปีฏิบิตัหินา้ที่่�อยา่งเปีน็อิสระจากิกิรรมีกิารบรหิารและฝ�ายจดัีกิารของบรษิทัี่โดียไดีใ้หค้วามีสำาคญัอยา่งยิ�งกิบักิารควบคมุีภายใน เพิ่้�อใหบ้รษิทัี่
มีก่ิารกิำากิบัดีแ่ลกิจิกิารที่่�ดี ่ม่ีกิารควบคมุีภายในที่่�เพิ่ย่งพิ่อและเหมีาะสมีกิบักิารดีำาเนินธุ์รกิจิ รวมีที่ั�งไดีร้ายงานเร้�องสำาคญัตอ่คณ์ะกิรรมีกิาร
บริษัที่อย่างสมีำ�าเสมีอ โดียพิ่ิจารณ์าจากิรายงานที่่�ไดี้รับจากิกิารปีฏิิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปีี 2564 

• จดัีใหม้ีก่ิารปีระเมีนิผลกิารปีฏิบิตังิานของกิรรมีกิารตรวจสอบสำาหรบัปี ี2564 โดียใช่แ้นวที่างของแบบปีระเมีนิ ซึ่้�งจดัีที่ำาโดียตลาดีหลกัิที่รพัิ่ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยซึ่้�งผลกิารปีระเมีินเป็ีนที่่�น่าพิ่อใจ ที่ั�งน้�เพิ่้�อให้มีั�นใจว่ากิารปีฏิิบัติงานของคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบดีำาเนินไปีดี้วยดี่และมี่
ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ สนับสนุนและส่งเสริมีกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ของบริษัที่   

คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบม่ีความีเหน็วา่ บรษิทัี่มีก่ิารกิำากัิบดีแ่ลกิจิกิารที่่�ด่ีอยา่งเพิ่ย่งพิ่อ โปีร่งใส และเช่้�อถอ้ไดี ้ม่ีระบบกิารควบคมุีภายในโดีย
รวมีเพิ่่ยงพิ่อ และไมี่พิ่บข้อบกิพิ่ร่องของกิารควบคุมีภายใน หร้อรายกิารที่่�อาจกิ่อให้เกิิดีความีขัดีแย้งที่างผลปีระโยช่น์ที่่�อาจมี่ผลกิระที่บต่อกิารดีำาเนิน
ธ์ุรกิิจของบริษัที่อย่างเปี็นสาระสำาคัญ รวมีที่ั�งมี่กิารพิ่ัฒนาปีรับปีรุงระบบกิารปีฏิิบัติงานให้มี่คุณ์ภาพิ่ ซึ่้�งสอดีคล้องกิับกิารพิ่ัฒนาที่างธ์ุรกิิจของบริษัที่ให้
เติบโตอย่างมีั�นคงและยั�งย้น 

นอกิจากินั�น ตั�งแต่ปี ี2563 จนถง้ปัีจจบุนั ได้ีเกิดิีวิกิฤตกิารณ์ก์ิารแพิ่ร่ระบาดีของไวรัสโควดิี 19 ไปีทัี่�วโลกิ สง่ผลกิระที่บต่อเศรษฐกิจิและสังคมี 
และยังไมี่มี่ที่่ที่่าว่าจะทีุ่เลาไดี้โดียง่าย สำาหรับปีระเที่ศไที่ย ถ้งแมี้ว่าจะสามีารถควบคุมีสถานกิารณ์์ของไวรัสโควิดี 19 ไดี้อย่างดี่ แต่ต้องปีรับเปีล่�ยนร่ปี
แบบกิารดีำาเนินช่่วิตปีระจำาวัน และวิธ์่กิารที่ำางานให้เหมีาะสมีกิับสถานกิารณ์์ ช่่วงเวลาที่่�ผ่านมีาบริษัที่ไดี้จัดีเตร่ยมีความีพิ่ร้อมีอย่างเต็มีกิำาลังในกิาร
ที่ำางานเพิ่้�อรับมี้อกิับสถานกิารณ์์กิารระบาดีดีังกิล่าว นอกิจากิน้� คณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบและผ่้บริหารไดี้เฝ้าระวังกิารกิลับมีาแพิ่ร่ระบาดีของไวรัสโควิดี 
19 ระลอกิใหมี่ ตลอดีจนกิารเพิ่ิ�มีมีาตรกิารปี้องกิันอย่างเข้มีงวดี รวมีที่ั�งเตร่ยมีแผนกิารที่ำางานในร่ปีแบบวิถ่ปีกิติใหมี่ (new normal) และกิารดีำาเนิน
ธ์รุกิจิอยา่งตอ่เน่�องเพ้ิ่�อใหก้ิารที่ำางานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในสามีารถดีำาเนนิไปีไดีแ้ละสรา้งความีเช้่�อมีั�นให้กิบัผ่ม้ีส่ว่นไดีเ้สย่ที่กุิฝ�ายวา่ระบบกิาร
ควบคุมีภายในของบริษัที่มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่เพิ่่ยงพิ่อและเหมีาะสมีต่อกิารดีำาเนินธ์ุรกิิจ

 

 นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร
  ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารตรวจสอบ

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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ริายงานคณะกิริริมกิาริสัริริหาแลุ่ะกิำาหนดื่ค�าตอบแทน
คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) (บริษัที่ฯ) เปี็นผ่้พิ่ิจารณ์าแต่งตั�งคณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่นข้�นชุ่ดี

หน้�ง ซึ่้�งปีระกิอบดี้วยกิรรมีกิาร และ/หร้อ ผ่้บริหารจำานวนหน้�งที่่�มี่คุณ์สมีบัติเหมีาะสมีและกิรรมีกิารอิสระอ่กิจำานวนหน้�ง เพิ่้�อกิำาหนดีนโยบายดี้านกิาร
สรรหาบุคคลที่่�จะเข้ามีาเป็ีนกิรรมีกิาร และ/หร้อผ่้บริหารระดีับส่ง และกิลั�นกิรองบุคคลที่่�มี่คุณ์สมีบัติเหมีาะสมีก่ิอนเสนอช่้�อให้คณ์ะกิรรมีกิาร หร้อท่ี่�
ปีระชุ่มีผ่้ถ้อหุ้นแต่งตั�ง นอกิจากิน้�ยังมี่บที่บาที่สำาคัญในกิารพิ่ิจารณ์าหลักิเกิณ์ฑ์์ในกิารกิำาหนดีค่าตอบแที่นของกิรรมีกิารและผ่้บริหารระดีับส่งเพิ่้�อให้มี่
ความีเหมีาะสมี และสะที่้อนถ้งความีสามีารถในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกิรรมีกิารและผ่้บริหารให้เปี็นไปีตามีเปี้าหมีาย 

ปีัจจุบันคณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่นของบริษัที่ฯ ปีระกิอบดี้วย กิรรมีกิาร 4 ที่่าน ดีังน้�
1. นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ� ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
2. นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร รองปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่น
3. นางสาวณ์ัฐช่ไมี ถนอมีบ่รณ์์เจริญ กิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
4. นายคณ์ิต แพิ่ที่ย์สมีาน กิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น
บที่บาที่หน้าที่่�ของคณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น เปี็นไปีตามีกิฏิบัตรที่่�ปีรากิฏิบนเว็บไซึ่ต์ของบริษัที่ฯ
ในปีี 2564 ที่่�ผ่านมีา คณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น จัดีปีระชุ่มีเพิ่้�อพิ่ิจารณ์าวาระสำาคัญๆ จำานวน 4 ครั�ง โดียสรุปีสาระ

สำาคัญที่่�พิ่ิจารณ์าไดี้ดีังน้�
1.  พิ่จิารณ์าที่บที่วน และเสนอช่้�อบคุคลที่่�มีค่ณุ์สมีบตัเิหมีาะสมีตามีกิฎหมีาย และกิฎเกิณ์ฑ์์ท่ี่�เกิ่�ยวขอ้งกิบักิารดีำารงตำาแหนง่กิรรมีกิารบรษิทัี่

แที่นตำาแหน่งกิรรมีกิารบริษัที่ที่่�ต้องออกิตามีวาระ โดียพิ่ิจารณ์าสรรหา คัดีเล้อกิ และเสนอช่้�อบุคคลที่่�มี่คุณ์วุฒิ ปีระสบกิารณ์์ และความีร่้ความีสามีารถ 
ที่่�เอ้�อปีระโยช่น์และเหมีาะสมีกิับลักิษณ์ะธ์ุรกิิจของบริษัที่ฯ เพิ่้�อนำาเสนอต่อที่่�ปีระชุ่มีคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ และที่่�ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถ้อหุ้นเพิ่้�อพิ่ิจารณ์า
อนุมีัติ ที่ั�งน้� กิรรมีกิารที่่�มี่ส่วนไดี้เส่ยจะงดีออกิเส่ยง

2. พิ่ิจารณ์าค่าตอบแที่นของคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ และคณ์ะกิรรมีกิารชุ่ดีต่างๆ โดียพิิ่จารณ์าจากิหน้าที่่�ความีรับผิดีช่อบท่ี่�ได้ีรับมีอบหมีาย 
ผลกิารปีฏิิบัติงาน สถานะที่างกิารเงินของบริษัที่ฯ และระดีับอัตราค่าตอบแที่น ซ้ึ่�งเปีร่ยบเที่่ยบไดี้กิับเกิณ์ฑ์์มีาตรฐานอุตสาหกิรรมี เพ้ิ่�อนำาเสนอต่อ
คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯ และที่่�ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถ้อหุ้นเพิ่้�อพิ่ิจารณ์าอนุมีัติ

3. พิ่ิจารณ์าค่าตอบแที่นผ้่บริหารระดีับส่ง (ตั�งแต่รองกิรรมีกิารผ่้จัดีกิารข้�นไปี) ทัี่�งในร่ปีแบบของโบนัส สำาหรับผลกิารดีำาเนินงานปีี 2564 
และกิารปีรับเงินเดี้อนสำาหรับปีี 2565 โดียพิ่ิจารณ์าผลกิารปีฏิิบัติงานเที่่ยบกิับเปี้าหมีายที่่�ไดี้กิำาหนดีตัวช่่�วัดี (KPI) ไว้ เช่่น อัตรากิารเติบโตของกิำาไร
สุที่ธ์ิ Cost Saving เปี็นต้น

4. จัดีให้มี่กิารปีระเมิีนผลกิารปีฏิิบัติงานของคณ์ะกิรรมีกิารสรรหาและกิำาหนดีค่าตอบแที่นปีระจำาปีี 2564 และรายงานผลกิารปีระเมิีนต่อ
คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ฯเพิ่้�อนำามีาพิ่ัฒนากิารปีฏิิบัติงานให้มี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ พิ่ร้อมีที่ั�งเปีิดีเผยผลกิารปีระเมีินในรายงานปีระจำาปีี

 

 นายเสถ่ยร เศรษฐสิที่ธ์ิ�
 ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารสรรหา และกิำาหนดีค่าตอบแที่น

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ริายงานคณะกิริริมกิาริบริิหาริควิามเสั่�ยง
 
รายงานคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง
คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงของบริษัที่ คาราบาวกิรุ๊ปี จำากิัดี (มีหาช่น) ได้ีรับกิารแต่งตั�งจากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ เพิ่้�อส่งเสริมีและ

สนบัสนนุใหบ้รษิทัี่มีก่ิารบรหิารจดัีกิารความีเส่�ยงที่ั�วที่ั�งองคก์ิรและปีลก่ิฝงัใหเ้ปีน็สว่นหน้�งของวฒันธ์รรมีองคก์ิร เพิ่้�อใหผ้่ม้ีส่ว่นไดีเ้สย่ขององคก์ิรเช่้�อมีั�น
อย่างสมีเหตุสมีผลว่า กิารดีำาเนินงานเช่ิงกิลยุที่ธ์์ของบริษัที่มีุ่งไปีส่่กิารบรรลุวัตถุปีระสงค์และเปี้าหมีายขององค์กิรอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่และปีระสิที่ธ์ิผล 
และมี่กิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงให้อย่่ในระดีับที่่�องค์กิรยอมีรับไดี้                       

ในเดี้อนสิงหาคมี ปีี 2564 คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ไดี้มี่มีติแต่งตั�ง นายปีร่ดี่  ดีาวฉาย ดีำารงตำาแหน่งปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 
แที่น นางเสาวน้ย์ กิมีลบุตร ซึ่้�งลาออกิจากิตำาแหน่งปีระธ์านกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง โดียในปีัจจุบันคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงปีระกิอบดี้วย
สมีาช่กิิ 8 ที่า่น ที่่�เปีน็กิรรมีกิารอสิระ กิรรมีกิารบรหิาร และผ่บ้รหิารระดีบัสง่จากิหนว่ยงานตา่งๆที่่�เกิ่�ยวขอ้ง ซึ่้�งเปีน็ผ่ท้ี่รงคณุ์วฒุ ิมีค่วามีร่ ้ความีสามีารถ 
และปีระสบกิารณ์์ที่่�เปี็นปีระโยช่น์ต่อกิารบริหารความีเส่�ยงขององค์กิร

คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงได้ีปีฏิบัิตหิน้าที่่�ภายใต้กิฎบัตรคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง และขอบเขตอำานาจหน้าที่่�ที่่�ได้ีรบัมีอบหมีาย
จากิคณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่ 

ในปีี 2564 คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงมี่กิารปีระชุ่มีจำานวน 4 ครั�ง โดียมี่กิารพิ่ิจารณ์าดีำาเนินกิารในเร้�องที่่�สำาคัญ ดีังน้�
1. พิ่ิจารณ์าความีเส่�ยงที่่�สำาคัญขององค์กิร รวมีถ้งความีเส่�ยงที่่�อาจจะเกิิดีข้�นใหมี่ (Emerging Risk) และสอบที่านความีเพิ่่ยงพิ่อและเหมีาะ

สมีของแผนกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยง ตลอดีจนมีาตรกิารในกิารควบคุมีความีเส่�ยงให้มีค่วามีเหมีาะสมีต่อสถานกิารณ์ ์โดียเฉพิ่าะอย่างยิ�งภายใต้กิาร
ระบาดีของโรคโควิดี-19 

2. พิ่ิจารณ์าให้มี่กิารกิำาหนดีนโยบายกิารพิ่ัฒนาธ์ุรกิิจอย่างยั�งย้น รวมีที่ั�งปีระเมีินความีเส่�ยงในปีระเดี็นที่่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�
ดี ่สงัคมี และสิ�งแวดีลอ้มี เพิ่้�อบรหิารจดัีกิารความีเส่�ยงด้ีานความียั�งยน้อยา่งเพิ่ย่งพิ่อเหมีาะสมี เพิ่้�อใหค้วามีเส่�ยงที่่�สำาคญัอย่่ในระดีบัที่่�องคก์ิรยอมีรบัไดี้

3. ติดีตามีความีค้บหน้าและปีระเมีินผลกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยง แนวโน้มี สถานกิารณ์์ที่่�อาจส่งผลกิระที่บต่อองค์กิร อย่างมี่นัยสำาคัญ
อย่างต่อเน่�อง เพิ่้�อบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงให้อย่่ในระดีับที่่�องค์กิรยอมีรับไดี้

4. สนับสนุนและสร้างวัฒนธ์รรมีกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงให้เกิิดีข้�นในองค์กิร เพิ่้�อให้พิ่นักิงานทุี่กิระดีับตระหนักิและม่ีส่วนร่วมีในกิาร
บริหารจัดีกิารความีเส่�ยงที่่�เกิ่�ยวข้องกิับส่วนงานที่่�ตนเองรับผิดีช่อบ 

5. รายงานผลกิารบริหารจัดีกิารความีเส่�ยงที่ั�วที่ั�งองค์กิรให้คณ์ะกิรรมีกิารบริษัที่รับที่ราบ 
จากิกิารดีำาเนนิกิารขา้งต้น คณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยงมีค่วามีเช่้�อมีั�นวา่กิารบรหิารจัดีกิารความีเส่�ยงของบริษทัี่มีก่ิารดีำาเนินกิารอยา่งตอ่

เน่�องเปี็นไปีอย่างมี่ปีระสิที่ธ์ิภาพิ่ สอดีคล้องกิับหลักิกิารและแนวที่างปีฏิิบัติในกิารกิำากิับดี่แลกิิจกิารที่่�ดี่ มี่ระบบกิารควบคุมีภายในที่่�เพิ่่ยงพิ่อและเหมีาะ
สมีกัิบธุ์รกิิจ ม่ีกิารปีฏิิบัติตามีกิฎหมีายและระเบ่ยบข้อบังคับที่่�เก่ิ�ยวข้อง ทัี่�งยังคำาน้งถ้งผ่้ม่ีส่วนได้ีเส่ยทุี่กิฝ�ายในกิารดีำาเนินงาน เพ้ิ่�อส่งเสริมีให้บริษัที่
ดีำาเนินไปีดี้วยความีมีั�นคง และเติบโตอย่างยั�งย้น

        

  นายปีร่ดี่  ดีาวฉาย
                                  ปีระธ์านคณ์ะกิรรมีกิารบริหารความีเส่�ยง 
 

รายงานประจำำาปี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบบริษััที่ คาราบาวกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท ค่าราบาวกรุ�ป จ่ำากัด (มหาช้น)

393 อาคาร 393 ส่ลม ชุั�นิ 7-10 ถนินิส่ลม แขวงส่ลม เขติบางรัก 
กร่งเทพื่มหานิคร 10500   www.carabaogroup.com


